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Terwujudnya pelayanan 

dan pembinaan 

manajemen ASN yang 

unggul
1

Persentase Instansi yang Telah dilakukan 

Pembinaan Penyelenggaraan Manajemen ASN di 

Wilayah Kelompok Kerja II
Penyusunan Bahan/pedoman dalam 

pelaksanaan pembinaan 

penyelenggaraan manajeman ASN

Persen 100 1 keg

Pelaksanaan TOT pedoman/bahan ke 

kelompok kerja dalam pelaksanaan 

pembinaan
1 keg

Pelaksanaan pembinaan instansi 

pemerintah instansi pemerintah yang 

telah ditetapkan menjadi lokus terkait 

tata kelola manajemen ASN
1 keg 1 keg 1 keg 1 keg 1 keg 1 keg 1 keg 1 keg 1 keg

Pemantauan pembinaan instansi 

pemerintah yang telah ditetapkan 

menjadi lokus terkait tata kelola 

manajemen ASN
1 lap 1 lap

2

Nilai rata-rata Indeks Kepuasan Pengguna 

Layanan Pembinaan Penyelenggaraan 

Manajemen Aparatur Sipil Negara

Merencanakan metode penyebaran 

survei
nilai 94.25 1 lap 1 lap 1 lap

Mengevaluasi indeks kepuasan 

pengguna layanan Pembinaan 

penyelengaraan manajemen ASN

1lap lap lap 1 lap

3

Persentase Pemenuhan Kebutuhan Kebijakan 

Teknis Pembinaan Penyelenggaraan Manajemen 

Aparatur Sipil Negara

Pemenuhan Kebutuhan Kebijakan 

Teknis Pembinaan Penyelenggaraan 

Manajemen Aparatur Sipil Negara

persen 100 100

1.Evaluasi implementasi kebijakan 

teknis
1 keg

2.Menyusun timeline perumusan 

kebijakan teknis
1 keg

3.Penyusunan konsep, diskusi dengan 

unit internal dan instansi terkait, uji 

publik, harmonisasi, dan 

pengundangan

1 keg 1 keg 1 keg 1 keg 1 keg 1 keg 1 keg 1 keg 1 keg 1 keg 1 keg

4

Persentase Service Level Agreement (SLA) 

jawaban surat maksimal 4 hari kerja di 

lingkungan Deputi Bidang Pembinaan 

Penyelenggaraan Manajemen Aparatur Sipil 

Negara

Monitoring tindak lanjut disposisi oleh 

pegawai pada aplikasi Teken Digital 

persen 95 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 95

5

Persentase capaian inovasi yang mendukung 

peningkatan kualitas pembinaan di lingkungan 

Deputi Bidang Pembinaan Penyelenggaraan 

Manajemen Aparatur Sipil Negara

Penetapan inovasi prioritas yang 

berdampak langsung ke pengguna.
persen 100 1 keg

Rapat kordinasi 
1 keg 1 keg 1 keg 1 keg 1 keg 1 keg 1 keg 1 keg 1 keg

Implementasi inovasi
1 keg 1 keg

6

Persentase Instansi yang Menerapkan 

Manajemen Kinerja Aparatur Sipil Negara 

Berbasis Hasil dan Outcome

- Menyusun timeline kegiatan dan 

penentuan target capaian

- Menyusun instrumen pengukuran

- Melakukan koordinasi dan fasilitasi

- Melaksanakan kegiatan pengukuran

-  Mengolah data 

- Melaksanakan rapat hasil 

pengukuran

- Menyusun laporan hasil pengukuran

persen 80 1 Laporan 1 Laporan 1 Laporan 1 Laporan 1 Laporan 1 Laporan 1 Laporan 1 Laporan 1 Laporan 1 Laporan 1 Laporan 80

1

RENCANA AKSI

DEPUTI BIDANG PEMBINAAN PENYELENGGARAAN MANAJEMEN ASN 

BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

TAHUN 2026

Sasaran Strategis Indikator Kinerja Utama Kegiatan Target
Target Bulanan

Anggaran/ Pagu (Rp) Satuan



7

Persentase ASN yang sudah menggunakan 

Layanan E Kinerja Harian
- Merencanakan kegiatan (rencana 

target periodik, membentuk Tim Kerja 

dan membangun dashboard)

- Membuat panduan penerapan fitur 

layanan e kinerja harian

- Melaksanakan pembinaan Instansi 

(fasilitasi/sosialisasi-internalisasi)

- Melaksanakan supervisi dan 

koordinasi dengan Kantor Regional

- Monitoring penerapan layanan e 

kinerja harian

- Pelaporan penerapan layanan e 

kinerja harian (mingguan, bulanan, 

triwulan dan akhir tahun)

Persen 50 1 Laporan 1 Laporan 1 Laporan 1 Laporan 1 Laporan 1 Laporan 1 Laporan 1 Laporan 1 Laporan 1 Laporan 1 Laporan 50

8

Persentase Instansi yang telah Menyusun 

Kebutuhan Formasi dan Pengembangan Karier 

Jabatan Fungsional Manajemen Aparatur Sipil 

Negara
-Penyusunan pedoman proyeksi 

kebutuhan JF MASN

-Penyusunan panduan penyusunan 

kebutuhan JF MASN

-Sosialisasi dan pemetaan kendala 

penyusunan kebutuhan JF MASN 

melalui Virtual Meeting

-Asistensi Teknis melalui Coaching 

Clinic Virtual (diselenggarakan secara 

berkala per wilker pusat atau kanreg)

-Desk Evaluation berdasarkan hasil 

validasi usulan dari instansi 

-Penetapan dan pendistribusian 

rekomendasi 

-Monitoring, Evaluasi, dan Pelaporan

Persen 100 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 100

9

Persentase Instansi yang telah menerapkan 

pembangunan citra institusi sesuai dengan nilai 

dasar ASN, kode etik dan kode perilaku ASN

- Pembahasan lanjutan Rancangan 

Peraturan BKN tentang Penguatan 

Citra Institusi pada Instansi 

Pemerintah

- Mensosialisasikan Peraturan BKN 

tentang Penguatan Citra Institusi pada 

Instansi Pemerintah

- Melakukan Pemantauan dan 

Evaluasi Penerapan Penguatan Citra 

Institusi sesuai Peraturan BKN

Persen 40 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 40

Meningkatnya kualitas 

pengembangan talenta 

dan karier Aparatur 

Sipil Negara berbasis 

manajemen talenta

10

Persentase Instansi yang telah Menerapkan 

Manajemen Talenta Aparatur Sipil Negara - Pendampingan Pembangunan 

Manajemen Talenta Instansi

- Penyusunan revisi/harmonisasi 

Kebijakan Keputusan Kepala BKN  

Nomor 411 Tahun 2025 tentang 

Percepatan Pembangunan dan 

Penerapan Manajemen Talenta 

Instansi Pemerintah 

- Pendampingan  Penerapan 

Manajemen Talenta Instansi

- Pelayanan persuratan dan 

monitoring sesuai Service Level 

Agreement (SLA)

- Penyusunan dan implementasi 

Inovasi yang mendukung layanan 

Pengembangan Talenta dan Karier 

berbasist Talenta

- Pelayanan Rekomendasi Pengisian 

Jabatan Pengisian Jabatan melalui 

Manajemen Talenta sesuai Standar 

Service Level Agreement (SLA) 

Persen 87.86 19,44% 25% 32% 39% 46% 53% 60% 67% 74% 81% 87.86% 88%

Organisasi dan Sumber 

Daya Manusia BKN 

yang Andal dan 

Beriorientasi Kinerja
11

Skor Evaluasi AKIP di lingkungan Deputi Bidang 

Pembinaan Penyelenggaraan Manajemen 

Aparatur Sipil Negara
Penyelarasan PK kedeputian nilai 74 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 74

Menindaklanjuti Catatan LHE AKIP 

2025
1 keg 1 keg 1 keg 1 keg 1 keg 1 keg 1 keg 1 keg 1 keg 1 keg

12

Persentase terlaksananya Rencana Aksi 

Reformasi Birokrasi di lingkungan Deputi Bidang 

Pembinaan Penyelenggaraan Manajemen 

Aparatur Sipil Negara

Penyusunan Rencana aksi RB General 

& RB Tematik kedeputian PPMASN
Persen 100 1 Lap 1 Lap 1 Lap 100

13

Persentase pegawai yang melaporkan kinerja 

harian pada aplikasi e-kinerja di lingkungan 

Deputi Bidang Pembinaan Penyelenggaraan 

Manajemen Aparatur Sipil Negara

Pelaporan ekinerja setiap periode

Persen 100 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 100

14

Persentase Realisasi Penyerapan Anggaran di 

lingkungan Deputi Bidang Pembinaan 

Penyelenggaraan Manajemen Aparatur Sipil 

Negara

Pelaksanaan kegiatan sesuai dengan 

timeline perencanaan kegiatan
1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 1 Lap 99

Persen

1

99



Rapat Monitoring Program Kegiatan 

Kedeputian Bidang PPM ASN
1 keg 1 keg 1 keg

15

Rasio temuan hasil audit/pemeriksaan oleh 

BPK/Inspektorat atas kegiatan di lingkungan 

Deputi Bidang Pembinaan Penyelenggaraan 

Manajemen Aparatur Sipil Negara

Penyelesaian Rekomendasi 

BPK/Inspektorat atas hasil 

Audit/Pemeriksaan
rasio 0 1 Lap 0

Persen

1

$

99

Mengetahui
Deputi Bidang Pembinaan Penyelenggaraan Manajemen ASN,
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