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XU XNKUNHKDGLDWE @K 6: 7 7XKDQ<DQ) 0 DKD ( \D DViV\H] DD
UDKP DAL\ D VHKIQJ I D %MK 6DNK ' LIMBO H ERRN ,QGHNV 3UR FMRODOBV
$61 CDSDAEMXKQ

3IRHVMRDOBV PHXSDNDQ NKGFL NEHIDMDQ $61 GDOP
P HDNDQDNDQ | XQIMQ D VHEDI DL SHDNDQD NHELDNDQ SXEQN SHDA DQ
SXEQN \HWD SHBTNDWGEDQ SHP HYDM EDQI\D 8 QN P HQJ HVBKXL M NDW/
SRHMRDOBV $61 PDND SHO® GONMNDQ SHIXNKDQ \DY
P HQJKDMODQ SHW DX SRAMAMQOBQ WY NDWSUR VROV $61
GHQI DQ P HQJ J XQDNDQ NIMMUD WIMQUX VHEDJ DL WEQEDUSUR FMRQDOV
$61 3HQYX\KDQ QG 3UR MRV $61 DNDQ G XQDNDQ VHEDI DL
G\DU SHIDIDQ GDQ HYDODM. GDOP XSDID  SHYHPEDQIDQ
SIRHMRDOP H $61 VHIP SHADIDQ 5H RWP DVL SRNIDM. 2 ®K \HEDE
SHOMYQD 3HIXNDQ ,QGHVW 3WRHVROOV $61 PDND SH®
SHQ HEDUDQ (QRP DM \HFDD PDML VHKIQJJD IQREBIQL SXVDWP DXSXQ
GDHUDK GDSDP HP DKDP LSHQAY Q D 3HQI XNKUDQ ,QGHNY 3UR FMRDOBV
$61 GDQ GKDUDSNDQ P DP SX P HAQI NDWDQ QDL ,QGHN/ 3RUHMRDOBV
$61 %MK \DNK IO GWXXQ XQMN PHPEHUNDQ SHPDKDPDQ GDQ
SHQJHWDQ NHSDAD $61 P HQIHDL ,QEHN/ 3R FMRDOEV $61 VKDL
GHYDQ 3HIDMDQ 0 HOML 3HJED\ DIXQDDQ $SDIDMU 1HIDD GDQ
SHRPDWUWRNDMLIRPRU  7DKXQ  \MQBQ ,QGHW3UR HMRDOBV
$61 GDQ 3HDWIDQ ¥DAEDQ . HSHIDZ DIDQ 1HIDWD 1RPRU  7DKXQ
WQEQ 3HGRPDQ 7DW &DID GDQ 3HDNDDDQ 3HQY XKD ,QEHW
3R MRODOIV$61

$NKLUNDVD VHP RI D 7XKDQ<DQJ) 0 DKD ( \D VHIDQAD\D P HIP SDKNDQ
UDKP DWEDQKIGD\ DK 1\ D NHSDGD NV VHP XD $P 1O

' WHNMMU-DEDWQ$61

6W* DQML 6 6RV 0 $3
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0 HQAXAB8 1R 7DKXQ SHQ HBIQ J DUDDQ
NHELANDQ GDQP DCDWP HQ$61 EHEDVDUNDQ SDGED DVDV
\DOK \DWQ D DEDOK SR FMRDOBV 6XP EHU D\D
0 DQAMD 6' 0 GLEQ NKQJ DQEWRNDVKDXV GDSDW
P HQJ INAWSHNHP EDQJ DQRU DQVM\ DQJ NRP SHWAY
GDOP UDQIND P HZ XIMG\DQ$ SDUDVYUL HJ DUD \ DQJ
SUR HMRDO3UWR FMRODDEV$61 P HXSDNDQNKGFL
NHEHIDMOQ$61 GDOP P HODNDQDNDQIXQMQ D
\VHEDJ DLSHDNDD NHEIBNDQ SXEQN SHD\ DQSXEQN VHID
SHUNDWEDQ SHP HYDWY EDQIND 8 QMNP HQJ HVBKXL
W NDWSUR FMRDOEV $61 ASHBNDQ SHQI XNKUDQ, QGGHN/
3R HMROOVS61 +DAQ GDWUGDDP 3HIDMIDQ
0 HQMUL3HQED\ DI XQDDQ$ SDUDVWUL HI DUD GDQ5H RUP D\L
VWRNDMLIRPRU 7DKXQ  \MQEQ ,QEHW/
3R FMRODOEV$61 GDQ3HIDWDQYDEDQ. HSHI DZ DIDQ
IHIDD1RPRU 7DKXQ  \WQEQ 3HGRP DQ7DVD
& DUD GDQ 3HDNDDDQ 3HQ) XNKDQ,QGHNY 3R FMRDOBV
$61 3HQXNKUDQIQGHN/ SR FMRODDENV$61 DNDQ
P HQJ KDMODQ SHVB DVBX SRAMIMQEQ) W NDW
SUR FMRDQEV$61 GHQI DQP HQJ J XQDNDQNAMID
\WWMQX VHEDJ DL\WBQEDUSUR FMRDQEVS$61 \ DX
NHVVXDIDQNKDD INDM_ NRP SHWIQL W NDWNGHUID  GDQ
NHAMS@DQSHIDZ DL$61 CDOP P HDNDDNDQWWI DV
NEDWQQ D 3HQ XNKUDQ,QEHN/3UR FMRDDENV $6 1
GQKDUDSNDQP DP SX P HP R NDWSUR FMRODDENV $ 6.1
SDED ,QUBQU3HP HUIQEK CDQ$61 WM VHQGLLLVHID
\HEDJ DLGDVDUSHP HVBDQ SHQJ HP EDQJ DQNRP SHMQU

$61 \ DQ) GKDUDSNDQP DP SX P HQQI NDWDQ QDL
5H R DVLVARND\V
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3HDWDQ 0 HQMI 3HQED\DIXQDDQ $SDUWU 1HIDWD GDQ 5HRWP DV
VWRNDMLIRPRU 7DKXQ  WQEQ ,QEHW/3WR HMRODDEVS$61
3HDWDQ %CEDQ . HSHIDZDIDQ 1HIDWD 1RPRU  7DKXQ WQEQ
3HGRP DQ 7DV & DUD GDQ 3HDNDQDDQ 3HQY XKDQ ,QGHNY 3UR FVRDDEV
$61

78-8%1

0 HP EHUNDQ WIXQGDUED] L QMBQU3XVDWEDQ,QABQL" DHUDK GDDP
P HONDGQDNDQ 3HQ) XNKUDQ ,QGHNY 3UR FMRDOENV$ 61 VHFDUD VIMMP DY/
WONKU GDQEHUINMCDP EXQIDQ

0$1)$$7

1FHBX BJ
' LI XCONDQVHEDJ DLDWHD SHQ HP EDQI DQALLGDOP XSD\ D SHAQI NDVEQ
3UR FMRQDOV\HEDI DL3HI DZ DL$ 61

*OTUBOTJ 1FN FSIOUBI
" LI XQDNDQVHEDJ DLEDVDUSHXP X\DQGEDOP UDQJ ND SHQ) HP EDQI DQSHI DZ DL

$61 \HFDUD RUJ DQVDMRDO

. BTZBSLB
" LI XQEONDQVHEDJ DLIQWAKP HQNRQARORMDDI DU3HIDZ DL$61 VHDX E
SUR MRDOMMZP D CDOP  NDIMAQ D GHQJI DQ SHD\ DADQ SXEMN



. RKHUHQ

. UMWMUD\ DQJ QLI XQDNDQVHEDJ DL
\WBQEDUHQI XNUDQ, QGHNY

3R FMRDOENV$61 EHYXP EHUGDW
\IMMP P HIW

. HD\ DNDQ

6VBQEDUSHQ XNUDQ, QGHN
3UR FMRDOEV$61 GVXXQGHQI DQ

P HP SHWP EDQJ NDQNHWIYHEDDQ
GOV REMNN DViaX GOV WO DQJ

P HBNDVWHFDUD LQEMGXDCSDED
VFMDS $61

$ NXQWEHO

3HQI XNKUDQ, QGHN/

3UR FMRQDDENV$61 GDSDW
GASHWBQ) J XQJ \BZ DENDQ
W NDWKHEELDANQ D

" DSDWGIMLX

3HQI XNKUDQ, QGHNY

3UR FMRDOBV$61 GDSDW
QWX GDQGEEDQEQI NDQVHWKDL
SHURGH Z DN GDQBNKV
SHQIXNUDQQ D

0 XQU' P HOQMRQDO

SHQ XNKUDQ,AEHN/
SR FMRQDOANV$61 WAGIULGDUL

EHEHIDSD AP HOL
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WAEDWDUDQ  4VBU  &BRBO . FOFY
1FCEBZBHVOBBO EBO " QBBYS 41QM/ FHBS
PN PS 5B VO XQMN P HIBAMNKQ
POIRPPDV. \WPEHU GDD PDQMD  DSDUIDWU

Y. SHFHSDWIQ SHQQINDEQ NDSDWWBV
DZDL 1HJHW 61SI0 316 EHEDVY NRP SHMOQL
X GONNDQ SHYHP EDQIDQ 316 P HDOL NoU
DQGDOP EHQMNSHP EHUDQ\M) DVEHDIDU
PEHIDQ WDV EHDINMU GKDIDSNDQ P DPSX
QXDQYL NAVHIDQJDQ DOMD  WEQEDU
PSHMOL GDQ DWX SHWDIDWEQ NEDWQ
QI DQ NRP SHMQUL 316 \DQJ DNDQ P HQJ M. \XDWX
DWQ $SDEID 316 PHPION. NDKIDQ DX
PSHMOL CGDOP SHONDDDQ WIDV GDQ
QMQD PD\D DNDQ EHEDPSDN  SDAD
QUNDWQ  SHYHEKXDQ NHP DP SXDQ
ADP SIOQ MNDS GDQ NHSUEDGEDQ SUR HMRIDO
6 HKQIJD GKDDSNDQ PDPSX P HQIQINDWO
QOL,3 $61




. RPSHWQL| 51Z D\ DASHQ HP EDQJ DQNRP SHWIQL

" INDW HSHP IP SIQDQ
316 \DQl P HXGAMNMEDRQ
SIP SIQDQWY J L EDWRIQ
DGP IQVADMRU CDQNAEDVQ
SHQIDZ DV

6XAEK

WP

" INDVWY XQIMRQDO
316 \DQJ P HIXGMNIDEDQ
IXQIMRQDO

6XAEK

WP

" INDWHNQY
316 \DQ P HIXGNIEDWQ
SIP SIDQW J L IEDEQ

DGP IQUADVRU NPEDVEQ SHQJ DZ DV G
NDEDVQI XQI MRQDO

7HDK P HFDSDLSHQAGINDQGDQ
SHOMKDQWNQVVHEDQDN - -3\DQJ
P HOBMXQ) \WJ DV GDQIXQ) LNIEDWIQ

3UIRSRYRDO& RQMK

7HDK P HFDSDLSHQAGINDQGEDQ 316 PHOEDSDAMDO -3
SHOWKDQWNQVGEDZ DK -3\ DQY P DND ERERVY DQ
P HIGANKQ) WJ DVEDQI XQI VLDEDWIQ GICDSDWOQDEDOK

[




.. RP SHWIQWL

' INDWPHNQY
316 \DQ) P HIGXGANLNIEDEQ
SHDNDD

7HDK P HQJ INKWSHQEIGINDQGDQ
SHOWKDQWINIVVHEDQ DN~ -3\ DQY

P HOGXA\XQ) \WJ DVNBEDWQQ D GDDP
VIKXQ\WUDNKIU
3URSRMRO
7HDK P HIFDSDLSHQEENDQGEDQ &RQRK 316
SHOWDQWNQVGAEDZ DK~ -3\ DQYJ PHQEDSDWDQ -3
P HOGXA\XQ) \WJ DVNBEDWQQ D GDDP P D\D ERERWDQJ
VIKXQWUDNKIL GQCDSDMQDGEDDK

[

6HPLCDU: RIKRS 0 DIDQ) . XWXV
\HWQ\Q D
316 \DQ) P HIGXGANLNIEDEQ
SIP SICDQW J L NIEDVBQDGP LQVADRU
NDEDVIQ SHQJ DZ DV CDQNEDVEQ
IXJMRDOGDDOP  \IKXQ\WMUDNU

6XEK

%P

6HPLQDU: RINKRS 0 DIDQ . XKV
\HAQVQ D
316 \DQ P HIGXGNDEDWQ
SHONDD GDOP  \BKXQWADNKLU

6XCEDK

WP

. HNOWHVBDQGEDOP VHPICDU ZRIKRS  NKWXV P DIDQY
VHYQVQ D GEXNARDQ GHQJ DQVHWINDWAXUIDAMI DV GDQVHWQMVQ D



0 (1 6, 3HQHPEDQDQ NRPSHMQL CDSDW GONGDQ PHDOL
SHDWDQ NDMNDOGDQ QRQ NDMNDOVHEDI DIP DD \ DQYJ
\WDK GDWUGDDP 1FBW/SBO - FNCBHB " EN JOITUEBTI
| FHB8 3FQVCML *CEPCFTB / PNPS  5BI VO
5FQUBCH 1FOHFN CBCOHBO, PN QFUFOTI 1FHBX BJ/ FHFS)

40M

1FN8W BO, BT1.BM
UHQNN SHQI HP EDQJ DQNRP SHMQULP HDGLNHI IDWQ\ DQJ P HHNDQNDQ SDGD
SURVHV SHP EHDIBDQVIAVES P XND GLGDOP NHDV 3HDMKDQNDMNDAGDSDW
QONNDQEDDP EHQMN
SHOMKDQ KNMUDONHSHP P SIQDQ
SHDMKDQP DCDVAUDO
SHOWMKDQWINQY
SHDMWKDQI XQI MRDO
SHOMKDQ\RVDONK@MUDO
\VHP [CDU NRQ HIHQL \DUDVHKDQ
Z RINKRS DX GNDNDYD
NKUXV
SHIDVADQ
ELP EIQ) DQWINQY a
. RP SHMQULGDDP EHQMNSHOMKDQNDMNDADIQ)

1FU BO/ PO, BT1.BM

HQMN SHQJ HP EDQJ DQNRP SHMQULP HDOLNHI IDWIQ\ DY P HHNDQNDQ SDGD
SURVHV SHP EHDIADQ SUDNANNHUD GDQ DVX SHP EHDIMUDQ GLGDUNHDV

P HOFDNKS GLWP SDAWKHUD H SHIHQADOBDIQ)  SHP EHDIMDQP HDOL
KXEXQ DQVRMDO\RADOBDQ)  GDQSHP EHDIADO\ DQ) GONMNDQVHDUD

| GNIEHO | Bf LEGI GDQ)  3HDMKDQ QRQNDMNDAEDSDWEDNMNDQ GDDP
EHQMN




6HOLGHIDQ-3| ' MIP EDKNDQ
) ®©f LEGI/ HDQQ 3%’” SURJDP GDUL-3 3URIWDP
SHOMKDQQ D 3HDMKDQQ D
3DEY WYJL KDU 3D0 WJJL KDUW
-3 DNV -3 DNHV
( /HDQQY SHP EHDNAUDQ SHP EHDNAUDQ
\HFDUD GDOP \HFDUD GDOP
NDUQJI DQ DU DQ
e | o
%-DIBUO DQGEL GDUL-3 SURJWDP
PDALL SDI | v Do
WQIJL -3 \HKDU
] muom:
GO 3 | FORQ
SRADOHDQQ | &ROFKQY PONIP DOk | O 2 9
oo | PO \MP DOBKMY
500 NDDGDDP  EXDQ
PI\D(DN-ULDWJQ TR T
G_ng DQJ 3 P HQRUY \HD
0 HRUCY spm wyjL | SRR -3 DI
WY JLGKIMY N
QW N0 | T o
GDOP EXDQ
S%N:Dgg? NDONHI [DVEIQ
([SHEQEO | SDRNDEQY |\ ol fioepy | SDRVEDEQ
/HDOQ) | KR DIQ) \HED GHY) EHIHE DY
g \HBD GHIIDQ -3




([ SHIHQ®EO
IHQQ

NDONHJ [DVBQ NDONH] IDVQ
PDUDQ SDNAN PDIDQ SUDNAN
OB |- HIDEG iy D | NI VAVBD GHQI DG
aGRQQDQ -3 -3
NDQNHI LDVBQ
NDQNHJ IDVBQ GHVIVHILY
' HMVHLY | . HIIDWG GAVVHUQ) VWV GMIPEDK  GDU
GHUDQ -3 -3 3RIWDP
GAVVHUIQIQ D
3HWYNDUDQ
DQMD 316 NDQNHJ [DVBQ NDONH] IDVQ
GHYIDQ e SHWWN\DUDQ | SHWMNDUDQSHI DZ D}
3HIDZDL | SHIDZ DLVHVD | VD GHQYJ
\Z DD 980 1 GHIDQ -3 -3
980"
NDQELP EIQJ DQG
WP SDARHUD
%P EIQIDQGL B \HVID GHQI DQ
7HP SDW HUID -3 PDNMP DO
AKWQ NDQ
OOP EXDQ
6H\XDLNDP ' MDP EDKNDQ
. RPXQWV 3 EHDDU GDUL-3 . RP XQWV
%HDIDU PDNMPDO -3 | EHDINAU &RP XQWR
\VHKDUL 3UDFPWEH
6HMDL-3 SRIWDP| ' MIPEDK  GDU|
i'?ngm 3 SHPEHDMDQ | -3 SHP EHDIADQ
B DOP \MEXND DOP \MEXND
RVERG RXERG
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Pengelola
Kepegawaian Instansi Unit Pengelola Pegawai Negeri Sipil
Kepegawaian _

Menganalisa, Melaksanakan
memetakan, dan pelatihan yang sudah
menginventarisir ditentukan

pelatihan di instansi _

Pegawai Negeri Sipil

Menganalisa kebutuhan
pelatihan

Pengelola
Kepegawaian Instansi

Unit Pengelola
Kepegawaian

Membuat laporan
pelatinan yang diikuti

Verifikasi dan validasi
pelatihan

Pengelola
Kepegawaian Instansi

Mengirimkan
rekapitulasi pelatihan

Pengelola
Kepegawaian Instansi

Membuat sertfifikat
pelatihan di instansinya

Memutakhirkan data
pelatihan ke SAPK
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3RHV SHONDDDQ SHOWKDQ GRONDMNDO GPXOL GDUL 3HYHBD
. HSHJ DZ DIDQLOWBQUP HDNKNDQDDAD SHP HIBDQ GDQLOHQBUMUSHDMWKDQ
QRQ NDMNDO G IQXMBQL NH 8QW 3HQIHBD . HSHIDZDIDQ PDMQJ P DMQ)
HPXADQ XQW SHYHBRD NHSHIDZDIDQ OMIQL \WMYHEXW P HQ DQDQD
NHEXMKDOQ SHOMKDQ QRQ NDMNDO 3HIDZ DL 1HJHWL 61SI0 316 G XQWAD
6HDQMWQD 316 \DQ XK GWQMDQ P HDNDDNDQ SHDWDQ GDQ
P HQ X\XQ @SRDQ HWXDL GHYIDQ SHOMKDQ \DQJ GINKW 6HMDK MY 8 QW
3HQ HRD . HSHJ DZ DIDQ P HQJ XP SXBDQ GDQ P HINDSMMOM._ GOV GDULSHVHYD
SHDMKDQ CRQ NDMNDOGL QY@ D NHP XGEDQ P HQJ P NDQ NHSDAD SHQ HBD
NHSHJ DZ DIDQ LOMIQUL XQMN GONNDQ YHULINDV. GDQ YDEEDM. 6 HMDK \HBMDL
GONNDQ YHUINDV. GDQ YDEEDV. 3HYHRD . HSHIDZ DIDQ ,QUBQL P HP EXDW
VHUWINDW SHDWKDQ QRQ NDMNDO G IOMBQUQD GDQ P HP XENADDY CDVD
SHOWKDQ QRQ NDMNDONH GDDP  6IMMP  $SODMV. 3HD\ DQDQ . HSHI DZ DIDQ
6$3.
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517 D\ DWKDMCSHQOIDQNGHUD \ DQJ
IGHUD | P HQFDNKS 6DVDUDQ. HIB 3HIDZ DL 6. 3
GDQ3HUDNK . HUP 3HIDZ DL 3. 3

NHEDZ DK

#FEBTBI BO1FBYWB
/[ PNPS  5BI VO
1FHBX BJ/ FHFSI4 QM

6. 3 3.3
3HQMIDQ6. 3 P HIS < I DQ SHUDNK NHUD P HISXW
NXDQAYNV NXDOEV Z D DVSHNRUHQAM_SHD\ DQDQ
EID\D 3HQDIDQ6. 3 A(] 1 o NRP WP HQ GMS@D NHUD
GHQI DQFDUD P HP EDQG \DP D GCDQNHSHP IP SICDQ
DQEUD BHDODMNHIBD GRI DO

1,/%$,35(67%$6,. (5-$ 316
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. XDQY
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' DD LQRWP DVLP HQJ HDLKXNKP DQ
QMS@\ DQJ SHYDK GMWUIP D

7IGDN3HIDK
SlQIDQ
6HEDQ
%A DW

, BUFHPS)) VLVN BO%ITIMO#FIEBTBI.BO
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[(ﬂ-ﬂ)Q]JDUN—lZDNEDQ\DQ] P HP LON. GDP SDNGHJ DW SDGD 8 QW HUB\ DQJ EHXSD
0 HONDQDNDQNHELNDQ\ DQJ GMWMISNDQ RBK SHBEDVSHP HUQMK \ DQJ
EHZ HDQ
0 HODWNAWIQXDQ SHIDWUDQ SHXAEDQ) XQEDQI DQ
0 HDNDQDNDQWYJ DVNHAGDVDQ GHQJ DQ SHOXK SHQJ DEGIDQ NAYMIDO NHVDGDIDQ
CDOWRQIIXQ) Nz DE
0 HOXQMNNDOLOMJ UMV GCDQNHAMDGDDQGDOP NS SHUDNK XFDSDQ GDQ
WXCDNDQNHSDGD VHMDS RIDQY) EDINGLGDDP P DXSXQG GDUNHAMVDQ
0 HQ [P SDQUDKDMD NIEDVZQ GDQKDQ D GCDSDWP HQJ HP XNDNDQUDKDMD NBEDVQ
VAVXDL GHQI DQNAHWIQMDQ SHIDVUDQ SHXQEDQ) XQAEDQI DQ
9-HGED GWP SDWDQGLVHIXK Z IO\ DK 1 HI DUD . FMDWDQSHSYXEQN,GGRGHVD

[iGDI\IPI—PI—Q(N.N—MQMDQ\DQ] PHPION' DP SDN1HJDW SDGD 8 QW HUID
0 HQJ XVP DNDQNHSHQAL DQQHI DUD GDUSDGD NHSHQAY DQ SUEDGL VIVHRDQY
@DQ DX JRBQIDQ
0 HQJ XQNDQGDQP HP HIXDUD EDIDQ) EDUDQ) P LAONGHI DUD GHQJ DQVHEDIN
EDINQ D
0 HP EHUNDQNHVHP SDVBQNHSDGD EDZ DKDQXQMNP HQJ HP EDQJ NDQNRP SHMQUL

[§G3I\IPI—PI—Q<KLN—MQADQO DVXN. HUD GDQ P HCDDWABP NHUD \ DQJ EHEDP SDN
DCD 8 QW HUID GHQJ DON-WOQNDOVHED] DLEHUNAWY
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316 \ DQJ WEDNO DVXN. HUB \BCSD DOVDQ\ DQJ \DK\VHDPD  KDW
\BXQ EHUBDQ WYKL+ XNKP DQ' IMSTEHXSD WI XUDQQDQ
316 \ DQJ WEDNO DVXN. HUB \BQSD DOMDQ\ DQJ VDK VHDP D \DP SDLGHQIDQ
KDULNHUID GDOP  \BKXQ EHUBDQ GIWMKL+XNKP DQ' IMSEEHXSD W XUDQ
WMDY

316 \ DQJ WEDNO DVXN. HUB \BQSD DOVDQ\ DQJ) VDK VHDP D \DP SDLGHQIDQ
KDULNHUD GDOP  \BKXQ EHUBOQ GIWHKL+XNKP DQ' IMSTEHXSD SHD DVIDQ
WEDNSXDVVHFDUD WMDY/

[QMDDQ' MST UQIDQ GIMWMKNDQ NHSDGD 316 \DQJ P HDQIJ DU OUDQI DQ \ DY
PHPION' DP SDN1HJDW SDGED 8 QW HUB\ DQJ EHXSD
PHPIOIN. PHQMDO PHPEHD PHQIJDGDINDQ PHQHZDNDQ DX P HP QWP NDQ
EDUDQ EDIN EHJ HIDN DViX WEDN EHUJ HIDN GRAKP HQ DViX \IXUDWEHWKDU D P LON
GQHJ DUD \HFDUD WEDN\DK
P HDNKNDQNHJ IDVBQ\ DQJ P HXX INDQGHI DD
EHWGEDNVHZ HIDQ) Z HDQ) WUKDGEDS EDZ DKDQ

P HQJ KDOQ) LEHIBOQQ D \WJ DVNHAGDVDQ
-HQV-+XNKP DQ' MSE U DQ\ DIV
W XIDQODQ o

W XUDQ WMDY/
SHE) DViDQWEDNSXDVVHFDUD WYY

L
) VLVN BO 4FEBCH

" 0 HDQJ I DUNHZ DVEDQP HQMRJ D SHYDWDQ GDQNADWDQEDQIVD\ DQJ P HP ION.

~ SDN1HIDW SDCD 8 QW HUID GDQ DVaX LIOXMIQM-316 \ DQJ EHYDQI NKVQ

<
[OJm)Q]JDu NHZ DNEDQ \DQ) PHPION ' DPSDN 1HIDW SDGD IQMIQL 316 \DQJ

EHYDQI NOBQ\ DQJ EHIXSD
0 HONDDNDQ NEINDQ \DQJ GWMISNDQ RBK SHBEDW SHP HUIQEK \DQJ
EHZ HDQ
0 HODWNAWMQMDQ SHIDVUDQ SHXQEDQ XQAEDQIDQ
0 HONDCDNDQ WJ DV NHAGQDVDQ \ DQJ GISHUFD\ DNDQ NHSDAD 316 GHQIDQ SHOK
SHQIDEGDQ NHYMDQ NAVDGDUDQ GDQWBIQI IXQ) Nz DE
0 HO(QMN\DQ [QMI WV CDQ NWDEDDQ CDOP MNDS SHUDNK XFDSDQ GDQ
W)GEDNDQNHSDGD VAMDS RIDQ) EDINGLGDDP P DXSXQ G GDUNHAD\VDQ
0 HQ P SDQ WDKDVD NMIEDVBQ GDQ KDQ D GDSDWP HQJ HP XADNDQ UDKDMD NBEDVQ
VAVXDL GHQI DQNAWQXDQ SHIDVUDQ SHXQEDQ XAEDQIDQ
%HYHGED GWP SDWDQ GLVHOIWXK Z IO DK 1 HI DUD . FVDWDQ5HSXEQN, QERGHMD
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L 60NP HP HOKLNHMOADQ
0 HQ KDALLGDQP HQ XFDSNDQ\XP SDK QU316 VBQSD DOVDQ\ DQJ \DK
0 HQJ KDALLGDQP HQJ XFDSNDQWWP SDK NAQUNDEDVBQWBGED DOVDQ\ DQJ \DK
0 HDSRUDQ KDWP NHND\DDQ NHSDE SHBEDWADQ) EHZHDQ EDIL SHBEDW
DGP [QVAIDVRUGDQ SHBEDWXQ) MRQDO
0 HQJ XVEZP DNDQ NHSHQAQ) DQ QHJ DUD GDUSDED NHSHQAY DQ SUEDAE. VHVHRIDY)
GDQ DWX JRBQIDQ
0 HDSRUNDQ GHQJ DQHJ HUD NHSDGD DVIAVDQQ D DSDELD P HQJ FVMBKXLDGD KDO DQJ
GDSDWP HP EDKD\ DNDQN-DP DQDQGHJ DUD DVBX P HXJ INDQNHXDQI DQGHI DD
0 HQ JXDNDQ GDQ PHPHIXDWD EDDQ) EDIDQ) PLIN GHIDWD GHQYIDQ HEDIN
EDINQ D
0 HP EHUNDQNHVHP SDVBQNHSDGD EDZ DKDQXQMNP HQJ HP EDQI NDQNRP SHMQUL

<
[mpwmwom.mmpmww NHUD GHQIDQ
NHMQXDQVHED] DLEHINGW
316 \DQJ WEDNO DVXN. HUID VBGSD DOVDQ\DQ) VDK \HDPD  \DP SDLGHQIDQ
KDULNHUD GDDP  VBKXQ EHUIBDQ GIWKL +XNKP DQ' IMS@) EHXSD SHP RRQIDQ
\MQDQIDONCHID\VHEHVDU ~ \HDPD EXOQ
316 \DQJ WEDNO DVXN. HUD VBGSD DOVDQ\DQ) VDK \HDPD  \DP SDLGHQIDQ
KDULNHUD GCDDP  VBKXQ EHUIBDQ GIWWKL +XNKP DQ' IMS@) EHXSD SHP RRQIDQ
\MQDQIDONCHID\VHEHVDU ~~ \HDPD EXOQ
316 \ DQJ WEDNO DVXN. HUB \BGSD DOVDQ\DQJ \DK \HDPD  \DP SDLGHQIDQ
KDULNHUD GDDP  VBKXQ EHIBDQ GIWWKL +XNKP DQ' IMS@) EHXSD SHP RRQIDQ

- WQBQ DQNCHID VHEHVDU VHDPD EXOQ
[OJ-[DQJJ[IJN-MQNDQ(DJLDQ][IQ\[IQJ PHPION.' DP SDN 1HIDW SDGD 1QMQL\ DQ

EHYDQI NOBIQ\ DQJ EHIXSD
0 HPION. PHQMDO PHPEHD PHQJDGDINDQ PHQHZDNDQ DX P HP IQBP NDQ
EDUDQ) EDUDQ) EDINEH.I HIDN DVBX WEDN EHL HIDN| GRAKP HQ DVBX \IXUDWEHWDU D
P LONGHJ DUD \HFDUD WEDN\DK
0 HONK\DQNHI IDVQ\ DQJ P HXJ INDQQHI DUD
UAWIEDNVHZ HIDQ) Z HIDQ) WKDGDS EDZ DKDQ
0 HONKNDQ WIEDNDQ DVZX WEDN P HDNKNDQ WEDNDQ\ DQJ GDSDWP HQJ DNEDWDQ
NHU IDQEDJ L\ DQJ G\ DQ
0 HQ KDDQJ LEHUBOQQ D \WJ DVNHAWDQ

)
LOJ—[D)I\P(NIQSXQ]X\ASDQGL(BIDUN-l\ﬁvQ/){[XQ\DQ] PHPION.' DPSDN 1HIDW SDGED 8QW

" HUD GDQ DVBX LQXBQL\ DQJ EHIDQI NKBIQ

[0‘ EHINDQ GAINXQIDQ NHSDGD FDBQ 3UMGHQ : DNO 3UMGHQ FDBQ NHSDD
ZDNONHSDD CDHIDK FDBQDQIJRW ' 35 FDBQDQJJRM ' 3' DX FDBQ

DQIJRW ' 35 CGHQDQ FDUWD PHNGE SHVHID NDP SDQH GHQIDQ P HQJJXDNDQ

DAEXWEDWL DVBX DWEX\\B1 6
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-HQV+XNP DQ' IMSTVHEDQ P HISXW '
3HP RRQI DQWQDQ DONCHID\VHEHVDU ~~ VHDPD  EXOQ ‘
3HP RRQ DQWQDQJ DONCHID\VHEHVDU ~~ VHDPD  EXOQ

3HP RRQ DQWQDQ DQNCHID VHEHVDU ~ VHDP D EX(D)QI
 —

) VLWN BO #BU

[OE%JJ DUNHZ DNEDQVHWD CDQVBDWHSHQKQ D NHSDGD 3DJFDMD GDQ8 QEDQ

8 " DVDUL HI DUD SHSXEMN,QERCGHMD 7DKXQ 1HIDWD . AVDWDQS5HSXEDN
QGRHMD CDQ3HP HUIQAK \DQJ PHP AN DP SDN1HIDW SDGD 8 QW HUBD LOXMQL
GQ DX 1HIDUD

~
[Ohﬂ))Q]JIJJN-IZD‘MEDQ\DQ] PHPION.' DP SDN1HIDW SDGD (HIDUD\ DQ) EHXSD

0 HQBJI D SHYDMDQ CDQNADWDQEDQ\D

0 HODNDQDNDQ NEINDQ \DQJ GWMISNDQ RBK SHWEDW SHP HIQEK \DQJ
EHZ HDQ)

0 HODWNAWMQMDQ SHIVUDQ SHXQEDQ XQAEDQIDQ

0 HDNDQDNDQWJ DVNHEAGDVDQ GHQJ DQ SHQXK SHQJ DEGDQ NHYMUDQ NHVDGEDUDQ
EQWQ IXQ NZ DE

0 HOQMN\DQ [QMI WV GDQ NWDEDDQ CDOP MNDS SHUDNK XFDSDQ GDQ
WIECDNDQNHSDGD VFMDS RIDQ) EDINGLGDOP P DXSXQG_GDUNHADWDQ

0 HQ [P SDQ UDKDVD NIEDVBQ GDQ KDQ D GDSDWP HQJ HP XADNDQ UDKDMD NBEDVQ
VHVXDL GHQJ DQ NHMQAXDQ SHIDMUDQ SHXQEDQ! XQEDQJ DQ WP DVMN P HMQWQ)
WY J LNHKRP DBQGHI DD SHP HUIQBK GDQP DWEDVB16

%HYHED GWP SDWDQ GLVHOIXK Z IO DK 1 HI DUD . FVDWDQ5SHSXEQN, QERGHMD

r?@)\lPl—Pl—Q«LN-Mo’QMDQ
0 HQI X\ DNDQ NHSHQWQI DQ GHI DUD GDUSDGD NHSHQAY DQ SUEDE. \HVHRIDQ)
GDQ DX JRBRQYIDQ
0 HDSRUDQ GHQJ DQHJ HID NHSDGD DVAVDQQ D DSDELD P HQJ FVMBKXLDGD KDO DQYJ
GDSDWP HP EDKD\ DADQN-DP DQDQGHI DUD DVBX P HXJ INDQNHXDQJI DQGHI DD
0 HDSRUWDQ KDWB NHND\ DDQ NHSDED SHPEDM DQ) EHZ HDQ) VHWXDL GHQIDQ
NAWQAMDQ SHIDWDQ SHXQEDQ) XQEDQIDQ \DQJ GONNNDQ SHBEDWSIP SIDQ
W J LGDQSHBEDWDIQR D
0 HQRON \HJDD EHQMN SHP EHIDQ \DQJ EHIDMIQ GHQIDQ \WJIDV GDQ IXQI\
NHEXDQSHQI KDMDQVHVKXDLGHQI DQN-WIQNDQ SHIDWDQ SHXQEDQ  XQEDQI DQ
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,O ( 1 6, L CDNP HP HQKLNAWQADQO DVXN. HUID GDQP HIDDW!
NAWIQMDQNDP NHID GHQI DQNHWIQMDQVHEDI DLEHUNKW

316 \ DQJ WEDNO DVXN. HUB \BGSD DOMDQ\ DQJ \DK\VHDPD  \DP SDLGHQIDQ
KDUNHUD CDOP  VIKXQEHUDOQ GIWYKL + XNKP DQ' IMSTEHIXSD SHMXDQ

NDEDWQVHWY NDABELK WHQEDK VHDP D EXDQ

316 \ DQJ WEDNO DVMN. HUB \BCSD DOVDQ\ DQJ \DK\HDPD  \DP SDLGHQIDQ
KDULNHUID GDOP  VBKXQ EHUBOQ GIWMKL+XNKP DQ' IMSEEHXSD

SHP EHED\DQ GDULNBEDVBQQ D P HQDG.- DEDWQ3HDNDD \HDPD  EXOQ

316 \ DQ) WEDNO DVXN. HUB \BCGSD DOMDQ\ DQJ \DK\VHDPD  KDULNHUID DVBX

GEKK GDOP  VIKXQEHUDDQ GIWMKL+XNKP DO’ IMSEEHXSD SHP EHKHQADQ

GHQI DQKRUP DVWAEDN DV SHIP IQEBIDQVHQAWVHEDI DL316

316 \ DQJ WEDNO DVXN. HUB VBCSD DOMDQ\ DQJ VDK VHFDUD \MUXV P HGHXVAVHDP D
KDULNHUID GIWMKL+XNKP DQ' - IMSTEHXSD SHP EHIKHQADQ GHQJ DQKRIP DV

WEDNDVV SHUP LQBIDQVHQELWVHED DL316

[+§N<PDQ' MS@ EHDWENNYKNDQNHSDED 316 \ DQJ P HDQJ J DUDUDQ) DQ\ DY
EHXSD
0 HQ DOKIXQDNDQZ HZ HDQ P HQDGALSHIDQEBUD XQMNP HQGDSDWDQ
NHXQMQ DQSUEDG-CDQ DViaX RIDQ) @IQGHQI DQP HQJ I XANDQNHZ HDQIDQ
RIDQ) OIQ\DQ GGXI D WUBGNRQY ANNHSHQAY DQ GHQI DQNIEDEQ
0 HQBGE_SH DZ DLDVBX EHNHUD XQMNGHI DUD GIQGDQ DVX BP EDJ D DVBX
RU DQVDVLIQMIDMRIDOMCED 1] 1Q DVX \BGSD GV DVWDQRBK 33.
%4-NHUD SDED SHXDKDDQDMQ) NRQXEEQDMQ) DViZX ®P EDJD \Z DAD\D
P D\ DUDNDWDMQ) NHFXDOQGWI DVWDQRBK 33.
0 HP LON_ P HQMDOP HP EHD P HQJ.J DGDINDQ P HQ HZ DNDQ DVBX P HP LQBP NDQ
EDUDQ) EDUDQ) EDINEHU HIDNDVIZX WEDNEHU HIDN GRNKP HQ DVBX \IKUDVEHWDU D
P [ONGHJ DUD HFDUD WEDN\DK
0 HDONXNDQ SXQI X\VQ GLODUNAMQNDQ
0 HQHUP D KDADK \ DQJ EHIXEXQI DQGHQI DQNIEDWQGEDQ DVX SHNHUBDQ
0 HP IO VXD \ DQ) EHIKXEXQ) DQ GHQJ DQNBEDWQ
0 HP EHUNDQ GXNKQI DQNHSDGD FDBQ3UWMGHY : DNCBUMGHQ FDBQ. HSDD
' DHIDK : DNQ HSDD' DHIK FDBQDQIJR®' 35 FDBQDQJJRE' 3' DX
FDBQDQJRB' 35'
-HQV+XNKP DQ"' IMSTD EHIDAP HISXW

3HQMUXQDQNIEDWQ VWD NDWBELK UHQGDK \HDPD  EXDQ
3HP EHED\DQ GCDUNPEDVEQR D P HQDA-DEDWQ3HDNDD \HDPD  EXDQ
3HP EHKHQADQ GHQJ DQKRUP DVWAEDN DMV SHIP LQBIDQVHQEL \VHED DL316
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316 GDSDWP HIKDWEDWD SWR 1O
EQQOL,EHW 3R VRO
$61 GL$SODV,3 $61

$ SDELD \MEDSDW
NHWEDNAXDIDQ GOV P DND
EAD P HDSRIWDQNH %' DVX
EWUR NHSHJ DZ DIDQIQXBQU\ DY
EHYDQI NEQ

D> #, % #33, FQFHBX BBO

*OTUBOTJ
-IND EHOP P HP LON_KDNDNAV
PD\D%' 9R.HSHIDZ DIDQ
QMQLKDIXVP HQYJ LUP NDQ
SHUP LQBDQKDNDNHV XQMN
DGP IQDS@DM_,3 $61
%' AR . HSHJDZ DIDQ,QREQL
P HDNKNDQ SHP EDKDUXDQ GDVD
QI LDODM BN DQ
P HODQEDNDQVHBAMDIQ D
SHQIIMDQ,3 $61
%' AR . HSHJDZ DIDQ,QREQL
P HQJ LLIP NDQ\KUDWKHMUDQ) DQ
EDKZ D, QUBQU\XGDK
P HDNKNDQ SHP EDKDUXDQ GDVD
GDQWDK P HDN\DQI LCDAGSXW
\DQ P HDQEDNDQ SHYHMMDQ
XQMNGDD QOL,3 $61 VIKXQ
EHIDOQ
%' R . HSHIDZ DIDQ,QMBQL
GDSDWP HIXDAQDL 3 $61 SHU

316 GQSHU,QMQL

4BCEBSO QFBTPBMPTFEVS
HVCBBO" QMLBTJ*1 " 4/

D> . BOPS3FHPOBM

0 HONKNDQP RQVRUGQ) KDVOQDL,3
$61 (QXBQLGZ IO\ DK NHUBQ D
0 HDSRIDQQ D NH' ILHNRIDW
-DEDWQ$61 \MIDIVKDMQ3 $61
LONBQLG_Z LO\ DK NHUBQ D

D> #, /
0 HP EXDWKVHLCDP H GDQSDWZ RG
DGP IQ$S@DV,3 $61 CDQ
P HQJ WP NDQQ D YID HP DICEDJ L
LOABQU\ DQ) EHOP P HP LON.KDN
DNV
0 HQHUP D @SRIDQGDUL. DQRU
5HJ IRCDOMUIDMKDMO3 $61 GDUL

LML
%1 PHDOL' WHNRUDVWDEDQ

$61 P HONKNDQUHNDSWYOM 1101, 3

$61 VHOUXK LOMBQLSXVDWEDQ
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PD #, % #3P, FQFHBX BBO*OTWBOTY> #, % #JP , FQFHBX BBO
0 HQJ LUP NDQVXUDSHIP LOBDQKDN 0 HONNDQXSEDG \UIDVWEHD DVIZDQ

DNVHVVHEDJ DL$ GP LQ G DS@DM EDKZ D LOWMIQUVKGDK P HDNNDQ
QGHV/3UR MRODDV$ 61 XSGDW GOV VHVXDLGHQI DQNHDGDDQ
" DMYINDQNHSDGD . HEHSXWDQ VHEHQDUQ D XQMNSHQDIDQ,3 $61
3HP ELQDDQO DQOWP HQ 6XUDVBHI DVIBDQKDLXY

. HSHIDZ DIDQFT * IWHNRIDW QWWQEDVBQ) DQ_P LGP DORBK HVHBQ

-DEDBQ$61 %OEDQ. HSHIDZ DIDQ )

1HIDWD ' MIQEDWQIDQPIgP DO P> . BOPS3FHPCBMY, /

(VMBQ .HSDD%' . HSDD %R 0 HDNKADQNRRUECDM_ GHQJ DQLOWMIOL
. HSHJDZ DIDQ \J \IXGDK DX EHOP P HDNKADQ

" INUP NDQVH-DUD SRV DX GINUP XSEDG \XUIDWEHQ DVIDQ

NH HP DIO GYWENHI P DIOFRP 0 HONKNDQ P RQVRUQY WMKDCEDS
"IOPSINDQ 1,3 1DPDA@Q LOXMQUL\ J \XEDK P HDNKNDQ
-DEDQSHI DZ DL\ DQI AX\VXDDQ SHQMIDAQ,3 $61

\HEDJ DLDGP 1Q GDQDMP DWHP DIO
DAY DD #, | %ELUPSBUBCBUBO" 4/

0 HDNA\DQP RQWRUIQ) QDL,3 $61
D> |, BOPS3FHPOBM \H-DUD (DMRQO

0 HQJ LUP NDQ,Q RWP DVLNH IQXBQUL
GDHUDK Z IO\ DKQ D WMUDIW

SHUP LQEDQKDNDNAV

. DQRUSHI IR HHIP D

WP EXA\DQ\XUIDVEHUP LQBDQKDN
DNAV CDULLQWEIQLGLZ LD\ DKQ D

0 HONKNDQ UHNDSIMMOM_SHUP IQBIDQ
KDNDNAV

P> #, /1 %ELWPBU+BCBUBO" 4/

0 HQJ LUP NDQ\XUDWSHP EHIMBKXDQ
\WMUIDIMBHQI IMDQLQGHN/

SUR HMRODOBV $61

0 HQHUP D \KUDASHP IQBDQKDN
DNV

0 HP EXDWKVHUIDP H GDQSDWZ RG
0 HQJ LUP NDQNAZ DEDQKDNDNAV
P HDOLHP DIO
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&I71
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3HP EHKHQADQ 6 HP HQBAD
3HQHIP D8DQ 7XQJIX
3UDMUMN DNE
3HDEDM HI DD

3HP LQEDKDQGDOP WDQIND
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6HEDQ CDOP SIRVHVEDQEQ
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3HSDQBQI DQ&/ 71

3HP EHKHQMDQ316
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0 D\D 3HWDSDQ3HQMXQ 0 33
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#BHBJIN BCB DB
N FQCHLBUW.BOEN FOT1J
LVBMA BTJ

' 1P HQLNKD@INDV_GDSDWEWR NDWDQ
P HDOLSHQEGANQGDOP EHOMN

SHP EHUDQ\MJ DV EHDNMUSDGD MQBQ
SHQEGANDQWY J L\VHEDI DIP DD\ DQJ
\MDK GDWUGDDP 6XUIDW GDUDQ

0 HQMUL3HQED\ DI XQDDQEDQ$S SDUDWU
BISOLHIDD 1R  7DKXQ

#BHBIN BCB DBV N FQICHLBUW.BO
EN FOTJLPN QFUFOTJ

" 1P HQLNRP SHMQULGDSDWGEWY NDAMDQ
P HDOL SHOWDQNDMNDAEDQ GRQ
NDMNDOHEDJ DIP DQD \ DQJ \WMDK GDVWWU
CDOP 3HDMUDQ/ HP EDI D $GP LOVIDM.
1 HJ DUD 5HSXEQN,QGRGHMD 1RP RU
7DKXQ 7HRQY 3HQ HP EDQIDQ

. RP SHWIQL3HJ DZ DL1 HJ HW6ISIO

#BHBIN BCB DBB N FQICHLBUW.BO
ENFOTJLIOFSB

" 1P HQLNGHID GCDSDWGEWY NDWDQ
GHQJI DQP HAQI NDWDQNCHID IQEMGX
\VHKIQJ ] D KDMONHUID \ DQJ GEDSDLRBK
\VFMDS 316 SDGD \DWDQRU DQVD\
VH\VXDL GHQJ DQUHIFDQD NHUID DOV HW
\ DQJ DNDQ@EFDSDLRBK \VHRDQJ 316

6 HDIQ WY VHAWDS WL NDK ONK MNDS DVBX
WGCDNDQ\ DQJ GONKNDQRBK 316 KDYV
GONMNDQ VKDL GHQI DQNAMQAXDQ
SHIDMDQSHXQEDQ XQEDQIDQ

#BHBIN BCB DB N FQICHLBUW.BO
EN FOTJEIJTIND

" 1P HOLGQMS@E CDSDWEWY NDWDQ
GHQI DQP HIDDWNHZ DNEDQGDQ

P HQJ KIQEDU OUDQ) DQVHVXDL3HDMUIDQ
%1 1RPRU 7DKXQ




4BQB ZBCH 4 BQB ZBCHNFNVWBLI B BO
NFCFOQVLBO EBUB QFQICHLBUBOLVBMGLBTJ
LPONFSTI+HBN QFCEELBO

1FBKBBO +1 KLB

UEBL FDBQUNLBO o 1 p HONKNDQ SHP XVENQLDQ GDMD
QBEB TF3.J(E.BU SHQAGNDQGL6$3. \HWMDK P HGHIP D

OSRDQKDMOM] DVEHDIBU IN) EHDIAU
SHEKWMQI DQNRQHIYLIMP OK -DP GDUL316 \ DQ) EHYDQI NEIQ

3HDDUQ -3 GDSDWEAONMNDQRBK

PDMQ PDJVQ 3HQHBRD

- HSH) DZ DIDQ G, QWBQL3HP HUQAK 4 BQB ZBCH N FNVBLI B BOEBWB
CDOP KDAQ %'  %36' 0 %33 QFCHFN CBCHBOLPN QFUFOTY
GL,QAMIQL' DHUDK DX %R

-HSHIDZDIDQ  6° 0 G QARQUL3XVDW D\ SHQJ HP EDQI DQNRP SHWIQL
VAVXDLGHQI DQSHGERP DQ\DQ AP XVENKILNDQ RBK 3HQY HRD
ANHADWDQRBK/HP EDID . HSH) DZ DIDQ,QAEQU\ DQ) P HP ION

$CGP IQVADM_ 1 HIDWD\ DQ) WMWWDQ)  DNHVVHEDI DL$ GP 1Q6$3.
SDGD 3HIDMUDQ/ HP EDID

$CPIQVADM 1HIDWD 1RPRU  7DKXQ

WIQAXY 3HQ HP EDQIDQ 4 BQB ZBCHN FNVUBLI B.BO
. RP SHMQUL3HI DZ DL1HI DW6ISIO EBWB LIOFS8
' DV NCHUD GP XVINKIUNDQ RBK

3HQ HRD . HSHJ DZ DIDQ,QMIQL
\DQJ P HP QN DNHV\HEDIDL$ GP 1O

63$3.

" QB TBKB LFUFOYBOQFNBUI BO
CPO LNBTLBMZBCH EHVOBLBO
TFCBHBJQFN FOVl BOEXN FOTJ
LPN QFUFOTJQBEB QFNBUl BO
UFLQIT EBBN QFCHVLVBO*L 4 BQB ZBCH N FN VWBLI B.BO
"4 EBWB EJJIOND QFHBX BJ

e 6RVDL7XIDVAQIXQMNDEDWQ |
316 \ DQ) GEHINDQ SHOMKDQQRQ D GMS@)SHI DZ DLAP XMNKLLNDQ

N ROK 3HQ HRD . HSHI DZ DIDQ, QMIQL
. GO D UNPHIDLEUDWDO DY PHPIIDNAVVHEDI DLSGPIQ
OQ\XQ DX SHY HBRD Bk
NHSHJ DZ DIDQP DMQJ P DMQY
,QmL

e %P WBHOKLANDWMNY -3
GODOP VDX VIKXQ
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D> QW3R HVRDOV$6 1 DEDOK KDWY, QUKP HQ\ DQJ GLI XQDNDQXQMN
P HQJ XNKUGDQ P HQOLVHFDUD NXDQAIW W) NDWBUR HMRQDOIV $6 1

D> QW3R HVROOMVS 61 EHWP DQ DDVWED] LSHI DZ DL LQWBQULSHP HIQMK
GDQP D\ DUDNDW

D> ' 1PHQLQEHNW3WR VROV $6 1 \ DIV NDOINDM. NRP SHMQL NCHUID
QMS@®

D> 5xP Xv3HXNKDQ,QEHN/3UR FMRDDEVS 61 \ DIVY IMP OK VRECKDMO
SHIDIQ GDU ERERNGENRUGNDRDQQMLP DMQ) P DMQ) N7 DEDQ
IQENDRU

D> 6xP EHUQEHWV3R FVRDOEVS61 \ DY 6IMMP $SODV3HD\ DDQ

.HSHIDZDIDQ 6$3. 3HQEDWDQSOQ 316 H 38316 SHIMIDQSUAEN.
NHUD 316 GDQ DV KXNKP DQAMS@ SHI DZ DL

D> +DUBHYXNIDQ,QGHN/3R FMRDDIVS$61 P HQIJ DP EDINDQ,QGHNY
3R FMRQDOAV$61 1 DMRQDO,QCHN/ 3R FMRDDOAVS61 ,QIBQLIXVDW
GDQ,QWEQL" DHUDK GDQ,QGHW/3UR FMRDOIV$6 1 NHERP SRNNDEDVEQ

D> 3HQXNKDQ,QGHW/ 3R FMRDOMVS$61 P HDGLEHEHUDSD IBKDS \ DIVX
SHWDSDQ SHONDQDDQ SHQ) DEKDQ SHOSRUDQ VM FDUD SHQJ IMDQ

D> 0 HRGH SHQIIMDQ,QEHW3 R MRQDOAV$61 \ DM %' %R . HSHIDZ DIDQ
QUEQULP HDNXNDQ SHP XVENKILDQ GDV 6$3. XQANNHSHBDQ SHQ IMDQ
QGHV/3WR IMRDOOV$61 6 HMDK P HDNKNDQ SHP XVEINKILDQ GDV GL
6$3. VHDQMW D DNDQAMNMNDQ VICNRAMOM. GDVID XQMN SHQI XNKUDQ
QGH\/3R MRS 61 G_$ SONDM_,QEHN/3R FMRQDOAV$61
SHUKWYQI DQ,QGH\ 3R FMRDOV'$ 61 AONNDQVHFDUD RIRP DWY/ RBK
MMMP -+ DMCBHQI XNKUDQ, QEHNY 3R FMRQDOMV$ 61 CDSDWAIKDWREK
316 ADQ%' %R . HSHIDZ DIDQ,QWEQUGLDSONDM., GGHW/ 3R FMRDOBV
$61
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SHIDUDQ 0 HQMUL 3HQED\ DI XQPDQ $ SDUDVWU 1 HI DUD GCDQ 5HR RID\W-
RERNDM1IRPRU  7DKXQ WQAQ ,QGHN/3WR HMR QO $61

SHDMDQYEEDQ. HSHIDZDIDQ1HIDWD IR FRU DKXQ  \WQREQ
3HGRPDQ 7D &DID GDQ 3HONDDDQ 3HYXNKDQ QGHW
3R MRV $61

6XUDW( GDUDQ 0 HQMUL3HQED\ DI XQDDQ GDQ$ SDUWWUGLSIOL HIDWD 1R
7DKXQ 7HOBQ 3HQYHPEDQIDQ . R FSHWQWL %D L 3H1 DZ DL
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