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§0y (
AANBHS2 o3 B
/ DSRWDQ . LQHWD /. MY%DGDQ . HSHJ DZ DIDQ
1 HIDW 7DKXQ GLVXVXQ WHEDJ DLVDMK
VDWW EHQWN SHWIDQJJXQJNDZ DEDQ DVDV
SHO@NVDQDDQ WJ DV GDQ 1XQJ WL VHS DQMQJ
VDKXQ GDDP WQJIND P HINVDQDNDQ
PM GDQ P HQFDSDL YIM.  %DGDQ
.HSHIDZDIDQ 1HIDWD /DSRWDQ . LOHWD
GDSDW GLJ XQDNDQ VHEDJ DL XSD\ D
SHUEDINDQ XQWXN P HQLQJ NDVIKDQ NLQHUD GL
@QJI NXQJIDQ %DGDQ . HSHJDZ DIDQ 1 HJ DD
VHW/D VHEDJ DL VDWDQD XQWN P HQGDS DVWDQ
PDWNDQ GDUW :HSOU@ @®u2  GHP L
SHUEDINDQ NIQHWD %DGDQ . HSHJDZ DIDQ
1 HIDW \ DQJ EHWNHDOMVIDO

%DGDQ . HSHIDZ DIDQ 1 HIDW % 1 WHVXDL

DP DQDWS QGDQJ 8 QGDQJ 1 RP RU  7DKXQ
P HXXSDNDQ @ EDID SHP HUQVDK

QRQNHP HOWAUDQ \ DQJ GLEHW NHZ HQDQJ DQ
P HDNXNDQ SHP ELQDDQ GDQ
SHQ\ HBQJ J DLDDQ P DQDMIP HQ $61 VHFDWD
QDMRQDO VHEDJ DIP DQD GLDWU GDDP 8 8
/DQGDVDQ  GUDO WWUHEXW P HOMGL
SHGRP DQ % 1 \DQJ GINDEDWINDQ P HDXL
WJDV GDQ IXQIWL \DQJ GIHP EDQ VIAUNDIW
P DODMP HQ $61 WHDIQ WX % 1 SHUX
EHWINRRUGLODVL SX@® GHQJ DQ NHP HQWHAUDQ
®P EDJD @IQ \ DQJ HIDWNDLYDQQ\ D GHQJ DQ
SHP EDQIXQDQ DSDIDWU QHIDWD  GL
,QGRQHVD VHS HUL . HP HQWAUDQ
3HQGD\ DIXQDDQ $SDWDWU 1HIDWD GDQ
S5HIRWPP DL %URNUIDVL. . HP HQ3$1 5%
/HP EDIJD $GP IQMADM. 1HIDD /$1
P DXSXQ . RP IM. $SDWDWU 61SLO 1 HIDWD
. $61 7HEEHOXN GHQIDQ QDP D
VHEHXP Q\D %DGDQ $GP QLMD
. HSHIDZ DIDQ 1 HIDWD %$. 1 \DDWQL

u coax

X

RCC y

% 1 EHWHP EDQJ GHQIDQ NHZ HQDQJDQ
\DQJ AP XDW GDDP 88 $61 WHEDIDL

SHQ\ HBIQJ J DD P DQDMP HQ $61
SHQJ DZ DVDQ GDQ SHQJ HQGDADQ
SHONVDQDDQ QRWP D WIBQGDU SRVHGXU GDQ
NUVIAUD P DQDMIP HQ $61

3DGD 3DVDO  VIHUNDIWDVDV SHQ\ HBIQJ J DUDDQ
P DODMP HQ $61 GDDMP 88 1R  7DKXQ

VAUHEXW VHUFDQWP DGDQ\D DVDV
DNXQVDELOVDV / DSRUDQ DNXQVIDE LAVIDV NLQHWND
%DGDQ . HSHIDZDIDQ 1HIDW QL HDIQ
P SGPP HOQWWL 3HWDWIWDQ 3UHMGHQ 1RP RU

7DKXQ WIQUDQJ 6P
$ NXQDELAVDV . LQHUD ,QWDQWL 3HP HUQVDK
MJD WEDIDL [P SGP HQWW. GDU DWDV
DNXQVDELAOVDV ®P EDID SHP HUQVIDK NHSDGD
P DVi DIDNDW VALNDIW SHWIDQJ J XQJ NDZ DEDQ
SHQJ J XQDDQ $ 3%L

8OWN P HQFDSDL DNXQUDELDVDV LOWDOWL
SHP HUQVDK \ DQJ EDIN %DGDQ . HSHJ DZ DIDQ
1HIDID GIMXOQWW WHDX P HDNXNDQ
SHP EHQDKDQ NIQHUWD 3HP EHQDKDQ NLQHWND
QL GIKDWDSNDQ P DP SX P HQLQJNDWDQ

SHDQ WHUD IXQIML %DGDQ . HSHJDZ DIDQ
1HIDLD WEDIDL WXEMMWMP  3HP HUQVDK
5HSXEAN ,QGRQHMD \DQJ  EHWXSD\D

P HP HQXKL DVSLLDW. P DV DIDNDW ' DDP
SHWHQFDQDDQ  SHP EDQIXQDQ  %DGDQ
. HSHJDZ DIDQ 1 HIDW FDSDIDQ WWMDQ GDQ
VDWDIDQ SHP EDQIXQDQ \DQJ  GLIDNXNDQ
WGDN KDQ\D P HP SHUWAP EDQJNDQ YIM. GDQ
PM %DGDQ . HSHIDZDDQ 1HIDWD
P HDIONDQ P HQ\HVXDINDQ MJD GHQJDQ
WMDQ GDQ \DWDWDQ WDWAILY @QJNXS
QDMRQDO
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AAAPDPS:)I P D:b®S 2HPOHP2, 2DS RS: b

8QGDQJ 8QGDQJ $61 1R  7DKXQ

WIQUDQJ $61 P HQ\HEXWDQ WJDV GDQ
IXQIVML% 1 VHEDJDLEHUNXW
3HP ELQDDQ SHQ\ HBIQJ J DLDDQ
0 DQDMIP HQ $61
3HQ\ HBIQIJDWDDQ O DQDMIP HQ  $61
GDDP EIGDQJ SHWIP EDQIDQ VWNQLY

IRWP DWL. SHQJDGDDQ SHWSLQGDKDQ DQVIDU
LOWDOQW. SHUHWMDQ NHQDINDQ SDQJ NDW
SHOMXQ GDQ

3HQ\ P SDQDQ QIRWP DW. 3HIDZ DL $61

\DQJ WK GLP XVIDNKLLNDQ R®IK ,QWIDQW
3HP HUQVDK WHUD EHWDQIJIXQJ NbZ DE

DbV SHQJHB®RM®DQ GDQ SHQJHP EDQJDQ
6LMMP ,QIRWP DWL$61

%. 1

6HGDQINDQ GD®P Q@QINXS WWJDV

EHWXJ DV
0 HQJHQGDANDQ VH®INVL FD®RQ 3 HJ DZ DL
$61
OHP EIQD GDQ P HQ\ H®QJJDWDNDQ
SHOLMIDQ NRP SHVHQWL VHU/D
P HQJHYDXXD\. SHDNVDQDDQ ~ SHQLIIDQ
NIQHWD 3HIDZDL $61 RG®K ,QWDQW
3HP HUQVDK
0 HP ELQD - DEDVIDQ ) XQJ IRQDOGL ELGDQJ
NHSHJ DZ DLDQ
0 HQJHR® GDQ P HQJHP EDQJNDQ
VMMP  IQIRWPP DL NHSHIDZ DIDQ $61
EHLEDWY NRP SHWMQW GIGXNXQJ R®K
VWMP  IQIRWP DML NHDUASDQ  \DQJ
NRP SUHKHQW
OHOXWQ OQRWP D WDQGDU GDQ

SIRVHGXU VNQLY SHINVDQDDQ NHELINDNDQ
0 DQDMIP HQ $61

0 HQ\ HBIQJ J DUDNDQ
NHSHJDZ DIDQ $61 GDQ
0 HQIDZDW  GDQ
SHONVDQDDQ QRWP D
SIRVHGXU P DQDMP HQ
$61

DGP LQMADWM

P HQJ HQGDANDQ
WDQGDU  GDQ
NHSHJ DZ DIDQ

'DOP  3HWDWWQ  3WHMGHQ  5HSXEQN
,QGRQHMD 1RP RU 7DKXQ WQVDQJ
%DGDQ . HSHIDZDIDQ 1HIDWD  GLWIWNDQ
EDKZD % 1 P HXSDNDQ  ®P EDJD

SHP HUQWDK QRQ NHP HQWAUDQ \ DQJ EHWGD GL
EDZDK GDQ EHWDQIJXQJ NDZDE NHSDGD
3UHVIGHQ P HOXXL 0 HQWAW \ DQJ P HP ELGDQJL
XKVDQ SHP HUQVDKDQ GL  ELGDQJ
SHQGD\DIJXQDDQ DSDWDWU QHIDWD  GDQ
WHIRWP DVLELLRNWDL % 1 P HINVDQDNDQ VXJ DV
SHP HUQWKDQ GL EIGDQJ P DQDWP HQ
NHSHIDZ DIDQ VHVXDL GHQIDQ  NHWAQUXDQ
SHIDWWDQ  SHWXQGDQJ XQGDQIDQ ' DDP
P HONVDQDNDQ ~ WJDV  WHUHEXW % 1
P HQ\ H®QJ J DLDNDQ I XQJ WL
3HQ\ XVXQDQ GDQ SHQHVIDSDQ NHELNMINDQ
WANQYY  GL  ELGDQJ P DQDMP HQ
NHSHJ DZ DIDQ
3HQ\HBIQIJDWDDQ SHQIDGDDQ P XV
SHP EHWKHQVDQ GDQ SHOMXQ VHWD WIVXV
NHGXGXNDQ KXNXP 3HJDZ DL1 HJ HW6LSLO
3HQ\ HBIQJ JDWDDQ DGP LQMADVL.  SHOMXQ
3HWEDW 1HIDWD GDQ P DOVDQ 3HNDEDW
1 HJ DD
3HQ\ HBIQIJDWDDQ  WMAMP
P DQDMIP HQ NHSHJ DZ DIDQ
3 HQ\ HBIQJ J DLDDQ SHP HVDDQ SRWAQWL GDQ
SHQUMIDQ NRP SHWQW 3HIDZ DL 1 HIHW
6LSLO
3 HQ\ HBIQJ J DLDDQ SHP HVDDQ SRWAQWL GDQ
SHOLMIDQ NRP SHWAQW 3HIDZ DL 1 HIHW
6LSLO
3HQ\HBIQJIJDDDQ GDQ SHQIHP EDQJDQ
VIWHP HNXVP HQ 3HJDZ DL1 HIHU6LSLO
3 HQHAMDQ GDQ SHQJHP EDQJ DQ GL ELGDQJ
P DQDMIP HQ NHSHJ DZ DIDQ
3 HQH@ADQ GDQ SHQJHP EDQJDQ GL ELGDQJ
P DQDMIP HQ NHSHJ DZ DIDQ

3 HNVDQDDQ EDQWDQ KXNXP

LQIRWP DL

D>
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3HQ\ HBIQJJDWDDQ  3HQGLGINDQ  GDQ
SHOMKDQ GL EIGDQJ P DQDWP HQ
NHSHJ DZ DIDQ

3HP ELQDDQ GDQ SHQ\ H®IQJ J DDDQ
GXNXQJDQ DGP LQIMADWL. NHSDGD VHXKK
XQUWARL DQIVDVLGLAQINXQIDQ % 1 GDQ

3HQIDZ DWDQ DVBV SHONVDQDDQ

WXJ DVQ\ D

6HVXDL GHQIDQ 3HWDWWDQ . HSD® % 1
1RP RU  7DKXQ VAQVDQJ 2 LI DQLVDWL
GDQ 7DVD . HWD % 1 GD®P P HQNDADQNDQ
WJIDVQ\D . HSDMD % 1 GLEDQW R®K : DNLO
.HSDD® % 1 ,QVSHNVRWDW @D XQW
( HERQ WMK  ( VHRQ ,, 0 DQGLLL

HP SDWEH®@V . DQWRU5 HJIRQDOGDQ  GXD
SXOXK VDX 8 QLW HI\ DQDQ 7HNQLY 8 37

« 0D Q%P PO«TEUBY%UxIUCDI3UXx D Dj 0" udix - Dj 1%

0 cY%x KDUAIDU3Ux D Dj 0" fix - D 0% éeée



2 3HQGDKX R BT (1]

. DQVRU5 HJ IRQDO%. 1 VIAUGLLL DVDV
. DQVRU5 HJ LIRQDO, % 1 <RJ\ DNDUD
. DQVRUS5 HJLRQDO,, % 1 6XWED\ D
. DQVRU5 HIIRQDO,,, % 1 %DQGXQJ
. DQVRU5 HILRQDO,9 % 1 0 DNDWDU
. DQVRU5 HJ LIRQDCO %, 1 - DNDUW/D
. DQVRUS5 HJLRQDO9, % 1 0 HGDQ
. DQVRUS5 HJLRQDO,, %. 1 3D®P EDQJ

. DQWRU
%DQNIP DVQ

5 HJLIRQDO 9,, % 1

. DQURU5 HJIRQDO,; % 1 - D\ DSXWD

. DQVRU5 HJIRQDO, % 1 ' HQSDWDU

. DQVRU5 HIIRQDO, , % 1 0 DQDGR

. DQVRU5 HIIRQDO, ,, % 1 3 HNDQEDWK

. DQWRU 5HJIRQDO ; ,,,
$FHK GDQ

% 1 9%DQGD

. DQVRU5 HILRQDO, ,9 % 1 0 DQRNZ DU

8 QW3 H®\ DQDQ 7HNQLY 8 37 VMLGLLL DVDV

837 %
837 %
837 %
837 %
837 %
837 %
837 %
837 %
837 %.
837 %
837 %
837 %
837 %
837 %
837 %
837 %
837 %.
837 %
837 %
837 %.
837 %

1

6HP DWDQJ
6 HWDQJ

3 DX

. HQGDW

0 DP XM

$P ERQ

3 RQVIDQDN

/ DP SXQJ

-DP EL

%6HQJI NXOX

3 DQJ NDOB LQDQJ
%DANSDSDQ
7DWDNDQ

3 DAQJ NDLD\ D
0 DVIDLDP

. XSDQJ

* RIRQD®
7HUQDWA
%DVDP
3DGDQJ
6RURQJ

' DOP P HOMDMQNDQ VXJDV GDQ IXQIMQ\D
%DGDQ . HSHJ DZ DIDQ 1 HI DD GIGXNXQJ RGK

SHIDZ DL GDVIb SHU) HEWXXDW

GDW

EHUEDJ DLELGDQJ NHDKIDQ GDQ MEDVIDQ % 1
MJID WDK P HP SHWAP EDQJNDQ NRP SRV
GDU VHIL MEDQ JRMRQIDQ SHQGLGINDQ
XMD GDQ NRP SHWHQW XQWN P HZ XMGNDQ
VXP EHUGD\ D P DQXMD \ DQJ NRP SHWAQ GDQ
EHUNLQHWND VIQJ J L

)XQJVLRQDO

6 WUXN

SHODNVDQD

-XPODK 3HJDZDL %.1
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AA ( S: S2RPOPY

' DVDUKXNXP SHQ\ XVXQDQ / DSRWDQ $ NXQVDELAVDV . LQHWND % 1 VIDKXQ GLDQVILDQ\ D
D8 QGDQJ 8 QGDQJ 1 RP RU 7DKXQ WAQVDQJ $ SDUDVXUGLSLOL HI DD

E 3HWDWWDQ 3WHUGHQ 5HSXEQN ,QGRQHMD 1 RP RU  7DKXQ WAQVDQJ %DGDQ
. HSHJDZ DIDQ 1 HJ DD

F 3HDWWDQ 3HP HUQWK 1RP RU  7DKXQ WIQUDQJ 0 DQDWP HQ 3HJDZ DL

1 HIHW6LSLO
G 3HWDWIDQ 0 HOWAL 3 HQGD\ DJ XQDDQ $ SDUIDWU 1 HIDWD GDQ 5 HIRWP DVL %LRNUDWL
5HSXEQN ,QGRQHVD 1RP RU  7DKXQ VAQVDQJ 3 HVIKQMNN 7HNQLY 3 HIMDQNDQ

. IQHUD 3HDSRWDQ . LQHWD GDQ 7DVID &DWD 5HYLX DVDV / DSRWDQ . LOHWD ,QWIDQWL
3HP HUQVDK GDQ

H 3 HWDWWDQ . HSDM %DGDQ . HSHIDZ DIDQ 1 HIDW 1 RP RU 7DKXQ

VIAQVIDQJ
2 U DQIVDWVLGDQ 7DVID / DNVDQD %DGDQ . HSHJ DZ DIDQ 1 HJ DWD

AA2pbHIy SHOSS§p P& S
6 \MHP DVIND SHQ\ DNDQ GDM@P / DSRWDQ . LQHWD %. 1 LQL DGDMK VHE DJ DLEHUNXW
D§u ®SPP®S EHUM. SHQMIMVDQ VHFDWD UQJNDV @MVIDU EHINDQJ YIML P M. GDQ
ZHZHQDQJ % 1 6HDIQ MK MJD EHUM. WAKNVXU RUW DOIVDM. WJI DV 1XQJW. GDQ
GDWDUKXNXP %. 1 VDP SDL SDGD MWWP DMND SHQ\ DNDQ VIDQVIDQJ DQ RU DQIVDWML
GDQ SWRJWDP IHIRWP DVLELRNWDM. DQJ GLIDNXNDQ GLY%. 1
E&§u2u 85 SS j b pu2iS EHUMNDQ 6 DVDUDQ 6 WDVIAJ LV GDQ 3 HINDQNDQ . LQHWND %. 1
F oP HS! mS: j P u2iS EHUM FDSDIDQ ,QGINDVRU. IQHWD 8VIDP D ,. 8 HYDOXXDW
GDQ DQDAMV GDU. FDSDIDQ ,. 8 DNXQVDELOVIDV NHXDQIDQ % 1 WHUD NOQHUD
@MLQQ\ D
G&u PHP/ EHUMNDQ NHMP SX@MQ GDU. DNXQVDELOVDV NIQHWD \ DQJ DGD GL % 1

VHVXDL GHQJ DQ SHUHQFDQDDQ NLQHWND \ DQJ VMK GLVXVXQ GDQ
HmSy / 125
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X
§020y! y vy jX02h

3HQ\ XVXQDQ / DSRWDQ . LOHUD %DGDQ . HSHJ DZ DIDQ QL VHFDWD J DUV EHVDU P HQJDFX SDGD
3HDWLDQ 0 HOWALWL 3HQGD\ DI XQDDQ $ SDUDWU 1 HIDWD GDQ 5 HIRWP DL %4URNUDVL 5 HSXEQN
,QGROMMD 1 RP RU  7DKXQ WWQUDQJ 3 HVKQIMEN 7HNQLY 3 HUBQNDQ . LOHUD GDQ 7DV &DUD
5 HYLX DVi2V/ DSRWDQ . LOHUD , QWQWL3 HP HUQVEK

AASp2u 8S SS 2 HSHIPPR
5 HQFDQD 6 \WDWAJ LV %4DGDQ . HSHIDZ DIDQ 1 HIDWD P HUXSDNDQ GRNXP HQ \ DQJ GLVXVXQ
P HOXL SIRVHY MMAP DWW GDQ EHWINHODOMVDQ VHWD P HUXSDNDQ SHOMDEDUDQ GDU. 9IML

GDQ 0 IM.. HSDM® %DGDQ . HSHJ DZ DIDQ 1 HI DUD GDQ VHVXDL GHQJ DQ SRWAQWLVXP EHUGD\ D
\DQJ GLP LONL 5 HQFDQD 6\WDWAJ LV %DGDQ . HSHJDZ DIDQ 1 HI DD \ DQJ GIVPSNDQ XQUXN

NDQJ ND Z DNWX @P D VIKXQ \ DIV GDU VIDKXQ \VDP SDL GHQJ DQ VIDKXQ \ DQJ

GIVAVIDSNDQ GHQJIDQ 6XWW . HSXWVDQ . HSDD %DGDQ . HSHIDZ DIDQ 1 HIDW 1 RP RU
(3 VHQVDQJ 3 HQHVIDS DQ 5 HQFDQD 6 WDWAJ LV %DGDQ . HSHJ DZ DIDQ

AARPRD jy

' DOP WQJIND P HQJHP EDQ DP DQDK P DQGDWS QGDQJ 8 QGDQJ YIM % 1 VIKXQ

DGDMK P HONVDQDNDQ O IM. 3UHMGHQ 1RP RU  GH®SDQ \DIWX By Duod &S
§uy u2p @S 0SS B p2 W) 0TpoHY) ®S  Ap2 p28§SoSEGHQIDQ P HINVDQDNDQ DUDKDQ
SUIHMGHQ QRP RU HP SDW \DIW [Ep op®u2dS SS R 02S:HE GDQ $JHQGD
SHP EDQIXQDQ QRP RU WMK \DIW DBvuy / u20PSH : H5! BHHS: § @PoSy ®S
A2S :1 2y S:b §uSoS S §P! GHE GHQIDQ Evui PiP®S 8§u Puo & 2y oS b
§2 lu:b So ®S u2b Huib2#5: P HPO § p ®POP B Hu28S/ SP oS X ® u: i wSiP
0S D! u2BSPHEHY S ERH®S ! p2op/ 2B SO ! p2ts ®5:0S P H P2o DE

AAwpbpb jvy
' DDP WDQIND P HZ XMGNDQ 9IM. VAWHEXW VHWD P HQIDFX SDGD WKJDV IXQJWL GDQ
ZHZ HQDQJ \DQJ WADK GLP DQGDWDQ RBK SHUDWWDQ SHXQGDQJ XQGDQJIDQ NHSDGD
%DGDQ . HSHJ DZ DIDQ QHIDWD GDQ SHQNPEDWDQ GDUL P M. 0 HP EHUNDQ NRQWIEXVL Q\ DVID
WHLKDGDS SHP EDQIXQDQ EIGDQJ $SDUDVXU 6ISIO 1 HIDWD P HODXL SHP EIQDDQ GDQ
SHQ\ HBIQIJDWDQ P DQDMP HQ $61 \VHWD SHQIHP EDQIDQ VIMMP IQIRWP DV $61
EHWGDVDINDQ VWP P HUW P DND VWWGDSDW  SIDU \DQJ P HOMGL P M. %DGDQ
. HSHJ DZ DIDQ QHJ DUD \ DNQLP HQLQJ NDVDQ NXDAVDV $ 61 P HIDXL

D 3HP ELQDDQ SHQ\ HBIQJ J DUDDQ P DQDMIP HQ $61

E 3 HQ\ HBIQJ J DUDDQ P DQDMIP HQ $61

F 3HQ\ P SDQDQ IQIRWP DMLSHJIDZ DL$ 61

G3HQIDZDWDQ GDQ 3HQIHQGDIDQ 1RWP D 6WDQGDU 3LRHGXU GDQ . UVHUD

0 DQDWIP HQ $61 GDQ
H O HQJHP EDQJNDQ GDQ P HQJRSVP DONDQ VIMAP P DQDMIP HQ LQWALRDOD%. 1
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AAAPIPS vy
0 HOMEDWNDQ P IM. SHP EDQIXQDQ %DGDQ . HSHIDZDIDQ 1HIDWD P DND WXMDQ
SHP EDQJ XQDQ %DGDQ . HSHJ DZ DIDQ 1 HJ DUD DGDMK VHE DJ DL EHUNXW

D0 HZ XMGNDQ 3HP ELQDDQ 3 HQ\ HB®1QJ J DUDDQ 0 DQDMIP HQ $61 <DQJ %HWNXDAIVDV
VHE DJ DL WHIHUIHQW. SHP ELQDDQ SHQ\ H®1QJ J DUDDQ 0 DQDMIP HQ $61 7HUFDSDIQ\ D
WMDQ QL GUQGINDMNDQ R®K SHQIHB®R®DQ 316 \DQJ EDIN \DQJ P HISXW
SHQ\XVXQDQ GDQ SHQHVDSDQ NHEXWKDQ WHU®D SHQIDGDDQ 316
SHQJHP EDQIDQ 316 P XVD\ML SWRP RV SHQIMIDQ NQHWD GDQ SRM NDUU
NRP SHQVDML. SHQJJDNDQ WQNDQIDQ GDQ SHQIKDWDDQ NHVHNDKVALDDQ 31 6
7DEXQIDQ + DUL7XD 7+ 7 GDQ SHUDQGXQJ DQ VRMDO

E 0 HZ XMGNDQ 3 HQ\ HBIQJJDWDDQ 0 DQDWP HQ $61 %HUNXDAVIDV 3UP D VHEDJ DL
VWDWDQD P HZ XMGNDQ P DQDMP HQ VDGIQWD QDMRQDO GDM®P  WDQJND
SHQ\ HBIQJ JDWDDQ 0 DQDMIP HQ $61 \DQJ KDQGDO GDQ GIQDP IV 7HWFDSDIQ\ D
WMDQ QL GLQGINDMNDQ R®K NHEHWKDMMQ SHQJH®RMDQ DVIDX P DQDMP HQ
NHSHIDZ DIDQ \DQJ WHVXDL GHQIDQ QRWP D WDQGDU GDQ SWRWHGXU 163
NHSHIDZ DIDQ GL @QINXQIDQ IQWDQW SXVDW GDQ SHP HUQVIDK  GDHUDK
P HQLQJ NDVQ\ D NIQHWND 31 6 GDMP P HIMNVDQDNDQ SHNHWNDDQ \WXJ DV SRNRN GDQ
IXQJ VLXQIWNHUNDQ\ D

F 0 HZ XMGNDQ 3HQLQINDVIDQ . XDV ( SHS! S:u ®DQ 6MWHWP ,QIRWPP DML $61 6,
$61 VHEDIDL VDWDQD SHQHWDSDQ MWWP P HUW 7HWFDSDIQ\D WMDQ QL
GLQGINDMNDQ RBK 6MHP ,QIRWP DML$61 \ DQJ WALSDGX GDQ WAUQWAJ DM VHFDLD
QDMRQDO P H@SXW SHQIH®R®DQ GDVWI $61 \DQJ KDQGDO GDQ WAWNQL VHUD
SHQ\ DNDQ LQIRWP DML NHSHJ DZ DIDQ VHFDUD DNXWDWGDQ SHQ\ XVXQDQ Hsdu H/ 6
VHWD SHQJ HRRMDQ NHSHJ DZ DIDQ \ DQJ EHLEDMV VUINQR®RILIQIRWP DML &

G 0 HZ XMGNDQ 3HQJDZ DVDQ GDQ 3 HQJHQGDADQ 3 HINVDQDDQ 1 63. 0 DQDMIP HQ
$61 ,QGINDVLVUFDSDIQ\ D VXMDQ LQL DGDMK SHQ\ HBIQJ J DUDDQ P DQDWIP HQ $61
\DQJ KDQGDO GDQ GIQDP IV /HEIK NDXK GDUW LW LQGINDW. NHEHWKDMMQ
SHONVDQDDQ SHQJDZ DVDQ GDQ SHQIHQGDIDQ 163. P DQDWP HQ $61 DNDQ
P HP EXDW P DQDWP HQ $61 EHWMM®Q VHVXDL 163. \DQJ DNDQ P HQGRLRQJ
VALFISVIDQ\ D LHIRWPP DMLELLRNIDMLGDQ D  ®BD hu2 S §u GDQ

HO HZ XMGNDQ 7DV . HRR@ 0 DQDMIP HQ $61 % 1 \DQJ (IHNW (IIMHQ GDQ
$ NXQVDEHO GD@P WQIND P HZ XMGNDQ YIM. P M. RUDQIVMDW. 7HUFDSDIQ\ D
VWMDQ LQL GLQGINDVNDQ R®K P HQLQJ NDVQ\ D SHQJ HRMDQ 6 \MWHP  $ NXQVIDE LOVDV
. IQHUD ,QWIDQWL 3HWP HUQWIDK \DQJ %DIN 2 SIQL : 73 %3. \VIQRJNDWNHSXDVDQ
SXEAN VAKDGDS SHM DQDQ LQWARDO % 1  NHAUWHGIDDQ @\ DQDQ LQIRWP DWL
SXEAN SHQHP SDVDQ SHIDZDL \DQJ WHVXDL GHQIDQ NRP SHWQW VHUD
SHP HQXKDQ WIDQGDUGDQ P XVX VDUDQD SWDVDDQD NDQVRU
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AAvy wbpy BEP |y
§2 lu:b So

D% 1 P HINVDODNDQ NHZ HODQIDQ WXJDV GDQ IXQIMO\D VHVXDL GHQIDQ \ DQJ
WDK GLDP DODWDQ P HDXL SHDWIDQ SHXQGDQJ XQGDQIDQ \DQJ  EHUDNX
GHQIDQ P HP DNMP DOIDQ VXP EHU GD\D \ DQJ VWWHGLD GD@P SHP ELQDDQ GDQ
SHQ\ HBIQJ JDWDDQ P DQDMIP HQ $61 VHFDWLD HIHNW GDQ HIIMHQ VHEDJDL XSD\D
XQWKN P HZ XMGNDQ $ SDIDWUGILISIO1 HIDWD \ DQJ P HP LAONL LOVIAJ UVIDV SIRIHVRQDO
QHWDOGDQ EHEDV GDUW. LOVAWYHOWL. SRAMN EHUAK GDUL SUWDNVIN NRXSW. NROXWL. GDQ
QHSRVIWP HWHUWID P DP SX P HQ\ H®QJ J DUDNDQ SHM\ DQDQ SXE@N EDJLP DW DUDNDW

E% 1 P HDNXNDQ XSD\D SHQLQJINDVDQ NDSDELIVDV GDQ NRP SHWQMOQ\ D VHEDJ DL
®iP EDID SHP HUQVIDK \ DQJ EHUWIDQJIJIXQJ NDZ DE GDMP P HMNXNDQ SHP ELQDDQ
GDQ SHQ\ HBIQJ J DLDDQ P DQDMIP HQ $61 GDQ SHM\ DQDQ NHSHJ DZ DIDQ

H2y S2HS! SH

D% 1 EHWRP VP HQ XQWN P HUXP XWNDQ GDQ P HQJLP SGP HOVDMANDQ QRWP D
WIDQGDU SIRVHGXU GDQ NUVAUD GL ELGDQJ NHSHJ DZ DIDQ VHFDWD NRQWWHQ VHWD
P HOMQMQJ VIQJJL HAND GDQ QLUIL QUL P RWO\DQJ P HP EHQWN FIMD SRV
%. 1

E O HOQWMID OV WDV GDQ FIMD RUDQMM. % 1 WVHEDIDL P EDID SHP HUQVIDK
GD@MP SHP ELODDQ GDQ SHO\ HBQJJDWDDQ P DODMP HQ $61 GHQIDQ P HOMGL
®P EDJD WWGHSDQ GD@P P HOHWDSNDQ SUOMS SURIHVRQDIVDY QLIDL GDVDU HVND

SWRIHW. EHEDV GDW LQWUHQW SRAMN EHUAK GDU SWANN NRUXKSWVL. NROXWL GDQ
QHSRVMP H

A2 S:S2S 2HSHIPR |y

6 DVDUDQ WUDWAJ LV %DGDQ . HSHI DZ DIDQ 1 HJ DWD P HIXSDNDQ NRQGIM.\ DQJ GLIQJ LONDQ

R®K %DGDQ . HSHIDZ DIDQ 1 HIDWD VHEDJDL VXDW  PH § u@ / S§H GDU. EHEHWDSD

SWIRIWDP \DQJ GIONVDQDNDQ ' DDP P HQHQWNDQ 6DVWDWDQ 6WDWAILY % 1

P HQJ J XQDNDQ SHQGHNDVDQ P HVRGH S& 8u® 28§ 2u8S2® %6& \DQJ GLEDJIL GDDP
HP SDWSHWSHNW \ DNQL: HS0pu@ @®u2 / u2/ u§HhuDEP:H § p2/ u2/ u§HhubDb H1i2 So

/2 8u:: [ u2/ uSHhPDRS @S2 PDS ®D2 i HI/ p2/ u§Hhp VHEDI DLEHUNXW
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6DVDLDQ VDVIAJ LV \ DQJ LQJLQ GLFDSDL DGDMK

7HZ XMGQ\D ,QWDQWL  3HP HUQVDK

\ DQJ

3 RIHMRQDO GD@P P HQHWSNDQ 0 DQDMP HQ

$61 GHQJIDQ ,QGLNDVRU. LQHUD

D 3HUHQDWH LOWDQW. SHP HUQVDK \ DQJ
VW@K P HQ\ H®IQJJDWDNDQ 7DVD . HRMD

0 DQDMP HQ $61 VHVXDL1 63.

E 3HUHQDWH LOQWDQWL SHP HUQVDK \ DQJ

P HONXNDQ
3 IRIHVIRQDOVIV $ 6 1

I GC2A, w02 §20280! ARO

6 DVDUDQ WDV LV

SHQIXNXWDQ  ,QGHNV

GXD \DQJ lQJLQ GLFDSDL

GDDP WMDQ BHP ELQDDQ SHQ\ HB®QJ J DUDDQ

P DQDMP HQ $61E DGD@K

7THZ XMGQ\ D

SHP EIQDDQ GDQ SH®@\ DQDQ NHSHJDZ DIDQ
\DQJ EHWNXDOVDV SUP D GHQIDQ LQGINDVRU

NLQHUND

D ,QGHNV NHSXDVDQ P DV DUDNDVWMALK DGDS

3HP EIQDDQ 0 DQDMP HQ $61
GLVH®IQJ J DIDNDQ %. 1

\ DQJ

E ,QGHNV NHSXDVDQ P DV DUDNDVWMAWK DGDS

@\ DQDQ NHSHJ DZ DIDQ
GLVH®IQJ J DLDNDQ %. 1

\ DQJ

u coax

¥ A02y mg§02280! AR0

6DVDLDQ WWDWAILY  WOD \DQJ 1QJIQ
GIFDSDL GDDP XMDQ M HZ XMGNDQ
3HP ELQDDQ 3 HQ\ HBIQJ J DLDDQ
0 DODMIP HQ $61 <DQJ %HWNXDAVDVE
DGDD@K 7HZ XMGQ\D SHP HOXKDQ
NHELONDQ VKINQLY P DQDMIP HQ $61
GHQU DQ LOGLNDVRUNLOHWND 3 HIVHQVIDVH
SHP HOXKDQ WHIX@WL VMNQLY GDQ
LOWUXP HQ P DQDMP HQ $61

6DVDIDQ  \WUDVIAJ LV HP SDW \DQJ
IQJIQ  GIFDSDL GDDMP  WXMDQ
HZ XMGNDQ 3 HQLQJNDVDQ . XDAVDV
(SHS! S:p ' DQ 6MMMP ,QIRWP DWL
$61 6,7%861 E DGDDK 7HW XMGQ\ D
SHQIQINDVDQ NXDOVDV GDVD GDQ
VWWP QIRPP DML $61  GHQIDQ
LQGINDVRU NIQHUD 3 HWHQVDVH 6 LMAAP
,QIRWPP D\L . HSHJDZ DIDQ 3 HQJ HR®
$61 \DQJ 7HUQWAIWDM. GHQIDQ 6,
$61
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6DVDIDQ  \MDWAJ LV @D \DQJ lQILQ GIFDSDL GDDMP \WMDQ M HZ XMGNDQ
3HQ\HBIQIIDIDDQ O DQDMIP HQ $61 %HWXD@DV 3UP DE DGDMK 7HW XMGQ\ D
SHQLQJ NDVIDQ GLJ VDAVDM SHQ\ HBQJ J DLDDQ @\ DQDQ 0 DODMIP HQ $61 GHQJ DQ LQGINDVRU
NLQHUD 3 HUHQVIDVH @\ DQDQ P DQDMIP HQ $61 \ DQJ EHUEDVY GLI VDO

6DVDIDQ MDA LV HODP \DQJ lQJIQ GIFDSDL GD@P \WMDQ M HZ XMGNDQ
3HQIDZ D\DQ GDQ 3HQIHQGDADQ 3HMNWDQDDQ 163. 0 DQDMP HQ $61E DGDMDK
7HZ XMGQ\D SHQLQINDVDQ NXDOVDV SHQJIDZ DVDQ GDQ SHQJHQGDIDQ SHMNVDQDDQ
0 DQDMP HQ $61 GHQIDQ LQGINDVRU NOQHWD 3HUHOQWWH WHNRP HQGDW KDMO
SHQJ DZ DVDQ GDQ SHQJ HQGDADQ NHSHJ DZ DIDQ \ DQJ GLMQGDNDMQM WL

mD 2y J aJa,a AR §20280! ARO
6DVDIDQ WIDWI LY~ WMK \ DQJ LQJLQ GIFDSDLGD®P VMDQ M HZ XMGNDQ 7DVID . HERM
0 DQDWP HQ $61 % 1 \DQJ (IHN\W (IIMHQ GDQ $NXQWEHE DGDD@K 7HW XMGQ\D
P DQDMP HQ LQWAWRDO%. 1 \ DQJ HIHNW HIIMHQ GDQ DNXQVIDE HO GHQJ DQ LQGINDVRU

D ,QGHNV 3 IRIHMRQDOVIDV $61 %. 1

E ,QGHNVO DWUVDV63% % 1

F ,QGHNV 3 HONVDQDDQ 5 HIRWP DVL%LRNUDML%. 1

G 6NRUDVDV + DMO( YDOXXDWL$ NXQVDELOVDV . LQHWD %. 1 GDQ

H 2 SIQLDVDV/ DSRWDQ . HXDQIDQ % 1
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3HUBQNDQ . LOHUD % 1 VHOWV GHQJ DQ 5 HQFDQD 6 WDVIAJ LV % 1 OHUNXW
P DWINV 3 HUBQNDQ . LQHUD % 1 GHQJ DQ VDU HW DQJ GLLHQFDQDNDQ
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AES2D 5. yS:b SO jvy

7HP D 5HQFDQD . HUD 3HP HUQVDK 5.3 VDKXQ DGDMK 3HP XAKDQ ( NRQRP L
GDQ 5HIRWP DVL 6VWKNVKWDE \ DQJ GLVXVXQ GHQIDQ P HP SHIKDMNDQ KDVO HYDOXDWL
SHONVDQDDQ 5. 3 VDKXQ NRQGIM.SDQGHP L&RYIG  WUDVIAJ L XQUKN NHOXDUGDU
MEDNDQ QHIDWD EHUSHQIKDMMQ P HQHQIDK VHWD NRQUWMQW GHQJIDQ DUDKDQ
53-01 DKXQ 7HP D SHP EDQIXQDQ 5. 3 VDKXQ GLDUDKNDQ XQUWKN
SHP XQKDQ GDP SDN &RYIG ~ GHQJDQ EHRUHQVDVL SDGD P HP EDQIXQ NH GHSDQ
GHQIDQ GEIK EDIN  PH®| 2 $20 upH{12 3URUVDV 1 DURQDOSDGD 5. 3 VKXQ
GLVHVXDINDQ GHQJ DQ VKK $JHQGD 3HP EDQIXQDQ \DIWX 0 HP SHUNXDWNHVIDK DQDQ
HNRQRP L XQWN  SHUXP EXKDQ \DQJ EHINXDOVDV GDQ  EHWNHDGLDQ

0 HQJHP EDQINDQ Z LM\ DK XQWN P HQIXWDQIL NHVHQMQIDQ GDQ P HQWP IQ
SHP HIDVDDQ 0 HQLQJ NDWIDQ VXP EHUGD\ D P DQXVD \ DQJ EHUNXDIVDV GDQ EHUGD\ D
\DIQJ 5HYROX\WL P HQWO GDQ SHP EDQIXQDQ NHEXGD\ DDQ 0 HP SHUNXDW
LQIDWUKNKUXQUKN P HQGXNXQJ SHQU HP EDQJ DQ HNRQRP LGDQ SHM\ DQDQ GDVDU

0 HP EDQIXQ QQINXQIDQ KIGXS P HQIQINDWDQ NHVDKDQDQ EHQFDQD  GDQ
SHXEDKDQ INOP  GDQ 0 HP SHUNXDWWRELIVDV SREXNKDQNDP  GDQ WDQURLP DVL
SHM\ DQDQ SXEAN %HWNDIVIDQ GHQJ DQ KDOVAWHEXW SR\ HN SURUVDV \ DQJ P HQNDGL
WJDV% 1 DGDMK VHEDJ DLEHUNXW
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' DDP WQIND P HZ XMGNDQ NIOQHUD \DQJ VMK GLSHUDONNDQ SDGD 3 HUBQNDQ
. LOHUD VDKXQ % 1 P HOHVDSNDQ 5HQFDQD . HUD GDQ $QJJDWDQ VDKXQ
\DQJ WALGLLLGDU. GXD SWRJWDP \HEDJ DLEHUNXW
§2 P25y a DGD@K 3WRIWDP ' XNXQJDQ 0 DQDMP HQ GHQJ DQ DEARNDVLDQJ J DLDQ
VHEH\VDUS S
§2 P25y !, DGDDK 3WRIWDP . HELNDQ 3HP ELQDDQ 3LRIHWL. GDQ 7DVD . HRMD
$61 GHQJ DQ DERNDVLDQJ J DIDQ VHEHVDUS S
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XK
J CYA XA 2 ) X 02h
6HVXDL VDU HW NIQHUD \DQJ DK GMABSNDQ GDDP SHUBQNDQ NOQHUD VIKXQ %DGDQ

. HSHJDZ DIDQ 1 HIDWD EHXSD\ D P HQFDSDL VW HWNIQHUD \ DQJ VDK GIMAVBSNDQ VWWHE XVWMHE DJ DL
EHOWN SHWBQJJXQJINZ DEDQ NHSDGD : HSoud ®u21 8 QWN P HQJ HVDKXL QI NDW NHVAUFDS DIDQ

NHE HIKDV@Q NHI DI DDQ GDU VDS VDL HANLOHUD \ DQJ GIMAVSNDQ VHWID VHEDJ DL EDKDQ HYDOXDVL

NOQHUD GISHUXNDQ XWDIDQ GDQ DQDAMY FDSDIDQ NOHUWD \DQJ GIQINDS GDQ GDSDW
GLISHWIQJ J XQJNBZ DENDQ 9HUNXW: Py § $20 FDSDIDQ GDQ SHQWMOVDQ VDS LOGINDVIRU NQHUD SHU
6 DVDUDQ 6\WDWAJ LV %DGDQ . HSHI DZ DIDQ 1 HI DUD VHDP D VDX VIDKXQ
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7HZ XMGQ\ D [QWBQW. SHP HUQVEK \ DQJ SIRIMMRQDOGD@P P HQHUDSNDQ P DQDWP HQ $61
EHWP DNQD EDKZ D GIKDUDSNDQ IQWDQWL. SHP HUQDK GL ,QGRQHMD P DP SX P HQHWDSNDQ
P DQDWP HQ $61 \DQJ SWRIMMRQDOVHVXDL GHQIDQ QRWP D WEQGDU SIRVHGXU GDQ NUMAUD
0 DQDVMIP HQ $61 DGDDK SHQIHRODQ $61 XOQWN P HQIKDMODQ 3HIDZDL $61 \DQJ
SURIHVIRQDOP HP LONL QI GDVDU HAD SURIHVL. EHE DV GDULLQWWHQVLSROAN EHWAK GDULSDNN
NRUKSV. NRO(WLGDQ QHSRWP H 1 RWP D 6VIDQGDU 3 IRVHGXU GDQ . UMAUD 0 DQDVIP HQ $ SDUDVKU
6LSLOL HIDWD\ DQJ VHODQMM\ D GIMHEXWL 63. 0 DQDWIP HQ $61 DGDDK DUDQ DVIDX NHWQWDQ
\DQJ P HQWIGL SHGRP DQ EDJL IQWDQWL. SHP HUQVDK GDDP P HDNVDQDNDQ SHQ\ HBIQJ J DUDDQ

0 DQDWP HQ $61

XCA8u2pu H:pX:H :poS D AUBAWH opn PPS2S0S wS Sipy p

2y 2: PSby 2 §j

&DSDLQ
.LQHUMD
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3 HUHQVIVH [QWBQVLSHP HUQVDK \ DQJ VWDK
P HQ\ HBIQJ J DIDNDQ \VDVD NHRD®
P DQDMP HQ $61 VHWDL 163. DGDDK
WKDW  XNXWDQ \DQJ P HQJJDP EDUNDQ
IOWDQWL ~ SHP HUQK  \DQJ WDKK
P HQ HBIQJIJDIDNDQ P DQDWP HQ  $61
VHMXDL1 63. 8 NXWDQ LQL GIKIWQJ GHQJIDQ
P HQJJXQDNDQ SHQMIDQ \DQJ GLMHEXW
,QGH\V ,P S®GP HQD\. 163. 0 DQDWP HQ
$61 \DQ EHQDL$ GDQ %

| 2y P&/ p BPOP2S (
150

- b“ KCUxCt Db DX Tut
D%UTD % 3ux D
Nb “ ECUxCE Db DY Tut

SQWN P HOMP IQ NAVHUDIDP DQ GDDP
SHOUMIDQ IP SGP HQVVL1 63. P DQDMP HQ
$61 SHUX DGDQ\D GDVDU GDQ SHGRP DQ
GDDP P HQDL [P SOP HQIM. P DQDWP HQ
$61 \HFDLD QDMRQDO SQWN X % 1
P HOHVDSNDQ 3HDWWDQ % 1 1RP RU

7DKXQ WQUDQJ ,QGHNV GDQ 3 HQLMIDQ
P SOP HQOM\. 163. 0 DQDMP HQ $61
,QGH\V [P SOP HOW\. 163. P DODMP HQ
$61 DGDDK XNXWDQ \DQJ  GLIXQDNDQ
VHEDIDL WDQGDU SHQIMIDQ P SGP HQD\WL
P DQDWMP HQ $61 GDQ P HXSDNDQ \DDK
VDX P HWRGH  SHQIDZD\WDQ  GDQ
SHQIHQGDIDQ  IP SGP HQWML.  163.
P DQDWP HQ$61 GLIQWBQWL.SHP HUQVDK
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3HQUDIDQ IP SGP HQW\VL1 63. P DQDWP HQ

$61 P HXSDNDQ NHVHXXKDQ SWRHV

SHOMIDQ  WWKDGDS P SGP HOWD\WL

P DQDWP HQ  $61 SDGD  IQWBQW

SHP HUQWDK \DQJ GIXNXU P HQJJXQDNDQ

HOP HQ GDQ  IQGINDRU  GHQIDQ

P HQIXP SXODQ GDQ P HQJHYDXXDVL EXNW.

GRNXP HQ \DQJ GISHUADIDMDQ ' DDP

SHQ\ HBIQJ J DUDDQ SHQIMIDQ 1P SGP HQV\WL

163. P DQDMP HQ  $61 IQWBQWL

SHP HUQVEK Z DNE P HDNXNDQ

e 3HQXP SX@Q GDQ YHULINDVL GRNXP HQ
VHVXDL GHQJ DQ GDVD \ DQJ RE\ H\W GDQ
215

e 3HQ\DP SDIDQ GRNXP HQ GHQIDQ FDD
P HQIXQJJDK NH GDDP \VMWMP DS@NDWL
LQGH\V P SGP HQWD\L 163.
P DQDWP HQ$61

o 3HEDINDQ VWIKDGDS GRNXP HQ \DQJ
WIOK GIXQIJDK GDDP VWP DSTDWL
LQGHNV P SHOP HQUD\L 163.
P DQDWP HQ$61 GDQ

o 3HP DQWXDQ  LOWADDO  WMKDGDS
P SGP HQU\L163. P DQDVMP HQ$61

3HDNVDQDDQ ~ SHQIMIDQ P SGP HQWWL
163. P DODMP HQ$61 R®K % 1 P HISXW
VDKDSDQ
¢ 3HWDSDQ VDKDSDQ IQLP HISXW
° 0 HQ\LDSNDQ VDUDQD DS@NDVL LOGHNV
P SGP HOVMDL 163. P DQDWP HQ
$61
o 0 HOHVDPSNDQ EDVIVZ DNW SHQJ IMDQ
SDGD DSANDVL LQGHNV [P SGP HQVIM.
163. P DQDWIP HQ $61 \HWDL
GHQJ DQ HBP HQ GDQ LQGINDVRU\ DQJ
GIAQNDQ
o 0 HDNXNDQ NRRWGIQDM.  NHSDGD
IOWDQL  XQUXN P HDNXNDQ
SHQJ XQJ J DKDQ GRNXP HQ NH GDDP
DSO\D\L
¢ 3HQJROMKDQ VDKDSDQ IQLP HISXW.
o 0 HONXNDQ NRRUBLODV. GHQJ DQ XQIW
WINQLY GL LOWADDO % 1 WMAWKDGDS

GRNXP HQ [P SOP HQDM. 1 63.
PDODMP HQ $61 GL LQWBQWL
SHP HUQWK  \DQJ  VWUQWA LD\L

GHQIDQ6$3. 6,$61

V| LQHUMD

o 0 HONXNDQ YHULINDVL GRNXP HQ \ DQJ

GIXQIJDK RBK LOWDQW SHP HUQVIK
EHGDVDUANDQ HOP HQ GDQ LQGINDVRU
IQGH\WW [P SOP HOWM.  163.
P DQDWP HQ$61

o 0 HDNXNDQ NDUIINDVL GRNXP HQ NH
IOWDQWL.  SHP HUQWK  EHUGDVDUNDQ
SDGD NHNXWDQIDQ GRNXP HQ \DQJ
GIXQJJDK GDQ

o 0 HOHVDSNDQ  KDMO  \HP HQVDWD
SHQIDZD\DQ GDQ  SHQJHQGDIDQ
IQGHNV P SGP HQM. 1 63.
P DQDWP HQ$61

e 3HQXP XP DQ VDKDSDQ LQLP HXSDN\DQ

SHP EHUMDKXDQ VHFDWD UHVP L \MLKDGDS

KDMO SHQIDZ DVDQ GDQ SHQJHQGDIDQ

P SGP HQW\L163. P DQDMP HQ$61 GL

IOWDQWL. SHP HUQWDK \DQJ  GLINXNDQ
\HFDUD MLEXND

e ( YDOXXDVL VBKDSDQ LQLP HXSDNDQ SURVHV

IGHQWINDVL.  VHEDIDL WQGDN @MW

WAKDGDS KDMO SHQIDZD\WDQ GDQ

SHQIHQGDIDQ P SGP HOQW\L.  163.
P DQDWP HQ  $61 GL QWD
SHP HUQVK

(®P HQ GDDP IQGHNV [P SGP HQVDM.1 63.
P DQDWP HQ$61 WLGILLGDUL

¢ SHQ\ XVXQDQ GDQ SHQHVBSDQ NHEXWKDQ
$61

SHQJDGDDQ $ 61

SHQJ DQINDVEQ $61

SDQJ NDW

P XVIM

NDE DVIDQ

SHQIHP EDQJ DQ NDUHUS 61

SR NDUHU

SHQJ.J DVDQ VXQWDQJ DQ GDQ | MMV
SHQJ KDU DDQ

NDP LQDQ SHQMXQ GDQ NP LQDQ KDUVXD
SHUIDGXQJI DQ

SHQUDMIDQ NQHUD

FXW.

NRGH HVN

GIMS@

SHP EHKHQWDQ GDQ

SHOMXQ

0 c%x HDYEIDU3Ux D Dj U 0fix - Dj 0% &éée



3 HONVDQDDQ SHQJ DZ DVDQ GDQ
SHQUHQGDIDQ  IP SGP HOM\L 163,
P DQDWP HQ $61 QL GLONVDQDNDQ P X@L

- DQXDW \DP SDLVWBQIJDO ' HWHP EHU
WAKDGDS IOWBQW. SHP HUQVIK
6HSDOMQJ VBKXQ SHQJDZ DVDQ GDQ

SHQJ HQGDIDQ LQGHN\V [P SGP HOWI\WL 1 63.
PDQDWMP HQ $61 GIODNXNDQ GHQIDQ
P HQJJ XQDNDQ DSONDVL IQGHN\V 1 63. YHUL
IOGH\VQVSNENQJRIG ' LEDQGLQINDQ
GHQIDQ YHUL VHEHO(P QD DS@DWL QL
PHP IONL VBP SIDQ \DQJ OELK P XGDK
GIRSHIDMNDQ  P: 2 i2pt 6HFDD 11WU
DSA\D\L QL GDSDW P HQDP SIODQ JWIIN
SWIRIHV SHQIXQIJDKDQ GRNXP HQ GDVD
\DQJ GLONXNDQ RBK LOWDQW SHP HUQVDK
P HIKDWJ WDIIN QU@L LQGH\V P SGP HQVIM
163. P DQDWMP HQ $61 HFDUD QDMRQDO
EHGDWINDQ  NDWIRW P HP EHUNDQ
UHNRP HQGDWL. G@ ' L \DP SIQJ W GDDP
WQIND P HQIQI NDWDQ NXDD/BV SHQMIDQ
LQGINDVRU SHQIMIDQ GIMP SAINDV. P HONMIGL
IQGINDVRUGDULVHP X®  QDP XQ WGDN
P HQIXWDQJIL XEWBQ\WL P DQDVMP HQ $61
$GDSXQ XQWN P HQLQJ NDWDQ
DNXQWELDBY KDMO SHQMIDQ SWRVHGXU
GLONXNDQ HFDWD EHUMIQNIQ) P X@L GDW
$XGMRU . HSHIDZ DDQ . HSDD 9%4GDQJ
3HQIHP EDQIDQ GDQ 6XSHUM
. HSHJDZ DIDQ . DQVRU 5 HILIRQDO
' LWHNWKU. HSD®D . DQVRU 5 HJ IRQDO KIQJJD
GIYHO SIP SIQDQ \DNQL ' HSXW KIQJJD
. HSDD % 1

OHDOL WWDW .HSDD % 1 1RPRU
. 6 ) VIXQJ J DO
2 NVREHU SHUKDO SHQIDZ DVDQ GDQ

SHQIHQGDIDQ  IP SGP HQW\L. 163,
P DQDVMP HQ$61 VIKXQ % 1 P HDOL
' HSXW  %4GDQJ  3HQIDZDWDQ  GDQ

3HQIHQGDIDQ WDK P HQJ LOWAKNMNDQ
NHSDGD LQWBQ\M. SHP HUQUDK  NKXVXVQ\ D
3HVEDW 3HP EIQD . HSHIDZDIDQ  33.

XQWN P HP EHQWN WP LOGHNV
P SGP HOMDL 163. P DODMP HQ $61
\DQJ WWAGIL GDU XQUXU NHSHIDZ DIDQ
SHQUIDZDWQ GDQ XQWU @IQQ\D \DQ
VAUNDLW

3l $NXQWDELOLWDBV|.LQHUMD

' DDP  LQWAXNVL VAUWHEXWMJID 33. SHUX
P HQXJDWDQ SHIDZ DL \DQJ EHWEBQJJXQJ
NZ DE P HUHR® DSODW IQGH\W 163.
P DQDMIP HQ $61 YHUL P HDNXNDQ
SHQIXP SX@Q GDQ YHUIINDL. GRNXP HQ
VHVXDLGHQJ DQ GDVID\ DQJ RE\ HNWI GDQ 2%

3DGD VBKXQ
P SGP HOQW\L 1 63.
QDMRQDOVHEHVDU 1 1OL QL P HQIDDP L
SHQIQJ NDV2Q VHEHVDU SRIQ GDUVDKXQ

3DGD VBKXQ NHWD SHDNVDQDDQ
IQGH\V P SGP HQVDM. 163. 0 DODWMP HQ
$61 QL WUDGL SHQQINDDQ \JQUINDQ

EHADM)Q  GHQIDQ  IOWBDQM.  \DQ
EHSDUMSDM. VHFDWD D\ GDOP

P HONXNDQ  SHQIDIDQ P HDOL DSTD\V
IQGH\V1 63. 6DDWOQLWGDN NXUDQJ GDUL
IOWBQM.  WOK  EHWSDUAMSDM.  GDODP

SHQI XNXUDQ LQGHNV

GISHIRGK QDL LQGHNV
P DQDMP HQ $61

>0 DPOPED«N flcUCHX3D«CE 3DD DXTUCE * X
%uxuDPDDx - >Utcx éeéé

j SHib 2 hPy &BX: 15 b

+ DMOSHQLDIDQ IQGHNV [P S®P HQVIM. 1 63.
P DQDWIP HQ $61 GL DV P HXSDNDQ KDVO
\DQJ WDK GLYHUWINDV. GDQ GIHWML RBK

" WHNVXU GL @QINXQIDQ ' HSXW 9%4GDQJ

3HQIDZ DVDQ GDQ 3HQIHQGDIDQ GHQRIDQ
. HSD® . DQWRU 5 HJIRQDO QDP XQ EHUALDW
EHOX(P 1LQDO
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7DKDSDQ VHDQMV\ D DGDDK P HINXNDQ
SHP EDKDVDQ GDQ SHQMIDQ GHQIDQ
P HIEDWDQ XQIW UNDIW GL @RJ NXQJDQ
% 1 GDQDWX DNDGHP M. SUDNWML
GDQ DVX LQWBQUMLQ AUNDIWEAHUGDVDUNDQ
KDMO SHP EDKDVDQ VMUHEXW VHDQMV\ D
. HSDD® % 1 P HQHVSNDQ KDMOSHQLDIDQ
P SOGP HOQ\L1 63. 0 DQDWP HQ$61

>0 DPAPED«l fcACEE § €31 DPDXxTDAIX' DB Uj U
3ux UXTCY¥ED £ xud

-XP @K

,OWDQWL DL 3 HWHQVVH
$ GDQ %

-XP @K
;QWQM

1R : IO\DK. HUD

. HP HQWAUDQ
/HP EDID

. DQVRUS HJ IRQD(
% 1
<RJ\ DNDUD

. DQVRUS HJ IRQI(
., % 1 6XWEDD

. DQVRUS HJ LRQD(
%l

UDQGXQJ

. DQVRUS HJ LRQDX
9% 1
0 DADWDU

. DQVRUS HJ IRQI(
9 % 1 - DNDUD

. DQVRUS HJ IRQD(
9,% 1 0 HGDQ

. DQVRUS HJ IRQD(
9, % 1

3D0P EDQY

. DQVRUS HJ IRQD(
9,,% 1

YD DMO

. DQVRUS HJ IRQI(
. % 1 -D\DSXU]

. DQVRUS HJ IRQD(
© % 1" HOSDWD

. DQVRUS HJ IRQD(
:,% 1 0 DQDGR

. DQVRUS HJ LIRQD(
L% 1

3HNDQEDX

. DQVRUS HJ IRQD(
. % 1 $FHK

. DQURUS HJ LRQD(
1, 9% 1
0 DORNZ DW

7RVBO,QWIQM
3HP HUQWEK

3l $NXQWDELOLWDBV|.LQHUMD

%HGDDINDQ  VDEHO UHNDSIWX@\WL FDSDIDQ
SDGD WHMDS Z L@\ DK NHUD AP DVXN . DQVRU
5 HJ LRQDO VUIKDWEDKZ D SHURGKDQ LQGHNV
GLZ LM\ DK NHUD SXVDWGDQ NDQWRU UHJ LRQDO
EHDIDP 3RWL VAUAQIJL GISHIROK RBK
. DQVRU 5HIIRQDO,,, % 1 %DQGXQJ
. DQVRU5 HILIRQDQ, % 1 6XWED\D GDQ
/ +DO IQL GMHEDENDQ R®K
\AQJJLQ\D NHVDGDIDQ IOWBQW. GL Z IO\ DK
WAUHEXW  WAWKDGDS P SOGP HQW\WL
PDQDWP HQ $61 1DPXQ DGD WD
. DQVRU 5HILIRQDO\DQJ P DMK FXNXS NIXK
GDUL VLI HW GLDQVIDDQ\ D . DQWRU'5 HI IRQDO, ;
% 1 -D\ DSXWD . DQVRU5 HIIRQDO,9 % 1
0 DNDWDU GDQ . DQWRU 5HJIRQDO ; ,9
% 1 0 DQRNZ DU 6HUD . DQWRU
5HIIRQDOY,, % 1 3DBP EDQJ \DQJ EDX
GDSDW P HQFDSDL VL HW NLQHUBQ\ D
GDULVIDU HW

3HQ\HEDE NHMGDNMAUFDSDIDQ VDU HW GL
Z 1O\ DK 0 DNDWDU GLNDUHQDNDQ
NDWALEEDVVDQ 6' 0 DXGIVRUNHSHI DZ DIDQ GL
DO 9 % 1 WKIQIIJD P HQ XOMDQ
SWIRHV SHQGDP SIQIDQ NH IOWDQW. GL
Z IO\ DK NHUBQ\D 6HDIQ WX XQWN Z LM\ DK
3DSXD GDQ 3DSXD %DWDW SHQ\DP SDIDQ
GRNXP HQ SHQGXNXQJ GDDP  SHQUDIDQ
IQGHNV P DMK  WAEDWV  \HKIQIJD
P HQ\ HEDENDQ SHIRBKDQ LQGHNV GLZ L\ DK
VAWHEXWP DMK UHDMI UHQGDK 6 HWID NRQGIM

JHRIWDILY GDQ NHWALEDVVDQ DQJ J DUDQ MJ D
P HQ\X@QMDQ SHDNDQDDQ SHQGDP SIQIDQ
VHFDUD LOWQV

$GD SHUEHGDDQ MP @K LQWBQWL \ DQJ \DDW
IQL DGD VHKDUX\Q\D GHQIDQ KDWO
SHKIWQIDQ LQGHNV [P SHBP HQVD\L 1 63.

IOL KDO WMUWHEXW GINDUHQDNDQ DGDQ\D
NH\RWRQIDQ 33.  SDGD LOWBQWL

. HP HOWMUDQ /HP EDID  6HGDQJNDQ
VVDQ\ D P HXSDNDQ SIRYIQWLEDIX GLZ L@\ DK
3DSXD \DQJ GIMADSNDQ SDGD  -XQ
WKIQIJD EHXP GIMGINDQ VDU HW SDGD
SHKIWQIDQ [IQGH\V P SGP HQWWL 163.

P DQDVIP HQ $61 VIDKXQ
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* %ek 1 P> 9% X3D«CHB IDDDXTUCE- «x  %UxuDDDx «- DDBUQI%Ux UTD ¢%- Bt

* DN GIDVV P HQXQIXNNDQ EDKZ D NDVAJ RU SHQIDMIDQ MWAQJ J L SDGD KDMOLQGHNV 1 63.

VBKXQ \DIMX VHEDQ\DN ~ LQWIQ\L VMLEDSDWSDGD QUL ( 3 DGD VBKXQ WHQ
QUDLP HQIDDP LSHXEDKDQ \ DMK SHQIQI NDVDQ MP @K L[QWBQWL\ DQJ P HQGDSDAWQUDLS %
GDQ & VHSHW VMUIKDWSDGD JWIIN 3 HIRBKDQ UEHVDU SDGD NDVAJ RW SHQIDMIDQ % %DIN
GHQJ DQ NHQDINDQ VHEHVMDU ~ GDULVIKXQ VHEHO(P Q\ D

>U DPOPED«U ficCixDWDt ux DODxTD%Ix' DB Uj U 3ux UxXTC¥ED Exu3cxTe« %uCkj +b uCk|
UTDj ¢ %x DxElHIx

7RO

YHGDVDUNDQ  VIDEHO VWHEXW GDSDW NV MP SXODQ EDKZ D SHIRGKDQ LQGHNV GHQJIDQ
NDWMIRWL $ 8QJJIXO GDQ % %DIN WASXVDWGL 3XMX -DZ D \DIW SDGD Z LM\ DK . DQVRU
5HILIRQDO, ,, GDQ,,, % 1 6HGDQINDQ SHIRGKDQ QIDLE ' GDQ ( WGMMEXW.SDGD Z LM\ DK
NHUD . DQVRUS HIIRQDQ9 ,: ; ,,, GDQ; ,9 % 1
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%4HUGDVDUINDQ KDMO UHNDS WX @M
VHEHO(P QD MP @K LQWBQW. SHP HUQVEK
\ DQJ VDK P HP SHIRGK QUDL$ GDQ % GDL

KDMO \HP HQWWD IQGH\V [P SGP HQWD\WL
163. P DQDWMP HQ $61 EHUXP @K

IOWDQWL ' IDODD  LQWRDQWL VMUHEXW
P HXSDNDQ LOWDQWL SX\DW . /  GDQ
IOWDQWL. GDHIDK ' HQIDQ P HQIDFX SDGD
P DQXDO . 8 SHUHQOWDWH  LOWDQWL

SHP HUQVEK \ DQJ WADK
P HQ HBIQJJDID\DQ P DQDWMP HQ  $61
VMXDL 163. DGDDK \HEHWDU

3HUHQWWH QL WDK P HDP SDXL VDU HW

\ DQJ GIMAVIESNDQ \ DNQL ' |IEDQGLQI NDQ

VDKXQ VHEHO(P QD DQIND QL P HQIQI NDW
VHS HUAMVMAUIK DWS DGD J UDI N EHUNXW

000

* %ek | P> 9Bx x DUEDXxTOCD BxCTuxCix DD DAx Tut —Uxj
> DUt %Dx—DDxj | U%i«lix %UxuDDDx  « - « DUt
-eX >Utcx éeée OBPéeéé

0 HOLQINDV\ D IQWBQ\WL. SHP HUQVEK \ DQJ
PHQFDSDL QML $ GDQ % SDGD
P SGP HOW\. 163. O DQDWP HQ $61
GLDQVDLDQ\ D NDUHQD EHEHWDSD | DNVRU\ DIV

LOWQVQ\ D ELP EIQIDQ VNQLY
SHQGDP SI1QJDQ SHQIMDQ ,QGHN\V
P SOP HOMDM. 163. O DQDMP HQ $61

\DQJ GIONVDQDNDQ SDGD VHMDS  Z LD\ DK
NHUD ROK $ XGIVRU. HSHI DZ DIDQ 3 XVDWGDQ
.DQWRU 5HIIRQDO \HSDQWQJ SRV
SHQIIMDQ GRNXP HQ GIEXND NKXVX\Q\ D
EDIL IQWDQW. \DQJ P HQGDSDWQIDL &
GDQ ( SDGD VIKXQ

) DNVRUDIQ \ DQJ P HQGRIRQJ SHQLQJI NDVIDQ
QML IQGHW 163. DGDDK P D\D
SHQIIQSXVDQ GDVID EXNWL GXNXQJ  \ DQJ
GEIK OP D GIP DQD SDGD VEKXQ
GIEHUNDQ Z DA\W VHNMDU  EX®Q QDP XQ
SDGD VIKXQ GLEHUNDQ Z DNW VHDP D

EXDQ WHKIQIJD LOWDQM. SHP HUQVEK
GDSDW P HP HQXKL NHEXWKDQ GRNXP HQ
LOQGHNV'1 63.

6HDIQ WX IDNVRU SHOMQJ ®IQQ\D DGDDK
GXNXQJDQ GDU XQIWWNQLY GL % 1 GDDP
SHQ\ HGLDDQ GDVD LQIRWP DVLGRNXP HQ
SHQGXNXQJ VHEDJDL SHP EDQGIQJ GDDP
P HP DWMADQ NHVWXDIDQ P SOP HQIL

163. P DQDWMP HQ $61 SDGD IQWBQWL

SHP HUOQVEK

* %ek 1 PxD%Ux33j Ux LU Ufix E§ é
> utcx éeéeé 3ux> u%pDréeeeéi

1DP XQ DSDEL® GIEDQGIQINDQ GHQJIDQ
VL) HWNDQI ND P HQHQJ DK DQIND QL P DMK
VMALS DXW VHEDIDIP DQD VMUIKDW SDGD
JWIN GL DV %HEHWDSD NHQGDD® \DQJ
P HQ\HEDENDQ QIDL IQGH\V 163. EHXP
P DNVP DCDQUDD MIQ
o 7HUWGDSDW LQGINDVRUSHWEQ\ DDQ
VAGDN VILM. NRVRQJ

o OWDQWL NHXQDQ

\DQJ

P HQIXP SXODQ

GDVD GRNXP HQ  SHQGXNXQJ  \DQJ
GLSHUA DUDWDQ
o OWDQL P HQXQIJDK  GRNXP HQ

SHQGXNXQJ \DQJ WGDN VHVXDL GHQJIDQ
VXEWBQWL

e OWDQL EHXP P HPDKDPL VDS
IQGINDVRUGDDP HBP HQ

6 HDOMVD\ D XQWN P HQLQINDWDQ FDSDIDQ
KDMO SHQIDZDWDQ GDQ SHQJHQGDIDQ
,QGH\V ,P SGP HQW\L 163. 0 DODMP HQ
$61 SDGD VDKXQ P HQGDDQJ P DND SHUX
GLONXNDQ SHQGDP SIQJDQ GDQ SHP ELQDDQ
VAKDGDS LOWDQWL \DQJ P HP SXQ\DL QIDL
NDMIRWL & ' GDQ ( VHUWD GLDNXNDQ
SHQGDP SIQIDQ GDQ SHP ELQDDQ WWMWKDGDS
IOWDQWL\DQJ P HP SXQ\ DL QU@L NDWAIRW $
GDQ % DJDUWABS NROWMMQ P HOMDONDQ

P SGP HQMDL 163. 0 DQDMP HQ $61
VHFDUD SURIHVRQDO
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XCA8u2py H:uX:H :b§uy u2b H@oS D wpusBoPOS §u BPOP2S

X ®uo: 8§82 Tu: b Sapb: 2y

QGINDIRU 1QL EHUXMDQ P HQIXNXU \HFDWD
NXDQW/IMI MP @K [QWBQW.SHP HUQVEK \ DQJ VDK
P HONXNDQ SHQIXNXWDQ LQGH\V  SURIHVRQDOVEV
SHIDZDL $61 \HEDIDL GD\DU SHQMIDQ GDQ
HYDOXDWL. ~ GDDP XSDID  SHQIHP EDQIDQ
SWIRIHVRQDOMV $61 6HWXDL GHQIDQ 3HDWIDQ
0 HQWLL 3HQGD\ DJ XQDDQ $SDUWDWU 1 HIDWD GDQ .LQHUMD
SHIRWP DL %URNUDVL 1 RP RU 7DKXQ
WIQDQJ 3 HQJI XNXWDQ ,QGHNV 3 IRIHMRQDO/MV $61 ‘
GMEXWDQ EDKZD ,QGHW  3URIHMRQDODV

P HXSDNDQ XNXUDQ WIVAAAN \ DQJ

P HQJJDP EDINDQ NXDDAV $61 EHGDVDIADQ

NHVHVXDIDQ NXDAINDM. NRP SHWIQWL NIQHUD GDQ @ 7DUJHBVN5HDOLVDVL
NHGIMS@DQ SHIDZ DL$61 GDDP P HDNVDQDNDQ
WDV MEDWQ %HUGDVDINDQ SHIDWDQ MWHEXW
,OWEQ\WL 3HP HUQWIK 3XVDW GDQ ' DHWIDK Z DNE
P HONXNDQ SHQIXNXWDQ ,QGHNV 3 LRIHVRQDOVIDV
VMDS  VBKXQQ\D . HMIQWDQ GELKK  ©OQMW
P HQJHQDL SHQIXNXWDQ ,3 $61 GLIDWU GDDP
3HDVWWDQ %DGDQ . HSHIDZ DIDQ 1 HIDW 1 RP RU

&DSDLQ

« UD 0% P> 0%DT30x €DUHAICIE § &

| 2y P&/ u BPOP2S (

7DKXQ WIQDQJ 3HGRP DQ 7DVD &DWD GDQ 1:

3HDNVDQDDQ 3 HQIXNXWDQ ,QGHNV 3 URIHMRQDAVIDV

$61 ' DDP SHGRP DQ WMUHEXW %DGDQ - b “ KCXCt DD DAKTIL —UX]
. HSHIDZ DIDQ 1 HIDWD P HOSRINDQ  SHQIXNXURQ P DU«c«lix  Dxj cacYix B3D«C
QGHNV 3WRIHVMRQDOIV $61 NH . HP HQWAUDQ X% eDCE XUBC XD U™ U o -

3 HQGD\ DI XQDDQ $ SDUDWU 1 HI DWD GDQ 5 HIRWP DWL
%AURNUDVL. GHQIDQ P HP EXDWDS@NDV SHQJ XNXUDQ
,QGH\WV 3 RIMMRQDDMV $61 \DQJ GDSDWGIDNVHV
P HDOXXLDDP DN 1! : Bt KWBV 1S MVQENQJRIG

3HUHQDVH LOWDQWL SHP HUQVEK \ DQJ P HINXNDQ SHQJ XNXWDQ ,QGH\V 3 LRIMMRQDDV $ 61
GIKMXQJ EHGDVDUINDQ ,QWDQWL 3HP HUQVIDK 3XVDW GDQ ' DHIDK \DQJ WDK P HINXNDQ
SHQJI XNXWDQ ,QGHNV 3 IRIHVRQDOV $61 GLEDQGLQI NDQ GHQIDQ MP @K ,QWIDQWL3HP HUQVEK
\DQJ MADGP IQMADM. GL GDDP 6$3. 7DKXQ %DGDQ . HSHIDZ DIDQ 1 HIDWD P HP LANL
VL HWXQUN P HQGRURQJ LOWBQWL SXVDWGDQ GDHUDK P HDNXNDQ SHQJ XNXWDQ ,QGHNV
3 WRIHMRQDOMV $61 GDQ EHUWGDVDINDQ 6XWDW HSXW30 . 1R %D 1" & 7DQJJ DO
1 RYHP EHU LOWDQWL VXGDK P HIINXNDQ SHQI XNXUDQ ,QGHNV 3 URIHVRQDD/DV $ 61
GDUL  LOWDQWLSHP HUQVEK \ DQJ WLGDIVBU' HQJ DQ GHP INIDQ UHDO/DM_LQGINDVRUS HWHQVIVH
MP @K [QWBQVL\ DQJ DK P HINXNDQ SHQJIXNXWDQ ,3 $61 SDGD VBKXQ VHEH\DU
\DQJ DWAQ\ D GDSDWP HQFDSDL VLl HWNLQHUD &DSDIDQ SDGD VKXQ P HXSDNDQ
SHQIXNXWDQ ,QGHNV 3WRIHMRQDOMV $61 7DKXQ +DO QL GIGDWDIADQ 3DVDO
3HWP HQSDQ5% 1 RP RU  7DKXQ GMVHEXWDQ EDKZ D LOWDQWL SHP HUQVBK SXVDWGDQ
GDHWDK EHINHZ DNEDQ P HONXNDQ SHQI XNXUWDQ ,QGHNV 3 IRIHVRQDOV $61 \VHFDUD EHUNDD
P IQIP DO VDWW NDQVHVDS VBKXQQ\ D SDGD EXMQ $ SUOGLVIDKXQ EHUNXV\ D

Nb “ KCUxCt Db D¥xTut
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OHXMN  SDGD 3HDWWQ  %DGDQ
. HSHIDZ DIDQ 1 HIDWD 1 RP RU  7DKXQ
WQDQJ 3HGRPDQ 7DW &DWD  GDQ
3 HONVDQDDQ 3 HQJ XNXUDQ ,QGH\V
3WRIHVRQDDMV $61 EHUNXWIQL P HIXSDNDQ
EHEHWDSD NUMAUD LQGINDVRU GDDP
P HQJXNXU ,QWQWL 3HP HUQWDK \ DQJ VKDK
P HDNXNDQ SHQJI XNXWDQ ,QGH\V
3WIRIHMRQDOMV $61 \DQJ GISHRGK GDL
DS@\D\L, QGHNV 3 IRIHVRQDOVV'$ 6 1
-XP @K ,QWDQWL3HP HUQVDK \ DQJ VXGDK
PHP IO KDN D\VHV DSGNDVL ,QGH\V
3 RIHMRQDO/DVS$ 61
-XP @K ,QWBQML 3HP HUQWX \DQJ
PHUDDP L NHQDINDQ QUL ,QGHNV
3 URIHVIRQDDMVS 61 SHUVBKXQQ\ D
-XP @K ,QWBQML 3HP HUQWK \DQJ
P HQJ LNXVK UHNRQUADM. GDVD GINODMWNX WXV
NH6$3. SDGDO HL-XQL
3HQIJDEXQIDQ ,QWBQWL 3HP HUQWEK
P HOMGL VDV \DIVX . HP HQWUDQ 5 LMHW
7HNQR®RIL GDQ 3HQGIGINDQ  71QIJL
/HP EDID ,® X 3HQIHWDKXDQ ,QGRQHVD
/HP EDIJD 3HQHEDQIDQ GDQ $QVIDUNVD
1 DMRQDO%DGDQ 7HQDJ D 1 XNQW1 DMRQDO
GDQ %DGDQ 3HQJINDNDQ GDQ 3 HQHWDSDQ
7HNQR®RJI L
3HP MDKDQ ,QWIQWL3 HP HUQVEK P HONDGL
EHEHWDSD ,QWDQWL \DWX . HP HQWUDQ
. RP XQIND\L GDQ ,QIRWPP DAWAD GISMXK
P HOMGL . HP HOWAUDQ . RP XQINDV. GDQ
,QIRWP DWAD /HP EDJD 3HQ\ IDIDQ 3XEQN
795, GDQ /HP EDID 3HQ\IDIDQ 3XEQN
55,

YHGDVDUNDQ NUVAUD  VMUWHEXW GLGDS DWDQ
MP @K  ,QWBQWL  3HP HUQWK  \DQJ
P HDNXNDQ 3 HQJ XNXUDQ ,QGHN\V
3WRIHMRQDOMV $61 \DQJ VHEHO(P Q\D
\HEDQ\ DN OWDQWLP HOWMGL  ,QWDQ\L
NRQGIM. VKXQ
GINDDNDQ EDKZD SDGD VBKXQ
HEDQ\ DN IQWBQL. DK P HONXNDQ
SHQIXNXWDQ ,QGH\W 3RIFMRQDOV $61
GHQJIDQ LOWRQML

6HKIQJJD GDSDW .pQuUHJ -;

DU, - ———————
e ——————————

>U DPOP chAt KCUXCE-Ux] %DA«Cc«lx X Dxj c«c%ix E3D«C
X% eDCEXUluC - > utcx éeéé

. HP HQWAUDQ

/HP EDID1 HIDWD

. DQUI , % 1

. DQUJ ,, % 1

.DQW ., % 1

. DQHI ,9 % 1

. DQUHJ 9 % 1

.DQUHI 9,% 1

.DQHI 9, % 1

.DQUJ 9,,% 1

. DQU ;; % 1

CDQUI ; % 1

.DQUI ;% 1

. DQU ;% 1

DU 5, % 1

. DQHI; 9% 1
7RVDO QWIQM.3 HP HUQVK

«cb DBWITU WD cTADBUX] x%
® 5HDOLVDVL .LQHOMDHW

éeéé

* Yek SPEDUMQICEE § & WE Ux33j «Ux 3Dxj Ux > U% DT
U30 %UCHK] +%UCk] E fu—ut DMID - xcQIT30x
UXTCYED £x03> Ut cx Eeéé
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YHGDVDUINDQ VIDEHO VHEHOX(P QD VHOXLXK
IOWBQW. SHP HUQVDK GL Z LD\ DK NHUD % 1
3X\DW GDQ . DQWRU WHIIRQDO WMDK

P HONXNDQ SHQIXNXWDQ ,3 $61 -IND
GIKIWQJ EHWGDWINDQ MP @K 316
SDUMMSDM. 316 \DQJ P HDNXNDQ

SHQIXNXUDQ ,3 $61 WHEDQ\DN AAEAAAE

* %k AP> 9x x DIEDXTUCD B CTuxChx DD DU TUt —Ux]
%DA«C «lx X Dxj c«cUix B3 D«Cx%eDCE xU3uC -« -
> Ut cx 8ééé OBPaéeé

$ SDELD GLEDQGLQINDQ GHQJ DQ GDVD VIKXQ
\DP SDL GHQIDQ SDUAMSDWL
,OWEQ\WL 3HP HUQWDK 3XVDW GDQ ' DHUDK
GDDP P HONXNDQ SHQIXNXWDQ ,QGH\V
3URIHVIRQDDDV $61 P HQJDDMP L NHQDINDQ
3DUAMSDVL. IQWBQ\WL SDGD  VKXQ

VHEHVDU DX VHMP @K GDWL
IOWDQL  SDGD  VIKXQ SDUAMSDWL
IOWDQWL. P HQIDDP L NHQDINDQ P HQNDGL
DVBX GDWL IQWDQWL
VHGDQINDQ SDGD VIKXQ SDUAMSDWL

IOWBQ. P HQIDDP L NHQDINDQ P HOWGL
WAKDGDS  LOWBQWL

) D\VRU NHE HLKDVDQ SHQIQJ NDVQ

SDUAMSDL IQWBQM. GDDP P HQIXNXU

,QGH\V3 IRIHVIRQDD/DV$ 61 DGDDK

e GHFDWD QWO P HDNXNDQ NRRUBLODVL
GHQIDQ SHQI HRD ,QGHNV
3 IRIHVIRQDD/DV $61 VAUNDLIW
SHQ\HBMDIDQ NHQGD® \DQJ  GIKDGDSL
IOWDQML GL ZID\DK NHUD P DMQJ
P DUQJ

o 0HQWKXEXQIL SHUHR® ,QGHW
3WIRIHRQDDAV $61 ,QWDQW 3XVDW
VMAUNDIMKDN P: p2\ DQJ EHOXP  GLSHIR®BK

e 0 HP EHUNDQ | DMV EHXSD
%P ELQIDQ 7HNQLY GDQ 3HQGDP SIQIDQ
SHQIXNXWIDQ ,3 $61 EDIL ,QWEQW
3HP HUQVIK VHFDUD GDUQJ GDQ OXUQJ

e 0 HP EHUNDQ IDMOMWL IHNRQUADV. GDVD
GINDWNXWXVSDGD' [P HQW.. RP SHWIQWL

] $NXQWDELOLWDBV| .LQHUMD

EDJL,QWDQWL3 HP HUQVEK \ DQJ P DMK
UHQGDK SHP XVIDNKLLDQ GDVD GLNIWNX WXV
GL6$ 3.

e 0 HP EXDWIWXS 7THOU WP GDQ: KDWSSS
SHQIHR® ,QGH\W 3WRIHVMRQDOMV $61
. DQVRUS HJ LRQDOGDQ , QWIDQVL3 X\DW

AAA-

ADA-

* Yhek OPXD%Ux3%j Ux LU 0fix E§ &> Ut cx 8886 30x
> UWYpDTeeéi
" [EDQGIQINDQ GHQIDQ WWJUHW NIQIND
P HOHQIDK UHDOQDOWM. NIQHUD LQGINDVRU LOQL
SDGD VRKXQ P HQXQMNNDQ EDKZ D
LOWOQWL VDK P HONXNDQ SHQJ XNXUWDQ
,QGHNV 3 WRIMMRQDOV $61 WVXDL GHQIDQ
VL) HWSDGD VIDKXQ 3HQFDSDIDQ
IOGINDVRU QL EHWKKDMO GIDNXNDQ GHQIDQ
DGDQ\D VWDVAI LVADWIL SHUFHSDWQ \ DQJ
GLONVDQDNDQ VHFDUD HIHNWL VHNDN VK XQ
+DMO SHQIXNXWDQ QML ,3 $61 \WHFDWD
1 DMRQDOVRKXQ VHEHVDU GHQIDQ
NDVIAJ RULVDQJ DAMHQGDK : DIXSXQ GHP INIDQ
VLGDSDW SHQIQINDVDQ NAD  GLEDQGLQJI NDQ
VIDKXQ WHEHXP QD +DO 1QL GIVHEDENDQ
NDIHQD SHQIHR® NHSHIDZDIDQ \VXGDK
P HP XVIINKLLNDQ UZ D\ DWGDW NHSHJDZ DIDQ
NH GDDP DS@\DM. 6%$3. VWMXWP D GDW
SHQIHP EDQIDQ NRP SHWOQW. GDQ GDW
NIQHUD 6.3 1DP XQ WHNDOISXQ GHP INDQ
KDMO SHQIXNXWDQ ,3 $61 WVEKXQ QL
P HQXQXQMNNDQ EDKZ D NRP SHWIQW. 316
WV DV P DMK GD@P NDWJ RW WHQGDK + DO
VAUHEXW GINDUHQDNDQ  LOWBQM. SHP HUQVIDK
EHXP GDSDW P HONXNDQ SHQJHP EDQJDQ
NRP SHMQW. NHSDGD WHXXWKK SHIDZ DIQ\D

\HFDWD EHINHDQMVDQ . HVMLEEDVIVDQ
DQJJDUDQ GDQ NHVHP SDVBQ 316 GLP DMQJ
P DMQJ LOWDQW P HQNDGL SHWP DVDDKDQ GL
LOWILDDO ,QWRBQW. 3XVDWGDQ ' DHUDK XQUXN
P HONXNDQ SHQIHP EDQIDQ  NRP SHWIQWL
' IP DQD NHEXWKDQ NRP SHWIQWL SDIQJ
VHGINW DGDDK NP  SHODNWDQ GDDP
VDX VBKXQ EDJL VMMDS 316 VHSHWA \ DQJ
GIM DIDIDQ SDGD 33 VIKXQ SD\DO

D\ DW
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' DU VHIL NXDOINDVL. SHQIXNXWDQ ,3 $61 P HOXQMNNDQ EDKZ D SHQGIGINDQ 316 DVD IDVID
SDGDWQINDW IS@P D,,, VDP SDLGHQIDQ6DUBQD 6 ' IS®RP D,9 ' ,9 . XDAINDV.GLIQWBQWL
SXVDWP HQGDSDWDQ SHIRBKDQ GELK QI JL GLEDQGLQJ NDQ LOWDQW. GDHUDK +DO
IOLP HP SHUIKDWDQ P DVK DGDQ\ D NHVHOWDQJ DQ NXD@INDM. SDGD $61 GL,QGRQHVD  6HDIQ
VX P HVRGH GDDP SHQIXNXWDQ NXDAINDV. ,3 $61 QL P DMK EHXP WMSDWNDUHQD KDQ\D
P HIKDWGDW MQWQJ SHQGIGINDQ VDQSD GLGDVDUNDQ VMWKDGDS NHEXWKDQ P DMQJ P DMQJ
NEDWQ $OQNE $%  +DO IQL P HOMGL \VDDK VDWW UHNRP HQGDVM. SHUEDINDQ NHELMNDQ
NHGHSDQQ\ D XQUXN VHI HWD P HIINXNDQ SHQ\ HVXDIDQ WAKDGDS P HVRGH SHQU XNXUDQ ,3 $61
DIDUP HQJJDP EDINDQ NRQGIM.\ DQJ EHQDUEHQDU GIKDUDSNDQ GDUL$61 6HDQMV\ D SDGD
GIP HQVLNHGIMS@QDQ GISHRGK QULVHEHVDU ~ GDUWERERW \ DQJ DWAQ\ D LDVID LDVID VIQJ NDW
NHGIMS@DQ $61 P HP LANLNDVAJ RUVDQJ DVWEDIN

6HNDISXQ LQGINDVRU QL VXGDK WMAUFDSDL VHVXDL GHQIDQ VLI HWUHQVWAD % 1 VBKXQ
SHQIXNXWDQ ,3 $61 WAVDS GLOQMWWDQ VHVXDL GHQJIDQ DP DQDW DQJ MUXDQJ GDDP 3 D\VDO
3HWP HQSDQ5% 1RP RU  7DKXQ \DQJ P HZ DNENDQ SHQIXNXWDQ ,3 $61 GLINXNDQ
VHMDS VIKXQ 8 QN VX % 1 WMXV EHUXSD\D GDO@P P HQIQJ NDWDQ NRP WP HQ SHQFDSDIDQ
IQGINDVRU 1QL $GDSXQ WHQFDQD VQGDN @OQMW\DQJ DNDQ GLONXNDQ ROK % 1 GDDP
P HP SHWIDKDONDQ NLQHUBQ\ D SDGD SHURGH EHUNXD\ D VHND@I XV SHQIQINDVEQ ,3 $61 GDW
\VHJ LNXDQVO\ D DGD@K VHEDJ DLEHUNXW

3HP EHUDQ LQIRWP DM VHFDWD [QWIQML P HQJ HQDL SHP HQXKDQ QML SHUGLP HQWL GL WMDS

IOWBQVLSHP HUQVIDK DJ DUGDVID VHI HWD GLIP XVBNKLILNDQ NH GDDP 6$3. 6,$61

0 HQJDGDNDQ SHODMKDQ QRQ NDMNDO VUNDIW SHQIXNXWDQ ,3 $61 GIP X@L GDW

SHON\DQDDQ KLQJ J D SHDSRWDQ

0 HONXNDQ WHYLX DVV P HVRGH SHQIXNXWDQ ,3 $61 GLP DQD GLSHUXNDQ WQFDQJ DQ EDX

VMALKDGDS SHQJ XNXUWDQ GLP HQWLNXDA INDVL NRP SHQWIQWL.GDQ NIQHUD GDQ

. RRUGIOD\L IQWAIQV! GHQIDQ SHQIHBR® ,3 $61 EDIN GL IQWBQW SXVDWP DXSXQ GHQJIDQ

. DQVRU5 HJ IRQDO% 1 VMUNDIIQIRUP DML/ ®SH1 SHQJ XNXWDQ ,QGHNV 3 UIRIHVRQDOVV'$ 6 1

GL,QWIQW' DHUDK
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7HZ XMGQ\ D SHP EIQDDQ GDQ SHM\ DQDQ NHSHIDZ DIDQ \ DQJ EHUNXDOVIV SUP D EHUP DNQD

EDKZD % 1 WHEDIJDL SHP EIQD P DQDWIP HQ $61 EHUNHZ DMEDQ XQWN P HZ XMGNDQ
SHP ELQDDQ GDQ MJ D SHD\ DQDQ NHSHJ DZ DIDQ \ DQJ EHINXDQV SUP D

X CAX®ud: j u/ PS:S wS:05250SHAU2GS®S/ §uy ' PSS wS Sipy

2y 0S D ( bpiu BBS2S60S  jy

%DGDQ . HSHIDZDIDQ 1HIDWD EHXSD\D
XQWN P HP EHUNDQ @\DQDQ SHP ELQDDQ
\DQJ GDSDW P HQQINDWMDQ  NXDQ/BV
SHQ\ HBIQIJDWDDQ NHSHIDZ DDQ EDIN GL
,QWRQWL 3XVDWP DXSXQ GL,QWBQWL' DHWDK
+DO QL GIONXNDQ GDDP  WQIND
P HONVDQDNDQ VDDK \VDW{ IXQJWL GDU % 1

\ DIV 1XQJ WL SHQ\ HBIQJJ DUDDQ 0 DQDVIP HQ
$61 3 HON\VDQDDQ SHP ELQDDQ
SHQ\ HBIQJ J DUDDQ 0 DQDWIP HQ $61 MAUHEXW
GDSDW EHXSD @\DQDQ NRQVXGM. SDGD
/ D\DQDQ . HSHJDZ DIDQ 7HBDGX 3.7 % 1
SHQ HBIQIJDDDQ \RUDODW.  EIP ELQIDQ
VWANQLY VHWD | DMOVIM.\ DQJ GLINVDQDNDQ RBK
' HSXW 9%GDQJ 3HP ELQDDQ 0 DQDWP HQ
. HSHIDZDIDQ ' HSXW O94GDQJ  6LMP
,QIRWPP D\L . HSHJDZ DIDQ 3XVDW
3HHQFDQDDQ . HEXWKDQ $SDUDWXU 6ISIO
1HIDID 3X\DW 3HP EIQDDQ - DEDVEQ
) XQIMRQDO . HSHIDZDIDQ GDQ  WHXWXK
. DQVRUS HI IRQDO% 1

o UD U%iPe ¢cCEFQICEXD%WTC%x D - - ¢D¢Y%eé> Ut cx
@eeeé 31 H-ut «DYA Ux9% ED - x¢j —U«U%

« UD UYOPWD cTEDBUX|] X% 300D DP Ij Ux > DexiC
B DD DxTUCIXTD %Cte £IDD DK 0j IECTUXCixc QT
$JDU NXDOVBV @M\ DQDQ SHP EIQDDQ \DQJ
GLMVH®IQJ J DUIDNDQ RO®K % 1 GDSDWP HP HQXKL
HNVSHNVIM. SHOHUP D M\ DODQ SHP EIQDDQ
WULHEXW P DND % 1 P HONXNDQ VXWHL
NHSXDVDQ @\ DQDQ SHP EIQDDQ 0 DQDWIP HQ
$61 ,QGINDVRUIQLEHWMXMDQ XQWN P HQJ XNXU
WQINDW  NHSXDVDQ P DA DIDNDW  DViDX
HSoug ®u2 VAWK DGDS SHP EIQDDQ
0 DODMIP HQ $61 \DQJ GIMVH®BIQJJDUDNDQ % 1
EDIN % 1 3XVDWP DXSXQ . DQVRU 5HJIRQDO
% 1 3HDNVDQDDQ VXWHLLQL GIGDVDUNDQ SDGD
3HWP HOSDQ 5% 1RP RU 7DKXQ
VWQVIDQJ  3HGRP DQ  3HQ\XVXQDQ  6XULrHL
. HSXDVDQ O DV DUDNDW 8 QIW 3 HQ\ HBIQJ J DD
3HD\ DODQ 3XE@N \DQJ P HZ DNMENDQ NHSDGD
VHOXXWXK  SHO\H®IQJIJDWD SHD\DODQ SXEAQN
XQWN P HDNXNDQ 6XWHL . HSXDVDQ
O DM DIDNDW 6XWHL . HSXDVDQ 0 DV DUDNDW
VHUHEXWGLDNXNDQ VHFDUD EHUND® P 1QIP DO
VDWW NDQGDDP VHIKXQ XQWN P HP SHUIRGK
,QGHNV . HSXD\DQ \DQJ GDSDW GLI XQDNDQ
VHEDIDL EDKDQ SHQIDP EIMQ NHSXW\WDQ
SHUEDINDQ @\ DQDQ GLP DVD P HQGDVIXQJ

0 co%x HDYEIDU3Ux D Dj U 0fix - Dj 0% &éée
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6XUHL NHSXDVDQ SHP ELQDDQ 0 DQDWP HQ
$61 GLONXNDQ SDGD NHJ IDVQ SHP ELQDDQ

\DQJ WOK GIONVDODNDQ RGK % 1 GL
7DKXQ YHEHWDSD NHJ IDViDQ

SHP EIQDDQ 0 DQDWMP HQ $61 VMWHEXW

GLDQVIDLDQ\ D

e | 8P:J2P/ (bSP::P )*'

e A4 20:@ / $SANDMO . [QHUD
EHUGDVDUNDQ 3 HWP HQSDQ5%1 RP RU
7DKXQ

e 6RVDOVDM.3 HIDVW(UDQ %DGDQ
. HSHIDZ DIDQ1 HIDWD 1 RP RU 7DKXQ

WIQVBQJ 3HGRP DQ 7HNQLY
3HP EIQDDQ. HSHJDZ DIDQ - DEDVIDQ
) XQIMRQDO

* GHWN VHFDUD DNW 3HP EHUDQ
NRQUXOIM. § S8@b D 8§ I8\ GDQ
DMMMQWLNHSHJ DZ DIDQ EDIN VHFDUD
®S2> D P DXSXQ®P2P b

e . HJIDVIDQ 3 HQIQJ NDVXQ 3 HD\ DQDQ
. HSHIDZ DIDQ GL1 77 \ DQJ

GIOMNVDQDNDQ GL. DQVRUS HI IRQDO
% 1

6XUHL NHSXDVDQ SHP ELQDDQ 0 DQDWP HQ

$61 VHFDWD XP XP  GLONVDQDNDQ GHQJDQ
P HP EDJINDQ IRP XQU HYDOXD\L

SHP EIQDDQ P HDOIL B Bt T 2  VHWXDL
GHQIDQ WP D NHIIDWBQ \DQ WDK
GIODN\VDQDNDQ WP SHURQ\DDQ  \ DQJ
VMUWAMLD SDGD IRUP XQUVMLNDIMGHQJ DQ WP D
NHJ LDVIDQ NHWAS DVDQ Z DNWX
SHQ\ HBIQIJDWDDQ  NHBIQINDSDQ P DWALL
SHD\DQDQ  SHQ\HBQIJDWD  QDUVXP EHU
NXDOVBV IDMOBV SHWMP XDQ EDIN VHFDWD
@52 D P DXSXQ D SDQMD

SHQ\ HBIQJ J DD GDQ VWMLVZQ\ D Naz DE

' DL XQW NHUD VDWHU \DQJ  WHDK
P HONXNDQ \VXUHL NHSXDVDQ @\ DQDQ
SHP EIQDDQ 0 DQDVIP HQ $61 GLGDSDWDQ
LDV IDVD LQGHNV NHSXDVDQ VHEH\VDU
+ DVO UHDODWL LQGHNV VMWHEXW P HBIELKL
VL HASDGD 3 HUBONDQ . IQHUD % 1 7DKXQ
HEH\DU VHKIQIJD FDSDIDQ
% 1 VHEHDU

cUD u%d>ucTuxe«c%Df O £Tux xDD Fxuux
%uxuDb Dx - ¢3Dt WRBBTCoWT U UTux -

+ DMO,QGHNV . HSXDVDQ 0 DV DUDNDWVMALKDGDS

3HP EIQDDQ O DQDMP HQ  $61 \ DQJ
' MHBIQIJDIDNDQ % 1 SDGD  7DKXQ

P HQQINDV  SRIQ GIEDQGIQINDQ SHIRBKDQ
SDGD VDKXQ

&DSDLQ
.LQHUMD

.

@ "DUJHBV5HDOLVDVL

o UD U%EeP> U%DT30x €DUHACEE § |

- IND GLEDQGIQINDQ VKXQ VHEHO(P Q\D LQGHNV
NHSXDDQ  WAKDGDS  SHP EIQDDQ  \DQJ
GIDNXNDQ ROK % 1  \VHFDID  NRQWMMQ

P HQIDDP LNHQDINDQ

\

* %Gek 6P 9Bx EX3D«C D cuQix %UG-U%«uTTD%U3U
xDD  3x00x %uxuDDDx o - —Uxj WICDDXj j U%«ix D -
> Ut cx éeéé (BPéeéed
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+ DMOVXUHLNHS XDVDQ @\ DQDQ SHP ELQDDQ YHWGDVDUINDQ VREHO IOWAXP HQ 1 1ML ,QGHNV

P DODWP HQ $61 \DQJ GLONXNDQ R®K . HSXDVDQ 3HP ELQDDQ 0 DQDWP HQ $61 \DQJ
XQMNHUD GL% 1 SDGD VBKXQ DGD@K GLVH®IQI JDUDNDQ RBK % 1 SDGD 7DKXQ
\HE DJ DLEHUNXW P DND GDSDWGLNDVAJ RUNDQ ,QGHNV . HSXDVDQ
>0 DPEPEDN €DIMQAUCIE § 1 31D - xcQIT30x 3HP ELQ[I? OVEQDY‘HF\’ FQ\ ,$\6\1 7DKXQ
UXToUED] x> Ut Cx 8088 EHOQIDL 2S PSH S @E.EAA %HUNXW\VBEHO

QDL LOGHNV NHSXDVDQ \ DQJ  GLI XQDNDQ XQWN
P HQHOWMNDQ P XW SHD\DQDQ SHP ELQDDQ
0 DQDVIP HQ $61 R®K % 1

" HSXWAAGDQ 30 . > U DPéEPXCIOD Dx - F1Fx3D«C D cuQix

" HSXW2AGDQI 6,1. $

. DWW , % 1 <RJ\DNDWD ' 7IGDN %DIN
. XUWbQJ
. DQU ,, % 1 6XWEDD & YON
. DQU ,,, % 1 %DQGXQU * YO
g 6DQJ DW

YDIN

. DQWHI ,9 % 1 0 DNDWDU

DQUAI 9 % 1 -DNOWD 5 HDOOWL VMWQJI JL SDGD ,. 8 ,QGHNV . HSXDVDQ

0 DVi DUDNDW VMUK DGDS 3HP ELQDDQ

.HSHIDZDIDQ \DQJ ' MHOIQIJDIDNDQ % 1

- DQW09,% 10 HERQ WAGDSDW GL . DQVRU 5HILRQDO ,,, %DQGXQJ
GHQIDQ QML + DO QL GIVHEDENDQ R®K
- DU 9, % 1 306P EDQ) HYDXXD\WL. EHUNDD \DQJ GIDNXNDQ DV KDMO
WWHL 6HMDS WIZ XOQ GLDMNXNDQ HYDXDWL

. DQW 9, % 1 %0QOP DMQ XQWN P HIKDW HHNWYMVDV SHP ELQDDQ \ DQJ
GIDNXNDQ GHQIDQ P HIKDW XQWXU \DQJ

. DQWU ,; % 1 -DDSXWD P HQGDSDWDQ SRIQ VWAUHOQGDK GDU KDMOVXUHL
+ DMO VMUWHEXW P HQGRWIRQJ . DQUHJ ,,, % 1

DGO % 1 HOSDVOU XQWN VALKV EHXXSD\D P HONXNDQ

SHP EHQDKDQ GIDQVDIDQ\D P HP SHWDSNDQ
EDKDQ VIADQJ \DQJ GELK P XGDK GLSDKDP L
ROK SHHID GDQ P HQIQINDWDQ NRP SHWQWL
SHIDZDL GDDP P HP EHUNDQ SHP ELQDDQ
NHSDGD IQWBQW GL Z LD\ DK NHUBQ\ D 5 HDOVD\WL
WAHQGDK  WAGDSDW GL 3XVDW 3HP ELQDDQ

. DQW ; ,% 1 0 DQOGR

. DQWJ: ,, % 1 3HNDQEDX

- DU, % 1 SRK -DEDVQ ) XQIMRQDO . HSHJDZ DIDQ GDQ
' HSXW %GDQJ 6,1. $ 3DGD 3X\DW
. DQU; 9% 1 0 DQR\Z DL 3HP ELQDDQ - DEDVXQ ) XQJ MRQDO. HSHJ DZ DIDQ
SHR®KDQ ,.0 PDMK EHXP RSWP DO
3XUHVB61 GINDIHODNDQ DGDQ\D  NHVDDKDQ  \VDP SHO
SRSXOW.\ DQJ EHLSDUAMSDV. GDDP  SHQJ IMDQ
INED). NXHVRQHU \ DNQL GDUL NDDQIDQ JXWK DQDAY

NHELONDQ WIOMBMML GDQ DQDDY NRP SHWQWL

iy EEEA
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\DQJ P DQD VHKDUXVQ\ D GUIM.R®K SHP ELQD
NHSHIDZ DIDQ GL IQWBQWL DBXSXQ RGK
IXQJVIRQDO NHSHJDZ DIDQ W VHQGILL + DO
IQOK \DQJ P HQ\HEDENDQ QU@L \DQJ GL
GDSDWDQ WHQGDK GDQ EHOXXP  VHSHQXKQ\ D
P HQUJDP EDIDQ NRQGIM.  VHEHQDUD\ D
NDUHQD EHEHWDSD GLDQVDQ\D EXNDQMK

SHQHUP D SHP EIQDDQ . HGHSDQQ\ D
3X\EIQ). DNDQ WAXV P HDNVDQDNDQ
HYDOXD\L WMKDGDS SHON\DQDDQ

SHP EIQDDQ GDQ P HONXNDQ  WXUHL
WAKDGDS SRSX@WL. \DQJ \WHVXDL DJDU
P HQGDSDWDQ P DVXNDQ \ DQJ MSDWGDDP
SHUEDINDQ @\ DQDQ 8 QWN QI NXS ' HSXW.
%4GDQJ 6,1. $ SHRGKDQ,. 0 \DQJ P DVK
FXNXS UHQGDK GIVHEDENDQ R®K IHQGDKQ\ D
SHRGKDQ ,. 0 SDGD ' WH\WVRWDW336,$61
GDQ ' WWHWRWDWS WAS . HSHIDZ DIDQ + DOIQL
GMHEDENDQ R®K NHVMEDVIMDQ 6' 0 \ DQJ
P HQ\HEDENDQ SWRWHV SHP ELQDDQ EHXXP
GDSDWGLDNXNDQ GHQJ DQ RSWP DO

-IND GIEDQGIQINDQ GHQIDQ VLI HWNLQHUD
VBKXQ HEH\DU WHDDDW. SDGD
VDKXQ P DUK \MLSDXW\HEH\VDU

SRIQ ' HQJIDQ KDVOUHDDVDVLNIQHUD ,. 8 LOL
\DQJ GDSDW P HDP SDXL VU HW NQHUD
VBKXQ PD\D % 1 RSWP LV GDSDW
P HQFDS DLV HWNLOHUD VIBK XQ

« Yhek 62PxD%Ux33j Ux LU ULx E§ 1 > Ut cx 8eéé
30x > U DTEEEI

%HEHWDSD NHQGD® \DQJ GLDOP L GDDP

P HHDOODMNDQ  IQGINDVRU  IQL  \DIWX

SHP EIQDDQ P DQDMP HQ $61 \DQJ

GLONXNDQ GL EHEHWDSD XQIWNHUD VHDP D
QL WAEDWV SDGD § S8@b B 8id 18 \ DQJ

P HP EXWKNDQ SWRVHV GDQ Z DNW \ DQJ

FXNXS @P D XQWN P HP SHIR®K NGZ DO
NHJ LDVIDQ NRQVX ORM_VMAWHE XW

6HDIQ WX NHJIDVDQ SHP ELQDDQ SDGD VIKXQ
P DMK EDQ\DN \DQJ GLDNXNDQ VHFDUD

GDUQJ WHKIQIIJD XQWN EHEHWDSD Z LM\ DK
\DQJ P HP LONLNHQGDM® NMUQIDQ P DMK EHXP
GDSDW GIDNXNDQ GHQIDQ RSWP DO ' DDP
P HQJ DVM. NHQGDM® VMWHEXW P DND EHEHUWDSD
XSDID \DQJ DNDQ GIDNXNDQ  XQWXN
SHQIQINDVDQ LQGHNV NHSXDVDQ SHP ELQDDQ
0 DQDWIP HQ $61 GLVIKXQ P HQGDVIXQJ DGDDK
3HONVDQDDQ  GUMDODM.  SHP ELQDDQ
0 DQDVIP HQ . LQHUD P HDXXLEpA 2 S §u
w 't mS2pPD  WKIQIJD  GDSDW
P HQJ DVIM. NHQGDM® Z DNVX VXQJJ X GDDP
SIRWHV SHP EIQDDQ GIP DQD SHIDZ DL
GDSDWP HINXNDQ NRQVXOIM. GIP DQDSXQ
GDQ NDSDQSXQ P HIXLDSANDVLLQL
0 HP IDMOAM. NHJ IDVZQ SHP ELQDDQ \HFDUWD
QUQI NKXVXVQ\D XOQWN Z L\ DK Z LM\ DK
\DQJ P HQJ DDP LNHQGDMD NdUQJ DQ
8SGDWQJ 623 SHP EIQDDQ GL P DMQJ
PDMQJ XQW WAUNDW DIDU GDSDW
P HP EHUNDQ SHP ELQDDQ \ DQJ GELK WSDW

GDQ HIMHQ

,. 8
,QGHNV. HSXDVDQO DV DUDNDW? HIKDGDS

/ D\ DQDQ. HSHJDZ DIDQ\ DQJ
' LVH®IQJ J DIDNDQ % 1

% 1 VHEDJDLSHQ\ HBIQJ J DUD 0 DQDWIP HQ $61

VALKV EHUARP WP HQ XQWN GDSDWP HP EHUNDQ
SHD\ DQDQ SUP D GHQIDQ SWRIHMRQDO XQWN
P DADIDNDV GDDP KDO QL VHXWXK  $61

VHEDIDL XSD'D P HQQINDWDQ  NXDQVIV
SHD\ DQDQ NHSHIDZ DIDQ P HOXL SIRVHV \ DQJ
FHSDWWMSDWP XWDK GDQ WUQWAI LDV GHQJ DQ
GIGXNXQJ SHIDWWDQ \DQJ EHUDNX 8 QXN
P HQIXNXU QI NDW NHEHIKDU@Q NRP W@ HQ
VAUHEXW GLIXQDNDQ P HVRGH  SHQJXNXWDQ
,QGH\V . HSXDVDQ 0 DV DUDNDW EHUGDVDUNDQ
3HWP HQSDQ 5% 1R 7DKXQ WIQUDQJ
3HGRP DQ 3HQ XWXQDQ 6XWUHL . HSXDVDQ
0 DVi DUDNDW 8 QW 3HQ\ HBIQJJDWD 3 HD\ DQDQ
3XEQN
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' DSDW  GIMP SXODQ EDKZ D VHFDUWD
NHWHXWKKDQ SHWRGK WHDOOWM % 1 DviV
,QGH\V . HSXD\DQ 0 DVt DUDNDW VMLKDGDS
/ D\ DQDQ . HSHIDZ DIDQ VKXQ VXGDK
P HOE LKLV HW+ DOLQL WGDN VIAUBIS DV GDUL
XSD\D XSD\D \DQJ GIONXNDQ % 1 WHSHWA
GLI VDOV @\ DQDQ NHSHJIDZ DIDQ P HDXXL
SHQHWDSDQ MMMP  IQIRWP DM $61 ' DDP
SHONVDQDDQQ\ D VDK GLIXQDNDQ  XQWKN
WD @DODQ \DW SHOMXQ NHQDINDQ
SDQJ NDWGDQ SIQGDK [OWDQWL

.LQHUMD

+ DOQLWHVXDLGHQJ DQ SHP DSDUDQ % 1 GDDP
YRXP X Hi2 SHb Sé!  Tp2u 8u RPy S
ap: PBuwS SPbuy p Hp Hou §P! 88 2 ug§H 2
\DQJ GIMHBQIJDIDNDQ 20 y !/ uXH
| B 2 phiBu wSHUI2 $&&60 SDGD
VDQIJDO 1 RYHP EHU ' DDP SHUMP XDQ
IQLGIVDP SDINDQ EDKZ D% 1 VHDNX 3HP ELQD
P DQDWP HQ $61  WH,QGRQHMD  WADK
P HQHDSNDQ MQINDK  SURWMDV  \HSHW
SHP EHQWNDQ AStu HwS SPbuy u H WHP D

lqunBu a 20pD 25 Pbuy p H GDQ
SHP EDQIXQDQ WMMP P DODWP HQ  $61
EHUEDUVY GLJ MO P HDXL 6, $61

3HP EDQIXQDQ 6, $61 P HXSDNDQ EDJIDQ
GDW VDU HW% 1 XQWN P HHDDDMNDQ §ihls

cp2hispy DBSEYy S SPuy p H

BHDILQ P HQHWDSNDQ SHQIJXQDDQ 6, $61
GDDP WD ®DQDQ WWHEXW % 1 MJID
P HONXNDQ SHUFHSDVDQ @\DQDQ GHQJIDQ
P HONXNDQ SHP DQJ NDVDQ SIRHV EMVQLV \ DQJ
VHEHO(P QD @ D  VBKDS P HQNDGL GXD
VBKDS ' HQIDQ DGDQ\D SHUFHSDVIDQ VMWHEXW
SHDNVDQDDQ SHIADQDQ  SHOMXQ KDQ\D
P HP EXWXKNDQ VDW KDW NHUD  p ®S30
‘uNBp VHGDQINDQ  XQWN  SHDNVDQDDQ
@ DQDQ NHQDINDQ SDQINDW GDQ  SIQGDK
LOWDQWLP HP EXWKNDQ Z DNV GXD KDU NHUD
H ®So: :p2hi8y GHQIDQ FDVVDQ EHUNDV
\ DQJ GLXVXODQ GIQINDS  + DOLOL WGDN WAUBISDV
GDU.NRDERWDM._SHQJ HR® NHSHI DZ DIDQ SXVDW
P DXSXQ GDHWDK

o UD UYBPEU UTXD%D UTux B DODXTUCE E «- 3%
BECTUxCEx cQUT30x WuD%it
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' DOP WQIND P HZ XMGNDQ 7DV . HERRD

. HXDQIDQ 1 HIDWD \DQJ HIHW HIMHQ
GDQ DNXQWEHO XQWN P HQGXNXQJ
SHDDQDQ % 1 P HQIJDUDV GDQ
P HQUHP EDQINDQ 63(. 75$%  GLMMP
3 HUIHQFDQDDQ $ QJJDWDQ GDQ . HXDQIDQ
7HUQMIWDML. O RP HQWXP  @KLQ\D
63(. 75$ MJID P HXSDNDQ VIQGDN @QMW
1R . HHSDKDP DQ DQVIAD ' LLHNVRUDW
6 \MP ,QIRWP D\L 7HNQR®J L
3 HUEEHQGDKDWDDQ ' LUMIQ 3 HUEHQGDKDUDDQ
. HP HQWUDQ . HXDQIDQ GDQ 6HNUHVIDUY
SVDP D % 1 WQDQJ ,QWAUNRQH\\WL' DV
6$. 7, GDIL 0 RQVRUQJ 6MMP  $SANDVL
. HXDQJDQ 71QJ NDW,QWDQ\ML 0 2 1 6%$. 7,
NH 63(.75$% % 1 +DOLQL GINXNXKNDQ
PHDOL &P §2pD 63(.75% SDGD
WBQIJDO O HL GL$ XD * HGXQJ
.DQWRU 3X\DW % 1 6SHWD P DP SX
P HQJIOWJ UDMNDQ GDVD GDQ  \MMP
IOWDDO % 1 GHQIDQ 6IMMP  $ STNDVL
. HXDQJ DQ 71QJ NDW,QWDQ\L 6$. 7, P AN
. HP HQWAUDQ . HXDQJ DQ

*UD 0% P Ucx' tfj exb >€

8SD\D SHUEDINDQ SHODN\DQDDQ
SHD\ DQDQ NHSHJ DZ DIDQ MJD
GION\VDODNDQ GL  EHEHWDSD . DQURU
5HJLIRQDO GIDQVDIDQ\D  SDGD . DQWRU

SHIIRQDO ; % 1 GHQIDQ P HDNXNDQ
XSGDMQRJ 6VIXQGDU 3HM\ DQDQ GDQ 62 3
PHP EDQIXQ GDQ P HP DQIDDWDQ
DSOND\L YWWXDO  KHGGHW XN
P HP SHFHSDW SRV @\ DQDQ
P HQIXQJIJXODQ ©OPHWO 2u:/ :p GDQ
SHP EHUDQ NRP SHQWD\. DBV WGDN
VWUFDSDIQ\DOPIBO 2 p:/  : u VAWHEXW

6HP HOID . DQWRU 5HIIRQDO 9,, % 1
P HONXNDQ XSDD  SHEDINDQ P HDOL
P RQVMRUQJ SHQ HBMDIDQ M\DQDQ  HVXDL
GHQUIDQ Z DNWK \ DQJ GINIQMNDQ SDGD 6VIDQGDU
3HD\DQDQ 3XEQN P HP EHUNDQ NRP SHQVWD\
NHSDGD SHQJJXQD @ DQDQ \ DQJ
P HQGDSDWIDQ SHD\ DQDQ WGDN VHVXDLWIQGDU
P HP EHUNDQ IDVQEV IDMOMY DGXDQ GDQ
UHVSRQ DGXDQ \ DQJ FHSDWNHSDGD SHQJJXQD
@ DQDQ 0 HWNLSXQ GDUKDMOSHKIWQJ DQ UDVID
DWW DD XP XP  IQGHW  NHSXDVDQ
P DVi DUDNDW WLKDGDS @\ DQDQ NHSHJ DZ DIDQ
P HQFDSDL VW HWQDP XQ EHEHWDSD XQWNHUD
P DMK EHXP GDSDWP HQFDSDL VI HVQ\D GL
VDKXQ GLDQVLDQ\ D \ DIV ' HSXW. %4GDQJ
6MMP ,QIRWP D\L . HSHIDZ DIDQ GDQ 3X\DW
3HQUMIDQ . RP SHWQWL$61 + DOQLGIVHEDENDQ
ROK NHMGDNWIFDSDIDQ VDU HW,. 0 WD GDU
HP SDW GUUHWRUIDWGLEDZ DK ' HSXW %4GDQJ
6,1.$ ' IDQMDQAD' M836,$61 L WS,
GDQ ' IW,17, 6DDMK VDWW XQUXU
\DQJ P HQGDSDWDQ QLML IHQGDK DGD@MK Z DNWX
SHQ\ HBMDIDQ @ DQDQ GLINDUHQDNDQ
NHMEDMMDQ 6' 0  XOWN P HP EHUNDQ
SHD\ DQDQ NHSDGD SHQIJXQD VHFDWD FHSDW
SQXN X GISHIXNDQ HYDOXDM. MUKDGDS
SURVHGXU @ DQDQ \ DQJ VHDP D LQL GLINXNDQ
' HQIDQ DGDQ\D VP EDKDQ WIQDID EDX GDU
IRP DV &316 VIKXQ GIKDUDSNDQ GDSDW
P HQQINDAMDQ  NOQHUD @O\DQDQ % 1
NHGHSDQQ\ D

« UD U%Ei PE % Bx3ixD 0Ux9%) %uUx03¢
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3DGD 3XVDW3HQUMIDQ . RP SHMQWL $61

DVSHN\ DQJ P HQGDS DWDQ QUL VMUHQGDK \

DGDDK SURGXN VSHVIINDVL. GDQ  MQLY ,‘ ‘ ‘ S 8
®DQYDQ +DO QL GMHEDENDQ ROK ‘ \
HHNAYMDV GDQ  HIMHQW. Z DN GDD@P | | ;\ L §
SURVHV DVHVP HQ GIDQUJDS P DMK EHOX(P | - - .
RSWP DO 8 QN WX NHGHSDQQ\D 3X\DW '

3HQMIDQ . RP SHMQML $61  DNDQ

P HQIXSD DNDQ SHEDNDQ GDUW WIL . %iek 68P> 9x X3D«C D cluQix %UG-U%« T D% U3
SHDNVDQDDQ DVHWP HQW P HDXL 0-0x0x D O 0" 0fix —0xj 340DDx] j 0%«ix D -

SHQ\ XVXQDQ SDQGXDQ DVHWP HQ \HUD
SHP DQIDDVIDQ VMMP  VMUCQWAT LDV

YHGDVDUNDQ KDVO UDVD IDVID NHVHOXXKDQ  LQGHNV NHSXDVDQ P DVi DUDNDW DV @\ DQDQ
NHSHJ DZ DIDQ GLVHMDS XQINHUD % 1 GLSHUIRGK QUOLLIQGHNV NHSXDVDQ P Dvi DUDNDWVHE HVDU

\DQJ EHWDGD SDGD NDWAIRW %$,. 11lOL QL P HQIDDP L NHQDINDQ FDSDIDQ NQHUD
GIEDQGIQINDQ VKXQ VHEHVDU SRIQ ' IEDQGIQINDQ GHQIDQ VLI HW NDQJ ND
P HQHQIDK UMDV NIQHUD LQGINDVRU IQL SDGD VKXQ P DMK WASDXW  DQJND
' IKDUDSNDQ GHQJDQ XSD\ D WQGDN MQMW DQJ GLONXNDQ GDDP  SHD DQDQ NHSHJ DZ DIDQ
% 1 GDSDWMXVP HQLQJ NDWDQ FDSDIDQ NLQHU® \VDP SDLGHQJ DQ P DVD 5 HQWAD EHWDNK LU

EA

EA

* %ek 6 PxD%Ux33j ux L0 Ufix E§ i
> Ut cx éeéeé 3ux> u%pDréeeeéi

%HEHWDSD XS D\ D MQGDNDQMW DQJ DNDQ GLONVDQDNDQ SDGD VDKXQ GLDQVILDQ\ D

e 3HUFHSDVIDQ SHM®\ DQDQ NHSHIDZ DIDQ P HIXXL SHQHWSDQ 6, $61 SDGD VHXWXK @\ DQDQ
NHSHJ DZ DIDQ

e 0 HDNXNDQ XSGDAQJ 6VDQGDU 3HMDQDQ GDQ 623 HWD P HP EDQIXQ GDQ
P HP DQIDDVWDQ GLJ VBV @\ DQDQ XQWN P HP SHUFHS DWS UIRVHV @\ DQDQ GDQ

e PSOPHQDM p ®30 :p2hiBu XQWN @ DQDQ SHOMXQ GDQ H  ®S50: : uhiBp XQWN
NHQDINDQ SDQU NDWGDQ SLQGDK LOWBQWL
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7HZ XMGQ\ D SHP HQXKDQ NHE LNINDQ WINQLY P DQDWIP HQ $61 EHUWP DNQDEDKZ D% 1 VHEDJ DL
SHP ELQD P DQDWIP HQ $61 EHUNHZ DNEDQ XQWN P HQ\ XVXQ NHELNDQ WWANQLY \ DQJ EHUNDVDQ
GHQIDQ P DQDWIP HQ $61 . HELNMNDQ WINQLY P DQDWP HQ $61 P HXSDNDQ VXDW SHIDWIDQ
WINQLY GDDP  UDQJND SHQJ HR@DQ $61 XQWN SHIDZ DL$61 \DQJ SURIHMMRQDOP HP LANL QU@L
GDVDU HMAD SWRIHVL EHEDV GDUL LOWWHQW. SROAN EHWK GDU SUDNMIN NRIXSWL NROXWL GDQ
QHSRWP H

XCA8u2py HB:psuy p P@S 2 ubP&: PALO b ®S X : HPY U

wS Siuy g 2y

6HVXDL NHWIQWDQ GDDP 3DVDO 8 QGDQJ
8QGDQI 1RP RU  7DKXQ VHQVDQJ
$ SDUDWU 61SI01 HIDWD GIQ\DVBNDQ EDKZ D
% 1 EHUXJDV DQD @IQ P HQXWXQ
QRWP D WBQGDU GDQ SWRHGXU WANQLY

SHONVDQDDQ NHEWNNDQ P DQDMIP HQ $61

3HP HQXKDQ 5 HJ XOM_7HNQLY GDQ , QMAKP

0 HQP DQ$61 P Ll\D[zSM’G L:g * %ek & P> 9px x DUDX TUCD x DB Dxct Ux €0 cUCH DxxiC
DQDWP HQ QL P HQJ LQDP 3ux XCR6D Dx %uxuDDDx o - > Ut cx é¢éé (BPéesé

MJINXQIDQ P DXSXQ NHEINDNDQ \ADWAI LV

GDDP SHQ\ HBIQJJDWDDQ P DQDWP HQ $61 6HWDS VIKXQQ\D % 1 P HDXL ' LWHNWVRWDW

3HDWWDQ 3HXQGDQJ XQGDQIDQ

P HOHOXNDQ VBUHW MP @K  UWHIXOW

EHWGDVDUNDQ @RH 20 UHIXOM. \DQJ EHWKDMO

GLXQGDQJINDQ GL VIKXQ VHEHXP Q\D 6HDP D

&DSDL O VIKXQ % 1 WDX EHKDMO

.LQHUMD P HQFDSDL VBUHW GHQIDQ UQFIDQ MP @K

‘\\ J GRNXP HQ UHI XOM-VHE DJ DLEHUNXW

@ 7DUJHGV5HDOLVDVL

® 7DUJHW 5HDOLVDVL

<UD U%& P> 0% DT3ux €DUHNICIE § 1

| 2y P&/ p BPOP2S (
- b * €D cAUCH D«xIC3ux XCR6D DxT
%uxuPDx - —Uxj D%UCP
3fiDTU «ux
Nb “ WeaeT cbaut €0 cUCH D«xIC
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3DGD $JXWXV

GIVALEIWDQ 3HWDWWDQ 3UHMGHQ 1 RP RU

7DKXQ

WAQUXQJ

3HP EHUDQ 3 HWHWMDQ 3 UIHMGHQ WKDGDS 5 DQFDQJ DQ 3 HIDVWXDQ 0 HQWAWL. HSD® / HP EDJ D

5DQFDQIDQ 3HWDWWDQ \DQJ P HP HUXNDQ SHUHWMDQ 3 UHMGHQ \ DK SHIDWIWDQ GHQJDQ
NUMHAUD \ DIV EHUGDP SDN XDV EDJ LNHKIGXSDQ P DVi DUDNDWE HWALDAWADVIAI IV GDQ @V VHNVRRU

DVDX @BV NHP HQWAUDQ ®P EDID ' HQIDQ EHWIDP EDKQ\D \i DIDW DGP LQMADML UHEXW
SWIRHV SHOHVIEPSDQ GDQ SHQJ XQGDQJI DQ 3HIDWIDQ % 1 NKXVXVQ\ D\ DQJ EHUALDWIQVBY VHNVRU

HNWMLUDDO P HONDGLEHWIP EDK SDQNBQJ

6DP SDLGHQJ DQ DNKIU' HVHP EHU

WWGDSDW  WMK EHOV WHHIXOM-GDW.  @P D EHDV
UHI XOM-\ DQJ GIVIDL) HWDQ EHUXSD SHIDWWDQ % 1 . HSXWWVDQ . HSDD % 1 GDQ 6 XWWW( GDUDQ

\DQJ VDK GIVMVIZSNDQ GDQ DVIDX GIXQGDQINDQ - XP @K VMUHEXWP HBE LKL ViDW HW DQJ VDK

GIWAMDSNDQ XQWN ,. 8 QL VHKIQJJD FDSDIDQ XQWN LQGINDVRU QL P HQFDSDL AM)A-

UQFLDQQ\ D DGDMK VHE DJ DLEHUNXW

y.,w,?2
AGa

§04
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> Ut cx éeéé
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$GDSXQ

3HDWWDQ % 1 3HGRP DQ SHQJ HRODQ - DQXDWL - DQXDUWL
1RP RU DUAS GLQDP LV > @
7DKXQ
3HDXWDQ % 1 3HGRP DQ 3 HQ\ XVXQDQ ) HELXDUL ) HELXDWL
1RP RU . HEXWXKDQ - DEDVDQ > @
7DKXQ ) XQJ MRQDCS QDAY 6XP EHU
' D\DO DQXMD $ SDUDWU
3HDXWDQ % 1 3HGRP DQ 3HQ\ XVXQDQ ) HELXDWL ) HELXDWL
1RP RU . HEXVXKDQ - DEDVDQ > @
7DKXQ ) XQJ MRQDCS VHMRUBXP EHU
' D\DO DQXVD $ SDUDXU
3HDWWDQ % 1 3HGRP DQ 3 HQ\ XVXQDQ ) HEXXDWL ) HEXXDWL
1RP RU . HEXWWKDQ - DEDVZQ > @
7DKXQ ) XQJ VIRQDCB LDQDVD 6XP EHU
' D\DO DQXMD $ SDUDWU
3HDXWDQ % 1 3HGRP DQ 3HQ\ XVXQDQ ) HELXDWL ) HELXDWL
1RP RU . HEXWXKDQ - DEDVDQ > @
7DKXQ ) XQJ MRQDOS XGLVRU
0 DQDWIP HQ $ SDUDWUGLSLO
1 HIDWD
3HDXWDQ % 1 3 HWOQMN 3 HINVDQDDQ $SUO $SUO
1RP RU 3HIDXWDQ 3HP HUQVDK 1 RP Rl > @
7DKXQ 7DKXQ WIQUDQJ ' IMSag
3HIDZ DL1 HJHW
6LSIO
3HDXWDQ % 1 7DV &DWD 3HP EHUDQ &XW. $SUo $SUO
1RP RU 7DKXQ| 3HIDZ DL3HP HUQVDK GHQJDQ > @
3HUBQNDQ . HUD
0 coix DUE DU30x D Dj 0" 0Fix - D 0% éeéé
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AyJll m AyJll m
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3HDWUWDQ % 1 3 HXEDKDQ DVIDV 3 HIDWLDQ 0 HL 0 HL
1RP RU 7DKXQ | %DGDQ. HSHIDZ DIDQ 1 H) DD > @
1RP RU 7DKXQ
WQVBQJ - DEDVIDQ GDQ . HDV
- DEDVIZQ GL/ 1QJ NXQJ DQ %DGDq
. HSHIDZ DIDQ 1 HI DD
3HDWUWDQ % 1 7DVId &DUD 3 HINVDQDDQ 0 HL 0 HL
1RP RU 7DKXQ 3HQ\ XVXQDQ . HEXWKDQ > @
$ SDUDVXUBLSIOL HI DUD
3HDWUWDQ % 1 | 3HP EHUDQ GDQ 3HP RVRQJDQ -XQ -XQ
1RP RU 7DKXQ| 7XQNdQIDQ. LQHU®M3HIDZ DL > @
%DGDQ . HSHJDZ DIDQ
1 HIDWD
3HDWUWDQ% 1 | 3HGRP DQ 7HNQLV3HP ELQDDQ $ I XWXV $J XWXV
1RP RU 7DKXQ . HSHJ DZ DIDQ - DEDVIDQ > @
) XQJMRQDO
3HDWUWDQ % 1 ,QGHNV GDQ 3 HQIMIDQ $J XWXV 6HSWAP EHU
1RP RU 7DKXQ ,P S®P HQVD\ML1 RWP D > @
6VIDQGDU 3 IRVHGXU GDQ
. UMAUD 0 DQDMP HQ
$ SDUDVXUGLSIOL HI DUD
3HDWUWDQ % 1 6DW ' DD %AGDQJ $SDUDWU| 6HSWP EHU 6HSWP EHU
1RP RU 7DKXQ 61S101 HI DD b > @
3HDWUWDQ % 1 3 HUXE DKDQ DVi2V 3 HIDWXLDQ 2 NVREHU 2 NVREHU
1RP RU 7DKXQ | %DGDQ. HSHJDZ DIDQ 1 HIDWD > @
1RP RU 7DKXQ
WIQUBQJ . DP XV. HDV- DEDVG
GL/ 1QI NXQJ DQ ,QWIBQWL
3HP HUQWK
3HDWUWDQ % 1 3HGRP DQ. HUB6DP DGL 2 NVREHU 2 N\VREHU
1RP RU 7DKXQ / 1QJ NXQJ DQ %DGDQ > @
. HSHIDZ DIDQ 1 HIDWD
3HDWUWDQ % 1 7DVid &DUD 3 HQHVIDPSDQ 2 NVREHU 2 NVREHU
1RP RU 7DKXQ| 3HQXJDVDQ3HIDZ DL1 HIHWL > @
61SI05DGD , QWIQWL
3HP HUQVEK GDQ GL/ XDU
,OQWBQWL.3HP HUQVEK
3HDWUWDQ % 1 2 W DQMDML " HVHP EHU HWHP EHU
1RP RU GDQ 7DVID . HUD 6 HNUHVIBUDW
7DKXQ %DGDQ 3HWP EDQJDQ > @
$ SDUDWUGLSIOL HI DUD
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‘DU @ D EHOV WHIXOW \DQJ GMMIHWDQ SDGD 7DKXQ SDGD UHDQVDMQ\ D
WALGDSDW  GXD UHI X@WL\ DQJ WGDN GLLHQFDQDNDQ VHKIQJ JD FDSDIDQ P HONDGL MK
EHDV UHIXOW.\DQJ GMAESNDQ 3HQDP EDKDQ  GXD UHI X@W WHEXWGLVHE DENDQ
DGDQ\ D XWHQM.GD@P P HP HQXKLDP DQDWGDULUHI X@\W. \ DIVX

3HDXWDQ % 1 1R 7DKXQ WIQUDQJ 7DV &DWD 3 HOHVBSDQ 3HQXJIDVDQ 31 6

SDGD ,QWDQWL 3HP HUQWDK GDQ GL /XDU ,QWBQW. 3HP HUQWK \DQJ P HXSDNDQ
DP DQDWGDU3DVDO  3HWP HQSDQ5%1R  7DKXQ GDQ

3HDWWDQ % 1 1R 7DKXQ WQUDQJ 2 W DQMVDWL GDQ 7DVD . HUD 6 HNUHVIUDW
%DGDQ 3HWP EDQIDQ $61 P HXSDNDQ DP DQDWGDUL3DVDO 3 HIDVXDQ 3HP HUQVK
1R 7DKXQ

-IND GIEDQGIQINDQ GHQIDQ VLI HWNQHUD SDGD VIKXQ % 1 RSWP LV GDSDW
P HQFDSDL VDL HW VWHEXW NDUHQD GDSDW GLIKDW SDGD  VBKXQ % 1 EHKDMO
P HQFDS DL VDL HVNLOHU® VAWHE XW+ DOLQL GINDUHQDNDQ VDU HWNLQHUD SDGD , QGINDVRULQL
VHDX VDP D VHMDS VBKXQQ\ D \ DIVX \DQJ P HP EHGDNDQ KDQ\ DDK MP @K UHI XOM
\ DQJ GLULHQFDQDNDQ VHVDS VIBKXQQ\ D

* %ek EOPX DY UX3Hj Ux LU 0fix E§ T > Ut cx 886é 30x > W% DTéeéi

. HQGD® \ DQJ GIKDGDSL GDDP SWRVHV SHQFDSDIDQ VDL HWIQGINDVRU NLOHUD LQL DGDDK
SWRVHV KDWP RQIVDV LDQFDQI DQ SHIDWIDQ % 1 P HP HUXNDQ Z DNW \ DQJ @P D + DOIQL
GMHEDENDQ SWRHGXU SHQHVIESDQ SHIDWWDQ P HP HUXNDQ  SHUHWMDQ 3 UHMGHQ

P HDOXXL 6HNUAVIBUDW . DELQHW * XQD P HQJ DOMMSDM. KDOVMWHEXW P DND SDGD \VDDW
KDWP RQIVDV. IDQFDQIDQ SHIDWIDQ % 1 SIKDN 6HNUHVIBUDW. DELQHW\XUXW GLIE DVWDQ
GDDP SHP EDKDVDQ

5 HQFDQD VIQGDN MOMWSDGD VIDKXQ XQWN P HQFDSDL VLI HWNIQHUD EHEHUDSD
GLDQVIDQ\ D
0 HP EXDWSWRIWDP B IMDM.% 1
0 HONXNDQ NHJ IDVDQ P RQMVRUQJ GDQ HYDXDWL FDSDIDQ SHP HQXKDQ UHI X@M. VHMDS
WIZ X@Q
0 HQJLQIMDV. SHP EHQWNDQ WDQFDQIDQ SHIDWIDQ % 1 XQWN WHADS SHUDWILDQ
\ DQJ WWGDN EHUDGD GDDP  SUDNDWD XQINHUD
0 HP EDJLWXJ DV GDQ VBQJJXQJ NoZ DE VHFDUD MMV WKDGDS SHWRQIO\ DQJ P HONDGL
SHQDQJJXQJ NbZ DE WDQFDQJI DQ UHI X@WL VHWID P HINXNDQ HYDOXDM. FDSDIDQ \VHFDUD
EHADD
0 HQLQJ NDWIDQ NRRUBLODV.GDQ NHUD \VDP D GHQJ DQ LOWBQVMIQ \ DQJ VAUNDIMGHQJ DQ
SHQ\ XVXQDQ UHI X@WL
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3HQIQINDVDQ NXDDEV GDVD GDQ MMMP LQIRWP DL $61 P HXSDNDQ SHZ XMGDQ MMP
IQIRWP DM $61 \DQJ P DP SX P HQIKDVMODQ GDD $61 \DQJ DNXUWDWGDQ NRP SUHKHQML

WIUQWAI DL DOU IOWDQL SHP HUQVDK EHWEDMY WINQR®RIL LQIRWP DML \DQJ P XGDK
GIDSANDMNDQ P XGDK GIDNVHVY GHQIDQ NHDP DQDQ \DQJ EDIN JXQD SHODNDQDDQ IVMP

IQIRWP DV $61 VHFDULD QDVRQDOGHQIDQ P HINXNDQ RSP DOVDV. NXDD/BV GDVD $61 VHVXDL
WDQGDUVIVD NHBR® WINQR®RJ LIQIRUP DVLNHSHJ DZ DIDQ

XCAESu2u HB:p2bHy X1 2y S:bj p/ pbSi SIS §p Puds & 2y oS b

Au2b HIP2S: b®u BS 2X 2y

&DSDLQ
.LQHUMD

)

® "DUJHIWS5HDOLVDVL

o UD UY%EOP> U%DT30x £DUHAICIE § &

,QGINDVRU QL P HQIJDP EDUNDQ  LOWAJ LDVL
VMMP  IQIRWP DAL NHSHIDZ DIDQ  LOWBQWL
SHP HUQWK GHQIDQ 6,$61 \DQJ GLINXNDQ
PHDXLH 6 i p! :p2hiSp DWDXSXQ P HDXXL
SHP DQIDDVDQ DSQNDM. VP SHIQDV 6 1MMP

,QIRWP D\L . HSHIDZ DIDQ 1 DMRQDO GDDP

WQIND P HZ XMGNDQ NHWILKXEXQJDQ GDVID

$61 DOVIAD LOWDQMSHP HUQVK GDQ % 1

6HEDJ DIP DQD VMWXDQJ GL GDDP 8 QGDQJ
8QGDQJ 1RP RU  7DKXQ WQUDQJ
$SDIDWU 6ISIO1 HIDWD 3DVDO  KXWXI G
%DGDQ . HSHIDZDDQ 1HIDD % 1
EHUXJDV ~ XQXN P HQUHR®  GDQ
P HQHP EDQINDQ VWP IQIRWP D\L
NHSHIDZ DDQ $61 EHWEDMY NRP SHWQWL
GIGXNXQJ ROK MMP LQIRUWP DV NHDUASDQ
\DQJ NRP SUHKHQML

' DOP  WQIND P HOMMONDQ  DP DQDW
VAUHEXW VHWD GHQIDQ P HP SHWAP EDQJNDQ
3HDWWDQ 3UMGHQ 1RP RU  7DKXQ
XQWN P HZ XMGNDQ \DW GDVID $61
3HDWWDQ 3UMGHQ 1RP RU  7DKXQ
WIQDQJ)  6IMMP  3HP HUQWK  %HUEDWY
(BNWRQIN % 1 EHXSD\D P HP EDQIXQ
60MMP ,QIRWP DL $SDIDWU 6ISIO 1 HIDWD
7HUQWAT UD\L \ DQJ GIVHEXWG6LMMP |, QIRWP D\L
$61 6,$61 \DQJ VDDK VDX VXMDQQ\ D XQUXN
P HZ XMGNDQ QI DV DQVDD % 1 GHQIDQ
IOWDQWL SHP HUQVDK P HDXXL SHQDVIEDQ GDVD
GDQ LOWAJ IDV\MMMP  LQIRUP DVLNHSHJ DZ DIDQ

GDQ

| 2 P&/ p BPOPS (

hPy @b :H :boS P
Hi12b Hub2S: bop 2 X 2y ! SB
¥ udPbi ! pzhigu
Yy SP/P y u PPP S0S
2 /ub S
hPy &@Pb :H :b
[ uy p2b Hg

n AAA-

3HP EDQIXQDQ GDQ SHQIHP EDQIDQ 6,$61

GUNXW GHQIDQ SHP EDQIXQDQ DSQNDVL
6MMP ,QIRWP D\ . HSHIDZ DIDQ 1 DVRQDO
6,03(*1$6 6P SHIQDV DGDDK DSODWL
SHQJHR@DQ GDVD $61 EHUEDI L SDNDL XQWN
VHOXXK ,QWDQL 3HP HUQWIK  3X\DW GDQ
,QWDQWL3HP HUQVIDK ' DHUDK
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$SANDVL 1QL GIEDQIXQ GHQIDQ WMDQ
P HQIKXEXQINDQ ®@QIVXQJ SHQIHRDDQ
GDVD NHSHIDZ DIDQ VHMDS  IQWBQWM. GHQJ DQ
GDWDEDWH 6,$61 \DQJ GINHR® RBK % 1

6,0 3(* 1$6 P HXSDNDQ VHEXDK VROXVLEDJ L
VMDS  IQWBQVML. \DQJ EHXP P HP LONL
6,0 3(* VHKIQJJ D GDSDWHMUQWAJ UDVM_GHQJ DQ
®SHS! S: p QDMRQDO\ DQJ GINHR® RGK % 1
P HDXL6,$61 ' Db\ DQJ GINHR® GL GDDP

6P SHIQDV P HQFDNXS ' DV 3 HUHQFDQDDQ
SHIDZ DL 3 HQJ DGDDQ SHIDZ DL
3HQIHP EDQIDQ SHIDZ DL ' DVd . HQDINDQ
3DQINDWBHQMXQ 0 XVM.  6VIWXV  GDQ
. HGXGXNDQ ~ 3HP EHKKHQMDQ  3HJDZ DL
\DP SDLGHQJ DQ 3HWHP DMDQ' Dvid 3HJDZ DL

7IGDN KDQ\D WX GDVID NHSHIDZ DIDQ SDGD
6,03(*1%$6 \DQJ WAUQWAI DM GHQIDQ 6,$61
DNDQ P HQHGIDNDQ SX® P RGXO MWWP
P DQDWP HQ NIQHUD VHVXDL GHQJIDQ 3 HIDWLDQ
3HP HUQWK 1RP RU  7DKXQ VHQVQJ
3HQMIDQ . IQHWD 316 VHKIQIJD VMUEHQWN
SWRIIO NQHUD 316 WHFDIDD QDMRQDO \DQJ
P HP XDW IQWAJWDV. WHQFDQD GDQ SHQIMIDQ
NOQHUD UZ D\DW NRP SHWIQ\L GDQ  LOQWAI LDV
GDVID KDMOSHQIMIDQ NIQHUD 6,0 3(* 1$6 MJID
DNDQ GLBIQJI NDSL GHQIDQ MMWMP  SIHVHOML$ 61
QDMRQDOEHUEDMY GNDM_GDQ iS8u 218 D bbb
YHUNXWDGDDK VIDP SIMQ DSANDM.6,0 3(* 1 $6
\DQJ MJD GDSDW GIDN\VHV SDGD  @P DQ
KW8V MP SHIQDVENQJRIG

+ UD U%EAP> UD Fix WIQ ¢U9B UDUx » Boxbs -

X HID2S: by psdPha ! : u2hisu

,QWAJID\L P HXSDNDQ SWRVHV P HQJ J DEXQINDQ
GXD DVibX GIELK GDVID GDULVXP EHURSHS! S: i\ DQJ

EHUEHGD NH GDOP VXDW SHQ\ P SDQDQ VHSHUWA

GDW i Su@ P:u
P HQJJXQDNDQ i !

0 HNDQWP H  LOWAJ LDVL
‘P28 SIRVHVQ\D DGDDXK
VIMWMP  EHNRP XQINDVL @QJVXQJ GHQIDQ VIVMP

OIQ P HDXLi ! :uhiEp \ DQJ VXGDK GIVHGIDNDQ

ROK % 1 a p
VDV SOWRWP

: p2hi8u DGDDK VHEXDK DSANDVL
\DQJ GDSDW GIDNVHV P HDXXL

VHEXDK NDUQJ DQ GLP DQD GDDP  DSANDMVKMWHEXW

VMALGDSDW IXQIVLIXQIVL \DQJ  GLI XQDNDQ XQWN
IOWADNVL DQVIDD DSANDM. VDV GHQIDQ DS@NDWL

\ DQJ @QQ\D

« UD U%OPXx%CDCEKTD %Ct H O KCUxCE
3Dxj ux D -

0 co%x HDYEIDU3Ux D Dj U 0fix - Dj 0% &éée



] $NXQWDELOLWDBV| .LQHUMD

' DDP WQIND P HONVDQDNDQ LOWAI DM, P HDOXL Z HE VHWYIFH GLONXNDQ VXWH. P DWWV
6,0 3(* VHVXDL GHQIDQ VXWDW' HSXW 9%4GDQJ 60MMP ,QIRWP DM . HSHIDZ DIDQ 1 RP RU

% 6L 6' ( V2QJ J DO $SUO XQWN P HQIHVDKXL NRQGIM. DNVWXDO
SHQJ HR@DQ DSANDVL 6,0 3(* SDGD P DMQJ P DMQJ LOWDQWL SXVDWGDQ DVIDX GDHUDK 6 XUrHL
P DWWV 6,0 3(* QL GIOIOL GHQIDQ P HQJJXQDNDQ EHEHWDSD LQGINDVRU\ DQJ P HIXSDNDQ
WIXQDQ GDU YDUDEHO\DQJ VXGDK GIMQUWNDQ GHQIDQ ERERW\DQJ VDP D 9 DUDEHO\ DQJ
GLUMGINDQ GDVDUSHQUMIDQ DGD  HP SDW \DWX  6XP EHU' D'DO DQXMD  7HNQR®RJ L 6 \MMP
QRWP DWLGDQ' DI 2UDQMMGDQ 3RV ' 1P DQD IQWAIUDVLP HDOLi p! : u2hiBp ELMD
GIMNXNDQ SDGD MP SH] GHQIDQ NDWIJRW GIYHO GDQ GIYHO . DWAJRU SHQMIDQ GDDP
VXUHIP DWUWBVMP SHI GDSDWGLIK DWS DGD VIDE HOE HUNXWIQL

>0 DPé Px%CDCETD %Ct B D ECUxC3Dxj ux D -

muhud  j SHID 2p i HH12S BS

. XWQJ 7IGDNP HP LONL YHXP P HP LONL ¥HXP SHWDK YHXP bP HP DQIDDWIDQ
7IGDNP HP LONLIMKUMP SHJ ®IQJ NDS

&XNXS 7HUGDS DWGLDIWUHQFDQD WDQFDQJIDQMP SHI - SHUDQFDQJ DQ [VXUBAP SHJ
®IQINDS

%DIN 6XGDK GIWAVIESNDQ VWISLEHXXP P DNMP DO VXGDK GIWIVBSNDQ QDP XQ
P DMK VHEDJIDQ VXGDK GIVVBSNDQ GDQ GINHP EDQJNDQ VHEDJ IDQ  11W)XU
MP SHJ ®QJNDS VXGDK GIVMUDSNDQ VMMUGDSDWSHP DQIDDVIDQ GDVD P HIDXXL
IOV IDMLMP SHI BDVW DK @Sd b HID2SHI®

6DQIDW | 6XGDK GIMAVIBSNDQ GDQ VXGDK P HONMIONDQ VXGDK GIMAVBSNDQ BHFDUD
%DIN P HQ\HOXXWXK VXGDK GIMVDSNDQ GDQ VXGDK GLI XQDNDQ | IWUMP SHJ

®IQI NDS IGINHP EDQJNDQ VHEDJI IDQ VAUGDSDWSHP DQIDDVIDQ GDVD P HIDOXL

LOWAI UDM_GXD DUDK. 1Pid b HiD2SHI®)\

YHUGDVDUNDQ KDMOVXUHLP DWKWMV MP SHI VAWHEXWGLSHUIRGK LOWRQWLSHP HUQVEK \ DQJ
VP SHIQ\DGDDP NDVWJRW/HYHO GDQ/HYHO

3 HQJ IOWAJ LDMDQ DOVIAD 6,0 3(* GDQ 6,$61 GIDNXNDQ GHQIDQ P HP DQIDDWDQ VHEXDK

DSANDM. ZHE VHUWIFH P HDOXXL // a8SH> 8§22 B2y bD X HudS§u $3, 0 DODIHU 3WRHV

LOWAJ LDV DQVIDD 6,$61 GDQ 6,0 3(* ,QWIQW. P HDXL Z HE VHWIFH GIONVDQDNDQ GHQJDQ

VIDK DS DQ EHUNXWQL

e 0 HQILWP NDQ VXWDWSHWP IOQWIDQ XQWN LOWAI UDVL NHSDGD % 1 \DQJ P HP XDWIQIRWP D\
EHWXSD XVX@Q SHI DZ DLXQWN P HONMGLDGP 1Q GDQ P HP EHUNDQ ,3 / P! 48

e 3HP EHUDQ ,3 3XEQF 0\6$3. 6,$61 RGK % 1 NHSDGD ,QWEBQW. VHEDIDL VIKDSDQ
P HP EXND DN\VHVDGP 1Q6,$61 XQWNMP SH] ,QWIQWL

0 co%x HDYEIDU3Ux D Dj U 0fix - Dj 0% &éée
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3HQIRSHWDMDQ $ 3, 0 DQDJ HU

D$SNVHV  $3, ODQUHU 3HWEBP D ,QWBQM. GDSDW P HP EXND  VEXVIQ
KWBV DSIP Z VENQJRIG GHYSRWIO XQWN GDSDWP HQJDNVHV $SANDVL $3, 0 DQDIHU
GELK WSDW)\D DNVHV P DODWP HQ i p! :p2hi8u /2 ®PSHP . HAND VDXVDQ WWDK
VLEXND DGP 1Q GDSDWP DVXN ®RJIQ P HQJJXQDNDQ 1,3 GDQ SDWZ RWS 0\6$3. NH
GDDP $SANDV.$3, 0 DODIHU 6HEHOXX(P Q\D % 1 WADK P HP EXND DNVHV 1,3 DGP 1Q
\ DQJ GIFDQWP NDQ RGK LOWBQVLGLGDDP VXWDWSHP LOVIDDQ XQWN GDSDWP HQJ DNVHV
$3, 0 DQDJHU

E 0 HQGDIVIUNDQ $ SGNDMV_ 3 LRVHV VHIXQMW\ D \ DIVX P HQGDIVIBUNDQ EHUE DJ DLDSANDM_\ DQJ
GLJ XQDNDQ RBK LOWDQWLNH GDDP $3, 0 DQDI HU

F 0 HQGDSDWDQ §2 ®P§HP @S ® n opol 6HEHXP P HDNXNDQ DNVHV NH $3, % 1
DGP IQMVP SHI IQWBQWLSHUX P HP DVXNNDQ VRNHQ SDGD EDJIDQ/ 2 ®P§HP  Opo 7RNHQ
WIOK GLEHUNDQ NHSDGD DGP LQ VHEDIDL EDDMVDQ DVV VXWDW SHWP LOVDDQ LOWBQWL
VHEHOX(P Q\D

GO HODNXNDQ 2P! ;82 Hp | 2P! ;82 Hp P HXSDNDQ SWRVHV SHWP LOIBDQ DNVHV i !
‘U8B \DQJ GLQIIONDQ XQWN WWUQWAIUDM. GDDP KDO QL 6,$61 3HWP LOVIDDQ
*P! :§25 1 DNDQ P DVXN NH GDIVBU SHWP LQVDDQ DNVHV \ DQJ GINHBR®@ R®K DGP 1Q % 1
$ SDELD SHWP LQVDDQ DK GIVAWML RGK DGP 1Q % 1 P DND WIWXV SHWP LOVDDQ DNDQ
EHXEDK GDU2 1B+2/' P HOMGL8 1% 2 &. ('

HO HQFRED $3, 6HWDK : P! : 826 b  GLMAWKML GDSDWGLDQMWDQ GHQJIDQ P HINXNDQ
XMFRED $3, 0 DQDJHUSDGD P HQX $3,VGLGDDP DSANDV. 7DKDSDQ LQLP HXSDNDQ XM
FRED NHEHKDV@Q SURVHV SHQDUNDQ LQIRWP DVL\ DQJ UGDSDWGL GDDP 6,$61 ROK
6P SHJ LOWBQWLP DXSXQ VHEDINQ\ D P HDXXLEHEHWDSD SHUFRE DDQ WWANQLY

YHUNXW DGDOK EHEHWDSD SWRIWP DX NHIIDWQ \DQJ WOK GLONXNDQ XQWXN

P HOXQNDQJ LOWAJ IDMLP HDXLZ HEVHWEFH \ DX

e O HDNXNDQ ,7 2u8P2b0 iy u H §Xa p! :phBp a 2, Y ROK %DGDQ 6EHU GDQ
6DQGL 1 HIDWD GHQJIDQ KDMOP HINXNDQ SHUEDINDQ EHXSD SHQDP EDKDQ EHEHWDSD
SHQIDWUDQ DVIDX NRQILIXUWDML NHDP DQDQ MJD SHUEDINDQ YHUL VALEDX DJDU WGDN
VWUDGLNHQGD® SDGD IP SGIP HQVIMQ\ D

o« UD UY%OPE D c%F ODOD®DxT XEE D (D%1DE«Bé
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0 HQIDGDNDQ  3HDMKDQ  NHSDGD
3WQDVD . RP SXWUGL @QINXQIDQ % 1
WADW QMWD 6MMP  ,QIRWP DML
P HDXL DSONDM : 62 GHQIDQ

P HQJ XQGDQJ QDUDVXP EHU

<UD UY@EPXDUTE Ux BXTDj %Cts TDD Beg9p UCEH
%DATE KUCHE « Bé

0 HQIDGDNDQ %P EIQIDQ 7HNQW a p!

2B XQWMN IQWBQW. GDHUDK \ DQJ

GLOINXNDQ VHFDUD GDUQJ SDGD VBQJ J DO
1 RYHP EHU

« UD UYREPDP ixj Ux > D«xiICE D %t D

u coax

0 HONXNDQ 9%4P ELQIDQ 7HNQL 6L\MMP
QRWP DL $SDIDWU 6ISI0 1 HIDWD

6,$61 GDQ( &Py p HwS Sbuy p H
200Hly '06 ,/H8SH ! @S2SEHI2
apug b Wb 2&5 GL. DQURUS HIIRQDO

©9 % 1 P HIEDWDQ IOWDQWL GL
ZID\DK NHUD \DQJ EHUXMDQ XQWN
P HOMP 1Q HIMHQL HHNWILMDV GDQ
DNXUDL  SHQIDP EIDQ  NHSXW\DQ
SHODNWDQDDQ P DQDMP HQ  $61

EHEDMY GDD P HDXXL $61 GDQ ' 0 6

2&5 \DQJ P XGDK GIDSGNDMNDQ

GID\VHV VHWD NHDP DQDQ \DQJ EDIN
SHUX P HQIQWMIUMNDQ  GLIIVDO
NHSHJ DZ DIDQ P HQXM VDWW GDVID $ 61

* l:ID U‘V(ééPDID :IXJ l:IX)D((X:toEo_ 3[])(
Woe +BLE

KDVE DU30x D O U Ufix - O U% eééé
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. HQGD® \DQJ GIDDMP L \DDW P HDNXNDQ

IOWAJWDVL 6lP SHI ,QDQWL P HDO(L i p!

: u2hiBp GHQIDQ 6,$61 % 1 DGDDMK

e OHQDP D\DQ  UHNRQUADW.  GDWD
GIP DQD WUGDSDW SHIEHGDDQ \WAXNU

GDW DOWD \VMMP QIR DL
NHSHIDZ DDQ 6,0 3(* LOWDQWL
GHQIDQ GDW % 1 VHKIQUIJ D

GLEXWKNDQ VIKDSDQ UHNRQMAIDWL. GDVD
VHEHO(P  VDKDSDQ LOWAJ LD\

e . HDOKDQ NRQILJXWD\WL ,3 §P! 48 SDGD
VHUYHU \DQJ  GLDNXNDQ ROK  LQWBQWL
VHKIQJ J D GDVID WGDN GDSDWGLE DFD

X Hib2S: b
2ly /b S:

Y udPb / n BPP SS

6HVXDL KDMO \VXWHL P DWWV MP SHJ
VMLEDSDW IQWBQWL. SHP HUQVEK \ DQJ
WGDN P HP IONL  \MMP IQIRWP D\L
NHSHIDZ DDQ  3HP DQIDDVDQ  DSANDWL
6P SHJ QDVFHQGHXQJ GLOIML GELK HIMHQ
VHEDE KDP EDWQ GDQ SHQJJXQDDQ
VXP EHU GDD GDDP SWRHV LOWAI DL
GHQJIDQ 6,$61 GDSDWGLP LQIP DOMU 8 SD\D

\DQJ GIONXNDQ GDDP  SHP DQIDDVIQ
6P SHJ QDVWHEDJ DLEHUNXW
0 HONXNDQ ,7 2 u8P2ho MYy M H

DSANDVL6,0 3(* 1$6 RBK %DGDQ 6lEHU
GDQ 6DQGL1 HI DD

0 HDNXNDQ 6RDDDOV.  DSANDWL
6,0 3(* 1$6 NHSDGD VHOX(XK , QWBQWL
QWDQWL P HQJILP NDQ VXUDW
SHWP IQDQ  XQWN P HQJJXQDNDQ
6,03(*1$6 NHSDGD % 1 \DQ
P HP XDW IQIRWP D\l EHIXSD  XVX@Q
SHIDZ DLXQWN P HOMGLDGP [1Q

% 1 P HONXNDQ ,QWFWGDVD LOWBQW
QWDQ\L P HDOXNNDQ VP XO\W
SHQJ J XQDDQ DSANDML6,0 3(* 1 $6

0 RQMRUQJ  SHQIJXQDDQ  DSAND\VL
6,03(*1$6

. HQGD® \DQJ GIKDGDSL VHDP D VKXQ

GDDP P SGP HQW\L. 6P SHIQDV
IDDK EHEHDSD KDO WNQLY  VKUNDIW
SHQJHP EDQJDQ DSTNDVL GDQ LQIIDVAKNWU
\ DQJ WUHGID P HQ\ HEDENDQ
VMWKDP EDVQ\ D NHVIDSDQ DSO\DVL
6P SHIQDV

V| LQHUMD

$ SANDWVL oL P X@L MDS XQWN
GUP SGIP HQWMNDQ SDGD SHURGH

SHUWMQJ DKDQ VKXQ

0 HQWAUL3 HQGD\ DI XQDDQ $ SDUDWU1 HI DD GDQ
SHIRWP DL %URNUD\L P HP EHUNDQ P DQGDW
NHSDGD % 1 XQWXN P HDNXNDQ
SHQ\ HGHWKDQDDQ SWRVHV EMQLY GDQ GLI VDOV
SDGD ™\ DQDQ GDVDU NHSHIDZ DIDQ  $ GDSXQ
@\ DQDQ GD\VDU\ DQJ P HQNDGL @\ DQDQ SURUMDV
XQWN GLONXNDQ GLI MDDV \ DWW @\ DQDQ
NHQDINDQ SDQINDW SHQMXQ GDQ  SIQGDK
LIQOWBQWL . HWID @ DQDQ VAUHE XW
GUP SOP HOMMNDQ NH \HOXWXK  LQWBQWL
SHP HUQVDK SXVDWGDQ GDHWDK P HQJ J XQDNDQ
6,$61 0 HOQGDNDQMW DWDKDQ 0 HQWAL
3HQGD\DIXQDDQ $SDIDWU 1HIDID  GDQ
SHRWP DL %4IRNIDL XQWN P HDNXNDQ
SHFHSDWQ P SGP HQMML. 6,$61 % 1
P HQILUP NDQ VXWDW SHWP IQIDQ NRQILP DL
NHSDGD LOWDQWLSHP HUQVIDK XQWN P HIDNXNDQ
LOWAT DV GHQIDQ 6,$61 P HDXL Z HEVHWIFH
DX SHQJXQDDQ DSANDM.  MP SHIQDV

3HWP LOQDDQ NRQILLP DL VAWHEXW GINLUP NDQ
P HDOXXL6XWW HSXWELGDQJ 60MMP ,QIRWP DL
GDQ . HSHIDZDDQ 1RPRU 3
6, 6' ( WDQIJDO 1 RYHP EHU
3DGD \VXUDW VMUHEXW VFMDS  IOWIDM. GIP LOVD
XQWN P HQDP SDINDQ NRQIWP DL VHUD
SHQUXWX®Q DGP IQ GDQ MDQDQ \IWMP
IQIRWP DL \DQJ DNDQ GLIXQDNDQ P HDOL
VDXVIDQ UHJ MADM_SDGD DDP DWKWBY  UHJ MADML
DGP IQENQJRIG VP SHIQDVZ V

¢ UD 0% I PxDx' Uxuxj Ux KD WCHD DUt
xDxj jcxuux e O xuC3%+ ¢Tu %D3ux
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DD%«cTt UCE «¢cxebb uCETDED cT u3u %t
~ B-ut «DMAID - S

>0 DPéi PoUCE ¢xePB UCEETD) %iChs E « -

¢t BECIxCE

1DP XQ SDGD KDVONRQILWP D\ IQWBQW. \ DQJ
GLONXNDQ NHP EDQVHVXDLEXWDW HSXWELGDQJ
6IMMP ,QIRWPP DL GDQ . HSHIDZ DIDQ 1 RP RU

o 3 6, 6' ( V2QJ J DO
. 2xy§0JL a0 A A m 1 RYHP EHU [QOWQVL\ DQJ VDK P HP LONL
asmneR 2 20°BX0 X¥2A yzX MP SH] P HP LGK LOWAJWDVL P HDOXL VRRYY : HE
% 1 6HUFH \HEDQ\ DN IOWBQM.  + DO 1QL
3X\VDW GINDUHQDNDQ  VMUGDS DWEHEHWDSD LQWRQML\ DQJ
DOu WKGDK P HP IONL MP SH] QDP XQ IQWDQW
VWHEXWP HP LONLNHQGD® GIGDDP P HQJ HRD
- DA, GDQ P HQIHP EDQINDQ MP SHIQ\ D \HKIQJJD
. DQWHJ ,,, PHP LK IQWIWDVL. P HDXL SHP DQIDDVEQ
" DOU L9 DSADVLMP SHI QDV %HUNXWQLMP @K LOWBQWL
DOUD 9 \DQJ VXGDK WUQWAIWDM. GHQIDQ ®SHS! S:u
% 1 PHDXL i W' :p2hiBy GDQ SHQJJXQDDQ
- DA 9, 61P SHJ QDVSDGD VIKXQ
. DQW 9,
- DU 9, , 0 DPE PWITY KCTOXC—0xj Qc30t TOAXTD] %CHD DUC
. DQUHJ |; " D (%1 D3uxbDxjjcxu«ux CH D xuC
- 2¥y§0JL a0 A,Am
Skl a xn @ R §z 203RX 0 X2A y2X
. DQWHI ; ,
% 1
- DK 5, 3XVDW
. DQWHJ ; ,9 _DQWHI
A A m AR AR AAE . DQUHJ ,,,
. DQUHJ ,9
+DMO  NRQIWP DL MUHEXW P HP EHUNDQ T
JDP EDIDQ IRNXV IQWAJWDVL  \DQJ  DNDQ :
GlUP SGP HQMMNDQ XQWN VHOXXXK  LQWDQWL . DQUH 9,
VHKIQIJD KDOLQL GDSDWP HP SHUFHSDWXSD\ D DOU 9,
% 1 GDDP SWRVHVIQWAI DM 6,$61 . HP XGLDQ T
% 1 EHINRRUGIODVLGEIK GOMWGHQJ DQ LQWBQ\W
SHP HUQVDK GD@P P HONVDQDNDQ  LOWAI IDVL - DR
6DP SDL SHQIKXMQJ VIKXQ GLSHRBK . DOWHJ ;
GDVID LOWIDQWL \ DQJ  VXGDK VMUQWIAT LDV NH TDOU0
6,$61 EDIN P HDXL i ! :pzhtBp DVIDXSXQ
SHQJJXQDDQMP SHI QDV - DI
. DQUHI ;
7HUGDSDW SHIEHGDDQ DQVID KDMO NRQILLP DL DO - .9
GHQIDQ KDMO VXUHL P DWWV MP SHI \ DQJ — — —
WADK GLONXNDQ VHVXDL GHQIDQ VXWDW' HSXW A, A m AAG AAG AR

%UWGDQJ 6P ,QIRWP DML, HSHI DZ DIDQ QRP RU
% 6L 6' ( Vi2QJ J DO $SUO
" IP DQD SDGD KDMO VXWH P DWWV

VP SH] GIGDSDINDQ KDMO IQWBQ\WL \DQJ
P HP LAN\MP SHJ VHEDQ\DN  LOWBQWL
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%HUGDVDUNDQ GDVD VWHE XWGDS DWGLIK DWVHFDUD XP XP  VHEDJ IDQ EHVDUZ L@\ DK NHUB EHOXP
GDSDWP HQFDS DL VDL HWIDK XQDQQ\ D VHEHVDU 1 DP XQ WAUGDSDWGXD Z L@\ DK NHUD \ DQJ
P HP SHURGK UHDOVDLGLDVIDVVIDLI HW DIVX . DQUVRUS HJ IRQDQ, % 1 GDQ . DQVRUS HJ IRQDO
9,% 1 + DOIQL GMHEDENDQ MP SHJ LOWIQWL GLZ LG\ DK NHUD . DQUHI , % 1 VHEDJIDQ
EHVDUVXGDK VAUQWAT IDVLP HDO(Li 1! : pu2hi8p GDQ SHQJJXQDDQ MP SHI QDV VXGDK GLONXNDQ
VHEHOXXP  DGDQ\ D SHUFHSDVQ @\ DQDQ VHVXDL DUDKDQ 0 HOWAWL3$1 5% 8 QUXN Z L\ DK . DQUHJ
9, % 1 LOWAIUD\M. GDSDWGLDNVDQDNDQ VHSHQXKQ\ D P HQJJ XQDNDQ VP SHI QDV GINDUHQDNDQ
DGDQ\D NRP VP HQ EHWDP D DQWD 3@V . HSDD % 1 GDQ : DOINRVD 0 HGDQ GDDP
SHQFDQDQIDQ IQWAJWDVL 6,$61 \DQJ EHUDQIVXQ] EXDQ -X@ 5 HDODVL. VMUHQGDK
VALUGDSDWGLZ L@\ DK NHUD . DQVRUS HIIRQDO; % 1 + DAQLGIMVHEDENDQ VHEDJ LDQ EHVDULQWIQWL
GL Z L\ DK VMUWHEXWEHXP P HP IONLMP SHI ' DQ SURVHV SHQJJXQDDQ MP SHIQDV EHOXP
GDSDWGLINXNDQ RSP DONDUHQD NRQGIM.J HRI WDILV\ DQJ P HQ\ X@MDQ NRRUBLODVVHFDUD OXUQJ
\VHWID DGDQ\ D NHQGDMD NUQJ DQ

$ GDSXQ SHKIVXQJ DQ UHDOVDVLLQGINDVRUNLOQHUD LOL VHFDUD NHVHOXUKK DQ VHE DJ DLE HUNXW

$ 3HQILQWAIWDMDQ 6,0 3(* ,QWBQWL3HP HUQWDK GHQIDQ 6,$61 P HDXLi ! : p2nip
% 3HP DQIDDVIDQ $ SANDML6,0 3(* 1 $6

& -XP OK IQWDQWLSHP HUQVDK VHEDQ\DN  LOWDQWL

2 ®K NDUHQD WX EHUGDVDUNDQ GDVID \ DQJ DGD SDGD SRIQ $ % GDQ & GDSDWGLSHKIXQJINDQ
KDMOWHE DJ DLE HUNXW
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' MDKXQ % 1 VMOK P HUHDODMNDQ
LQGINDVRU NIQHUD LQL VHEHVDU DVDX
GHQIDQ NDVD @IQ IOWDQWL.  VMADK
VAUQWAT DML GHQIDQ % 1 5 HDOVDM. EHOXP
GDSDWP HP HQXKLVIL) HANQHUD \ DQJ VDK
GIWVDSNDQ GL DZ DO \ DIWX \HEHVDU
GLNDUHQDNDQ NHMDSDQ DSANDVL 6P SHI QDV
P DMK VMUNHQGD® EHEHWDSD KDO WANQLY
VHKIQJJD EDX GDSDWGILP SGP HQVMNDQ
SDGD SHURGH WIZ X@Q ,,, VBKXQ

BHDIQ WX NHMEDIVDQ  Z DX
P HQ\HEDENDQ WQGDN @QMWDVIV SURVHV
SHUFHSDWQ \DQJ WADK GIDNXNDQ SDGD
SHURGH WIZ X@Q ,9 GHQIDQ P HQJWUP NDQ
NRQILLP D\ NHSDGD LOQWDQWL. EHOXP GDSDW
GLINVDQDNDQ VHFDUD RSP DO

oJe

* Yek €OP> %px x D%DxTUCD » ICIDD Beg 9% UCE
D O 0" 0fix xDxj D¢A «- —0xj > DUTD) %CE
3Dxj Ux« E - >0t cx é@ée OBPéeéeé

- IND GLE DQGLQJ NDQ GHQJ DQ UHDDDVLVIDKXQ
WKXQ  WEHOP QD  IQGINDWRU QL
P HQIDDP L SHOXWXQDQ VHEHVDU

+DO IQL GINDUHQDNDQ SHQIXNXWQ SDGD
VBKXQ KIQIJD EHUEHGD GHQJDQ
VKXQ 3DGD VIKXQ GDQ

LOWA LDV GLRNXVNDQ SDGD  LOQWBQWL \ DQJ
PHPIONL. MP SH] GHQIDQ NDWIRW
P DWWV GIYHO GDQ GYHO  6HGDQI NDQ
SDGD VBKXQ % 1 P HP SHWXDV
NDQJ NDXDQ VI HWIQWAT DV XQWN VHOXLKK
IQWBQW. SHP HUQVDK \ DX VHMP @K

IOWDQWL.  7RVIDO IOWDQWL QL VXGDK
VAP DVXN IOWDQWL. KDMO SHP HNDUDQ
3WRYIQL3DSXD

3DGD EX@Q - XQ VMUGDSDWSHP EHQUXNDQ
SIRYIQL EDX GL : DK . HUD . DQUHJ
-D\DSXW KDOLQL EHWEDVDUNDQ 88 1 RP RU
7DKXQ WIQDQJ 3HP EHQUXNDQ 3 WRYIQWL
3DSXD 6HODVMDQ 88 1RP RU  7DKXQ
WIQUDQJ 3HP EHQWNDQ 3 LRYIQVL3 DSXD 7HQJ DK
GDQ 88 1RPRU  7DKXQ 7HQVDQJ

3HP EHQUNDQ 3 IRYIQWL3 DSXD 3 HI XQXQJ DQ

s -8

7DUHW

5 HD@QVDWL
« Yhek 6OPX D% Ux33j Ux LU Ufix E§ & > Ut cx 8eéd
30 > WY DTEe8I

' IEDQGIQINDQ  GHQIDQ  VBUHW  NdQIND
P HQHQJ DK UHD@VDWL NIQHUD LQGINDVRULQL SDGD

VKXQ P DMK WMALSDXW 8 QUXN VX
SDGD VDKXQ % 1 DNDQ P HQJXSD\ DNDQ
SHQIQJ NDVZQ LOVIAI IDVLP HIDOXL

3HP EHUDQ NHZ HQDQIDQ 0 RQMRUQJ

NHSDGD . DQWRU 5 HILIRQDO XQWN SURVHV
OWAJ IDLP HDXXLA ! 2 p2hiBp

3WIRVHV SHQGDP SIQIDQ NHSDGD  LOWDQWL
GDHWDK GLODNXNDQ R®K WP 1. $ . DQURU
5HJIRQDOGDDP P HDNXNDQ SHQ\ HBMDIDQ
SHWP DWDOKDQ EIP EIQIDQ WNQY GDQ
NRQWXOBQWL. GDDP  WQIND  LOWAI DL
PHDXL i u! :p2hiBy GDQ SHP DQIDDVQ
VP SHJQDV

0 RQMRUQJ SHQIJIXQDDQ i ! :uZhiBp ROK
LOWDQWLVHFDUD GELK NRP SUHKHQML
3HWDQFDQIDQ @QGDVDQ
SHQJJXQDDQ 6P SHIQDV
QWD GDD SHUHQFDQDDQ  NHEXWKDQ
6' 0

,QUAJ D" DVD - DEDVZQ ) XQJ MRQDO

3HP DQIDDVI2Q GDVD NRP SHWIQWL$ 61

%dP ELQJDQ WNQLYUKMQi 1! : u2hiBp 6,$61
2SWP DDV SHURWP D 6,$61 GHQIDQ
P HONXNDQ SHP HIKDUDDQ VHFDUWD LXIQ GDQ
' PDimb D 6,$61

KXNXP
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7HZ XMGQ\ D SHQLQJ NDVIQ GLJ MDXIVDM_SHQ\ HBIQJ J DUDDQ @\ DQDQ P DQDWP HQ $61 EHWP DNQD
SHQ\ HBIQJ JDWDDQ @\ DQDQ NHSHIDZ DIDQ KDUXV EHEDVY GLIIMPO VHKIQIJID SWIRVHY ENMVQLY
P DP SX EHUDDQ GELK HHNAI GDQ P XGDK GLDNVHVRBK SHQJ J XQD @\ DQDQ NHSHJ DZ DIDQ

XCC 8u2pu H:pntoS S

wS Sipy p

2y 0S B p2 S:b ( BHE

QGINDVRU LQL P HXSDNDQ XNXWDQ XQWN
P HQJJDP EDUNDQ @\ DQDQ P DQDWP DQ $61
\DQJ WAGLIMDODW. GDWL o NH @
3DGD VDKXQ % 1 P HQDWHWDQ
\VHEDQ\ DN @ DQDQ P DQDWP HQ $61
\DQJ DK VMLGLIMVDODM. DVBX  GDU
@ DQDQ \DQJ GIMDUI HWDQ 5 HDDVDWL VDKXQ
GDUVRIDO @\ DQDQ @\ DQDQ VXGDK
VMALGL] VDDV

&DSDLQ
.LQHUMD

.

@ "DUJHWSHDOLVDVL

o UD UY%E[ P> 1% DT30ux €DUMQICLE § fi

3DGD VDKXQ GHILOM. LOGINDVRU
NOHUD XWDP D SHUHQWWH @\ DQDQ
P DQDMP HQ $61 \DQJ EHWEDWY GLJIMDO
DGDDK SHUHQDWH MP @K  SHD\ DQDQ
EIGDQJ P XVIM_NHSHJ DZ DIDQ \ DQJ VHP X®
GIDNXNDQ \WHFDWLD P DQXDO NHP XGIDQ
GIXEDK P HQNDGL SHD\ DQDQ \ DQJ EHEDMY
GLIVPO GHQIDQ P HP DQIDDWDQ DS@NDWL
GLJ V2O

1 DP XQ SDGD VIKXQ GHILQM. LQGINDVRU
QL EHXEDK P HOMGL SHUHQDMH MP @K
SHD\ DQDQ ELGDQJ P XVIM_NHSHJ DZ DIDQ \ DQJ
VHP X@ GLONXNDQ VHFDWD P DQXDONHP XGLDQ
GIXEDK P HQNIGL SHD DQDQ \DQJ EHEDWY
GUMIO GHQIDQ P HP DQIDDWMDQ DS@DVL
GLI MO P X@L GDW SHQJIUP DQ XVXOKIQJJD
KDMO RXVBXW NHOXDWDQ EHXSD GRNXP HQ

GUMIO +DO WUHEXW P HQUHEDENDQ
SHEEHGDDQ MP @K | S:pd> 1 @\ DQDQ DQVIAD
VIKXQ GDQ VIKXQ \DQJ WHP XD
@\ DQDQP HQGL @\ DQDQ
| 2 P&/ p DPOP2S (
@ 4A MAAA-
b* UO-Uxux e- DWUCIC3F e
Rb“ U-0x0x %Ux0DDDx o -
0 ¢%x DI DU3Ux D Dj 0" Ufix - Dj L% éeéé
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3HQI DGDDQ &$ 61

v
. HQDINDQ 3DQINDW9 E v
. HQDINDQ 3DQINDW9 F <

-) 8VBP D

3 HQJ DQI NDVIZQ SHP LQGDK
DQ SHP EHUKHQWDQ \ DQJ
SHQHVIDSDQQ\ D P HQNIGL
NHZ HQDQJ DQ SUHMGHQ

3 HQFDQWP DQ* HDU
. DISHJ

. DUV . DUX

3, 31QGDK , QWIQM
30.

N INENENEERN

0 XVIWL/ DIQ
3HQXJ DVDQ
3 HQJ DIKDQ

3HWP EDQJDQ 7HNQLY
3HQUXQ 31 6 GDQ - DQGD
' XGDQ\D

3HWP EDQJDQ 7HNQLY
3HWEDWL HI DD

6. 3HQUXQ-DQGD' XGD
3HWEDWL HI DD

NIENIENEENRENEN

0 XVIML.. HXDUW D

&/71

3HQIDNWIDQ . HP EDQ

7THZ DV

3HEDINDQ' DV v

‘DL @ DQDQ P DQDVMP HQ $61 \DQJ
WIOK VMAUGLI VOOV EHEHUDSD GLDQVIDUDQ\ D
WIOK P HQHWDSNDQ 6, $61 GLDQUDDQ\D
XQUWN @\ DODQ NHQDINDQ SDQJ NDWSHQMXQ
SIQGDK LOWDQW. GDQ SHUEDINDQ GDVd + DO
QL EHUNDMDQ GHQIDQ P DQGDW 0 HQWAW
3HQGD\DIXQDDQ $SDUIDWU 1 HIDWD GDQ
S5HIRWP DL %dURNUDVL NHSDGD % 1 XQUXN
P HONXNDQ SHQ\ HGHWKDQDDQ SIRVHV ELQLY
GDQ GULMOOWL SDGD @\DQDQ GDVDU
NHSHIDZ DDQ  $GDSXQ @\DQDQ GDWDU
\DQJ P HOMGL @\DQDQ SURWEV XQWN
GIDNXNDQ  GLUIMPDDW. \DWK @\ DQDQ
NHQDINDQ SDQINDW SHQMXQ GDQ SIQGDK
,QWBQWLGLP DQD @\ DQDQ VMWHEXW

V| LQHUMD

GIP SOP HOWMNDQ NH VHXWKK  LOWBQWL
SHP HUQWK 3X\DW GDQ ' DHIDK GHQIDQ

P HQJJXQDNDQ6, $61

8 QN P HP DWINDQ DS@NDVL GDSDW EHUDDMQ
GHQIDQ EDIN VHVXDL VLW HWZ DNVXQ\D P DND
EHEHWDSD VWDV L SHIFHSDVDQ 1P SGIP HQVIDVL
6, $61 DGDDK VHEDJ DLEHUNXW
§u DPSHS Hy 0pZS SHQXDWQ WP
SHQIHP EDQIDQ 6, $61 P HISXW WP
SWQDVID NRP SXWAUP DXSXQ SHQDP EDKDQ
WIQDID DK@ SWRIHMRQDO . HUMVDP D WP

SWQDVD NRP SXVHUGHQJI DQ WP WWQDJ D DK@
GIKDUDSNDQ DNDQ P HP SHUFHSDW

SHQIHP EDQIDQ SHEEDINDQ  IWXU  SDGD
VMDS @ DQDQ EDIN @\DQDQ SURWDV
. HQDINDQ 3 DQJ NDW 3HQMXQ GDQ 31QGDK

OWBQ\WL P DXSXQ @O\DQDQ SHQGXNXQJ

SHUHQFDQDDQ NHEXWKDQ $61 @ud ®u: 0

DGP IQ  WDWV  GDQ  NHGXGXNDQ

SHUHP D\IDQ GDW GDWKERDUWG RSHUDMRQDO
GDQ ®BBE: 1D SHP

ayi §P::p D HS2DuH 6HP XD WXP EHUGD\D
GLRNXWNDQ XQWN P HQ\HBMDINDQ WD

@ DQDQ SURWEV GDQ  WMK @\ DQDQ
SHQGXNXQJ
aphtP /p2P ®® SOWN P HP DWADQ

SWRIUHV GLONXNDQ UHYIX XM VHWDS \XXJ DV
\ DQUJ GINHUBNDQ GHQJ DQ VDL HW DQJ VK@K
GLMQWNDQ

§u DPSHs Zud ®u: o 8 QWXN
P HP SHUFHSDWHHGEDFN GDUL.SHQJ J XQD GL
LOWBQWL VIMUADIMNHQGD®  VMANQLY GDQ SIRVHV
EMQVO\DQDQ \DQJ  GIKDGDSL  \DDW
P SGP HQ\L GLONXNDQ SHQIXDVDQ WP
KHSGHW EDIN SXVDW P DXSXQ NDQVRU
UHJ LRQDO, DQJ VMUEDJ LSDGD VHDS @\ DQDQ

3HONVDQDDQ @\ DQDQ SURUWV NHSHJ DZ DIDQ
PHDOXL P SOP HQM\L 6, $61  WUWHEXW

WGDNDK EHWGILL VHQGLL QDP XQ WMAGDSDW
NHWMKXEXQIDQ GHQIDQ LOWMANM. @IQ EDIN
SHP HUQVDK P DXSXQ VHP L SUYDWGLDQVIBDQ\ D

. HP HQWUDQ 6 HNUHVIBUDW 1 HIDWD
. HP HOWHVQH]  XOWN @ DQDQ  NHQDINDQ
SDQINDW  MIQNDQJ XVIP D @ DQDQ

SHP EHIKHOWDQ MIQNIQJ XVIZP D VHWD NHQDINDQ
NDE DVZQ
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BHDLQ WX MUGDSDWMJID NHVAKXEXQJ DQ
GHQIDQ 7$63(1 GIPDQ  XQXN
P HP DWMINDQ SHQFDUDQ GDW 7XQNIQJDQ
+DW 7XD 7+7 \HUD SHOMXQ EXD®QDQ
VHKIQUIJ D WGDN P HQIDDP L
NHMUDP EDDQ ' HQIDQ . HP HQWAUDQ
' DOP 1HJHW . HP HQGDJW MJDP HP LANL
NHWILKXEXQIDQ GD@P KDO P XVDM. 316
DODU  IOWDQWL  SWRYIQWL  GIP DQD
. HP HQGDIWP HP LONLNHZ HQDQJ DQ GDDP

SHOHVESDQ 6XWDW . HSXWMDQ  31QGDK
,OWBQL DQVDU SWRYIOWL VHKIQIID XQWXN
P HQGXNXQJ KDO IQL 6, $61 VMUQWA IDVL
GHQIDQ HO XV . HP HQGDU W
. HP HOHVQH]  MJID P HQJLQWAI LDMNDQ
6,$33 GHQIDQ 6, $61 XQWN SWRHV
SHOHWSDQ . 3 GDQ SHQMXQ XQWXN - HONDQJ
-37 8WP D -37 0DG\D GDQ -) 8WP D
$GDSXQ XQWN P HQGXNXQJ @ DQDQ

SHQMXQ GDDP SHOFDUDQ 7+7 GDQ
SHOMXQDQ EX@QDQ 6, $61  WDK
WAUQWI DML GHQIDQ  AS:/ #

2uNBp: 726 P LAN7$63( 1

e UD UYET PEU UT ¢¢WHUCIWIUD § U-u
xD%D UTux xDU—uxux D O U" ufix
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3DGD VIKXQ UHDDD\L LQGINDVRRU NQHUD

XVP D SUAVHQVDVH @\ DQDQ P DQDVIP HQ $61

\DQJ EHUEDVY GLJ VDO DGDDK \VHEHVDU

GDQ P HQIDD@P L SHQXXQDQ SRIQ SDGD

VKXQ P HOMGL VHEH\VDU +DOIQL

GINDUHQDNDQ  VMUEDSDW SHUEHGDDQ  GHILOM.

IQGINDVRU GDQ MP @K EDWHIQH @ DQDQ

1 DP XQ HSDOWMQJ VBKXQ % 1 WAXV

EHXSDID XQXN P HODNXNDQ SHUEDINDQ

GLDQVDDQ\ D

e O HDNXNDQ SHQ\HGHKDQDDQ  SWRVHV
EMQLY GL @\ DQDQ P XVIM. NHSHJ DZ DIDQ
3HQ\ HGHKDQDDQ SWRWHV EMQLY  SDGD
@®DQDQ P XVM. NHSHIDZ DDQ  GDSDW
P HP EDQW P HQ\ HGHUKDQDNDQ VIDKDSDQ
SWRVHV EIVQLY GLI VXDV @\ DQDQ MWHEXW
BHKIQIJD SHP EXDVDQ DS@DVL XQWN
@DQDQ \DQ EHXP  VMGL MDD
GIKDUDSNDQ GDSDWP HONDGLBIE LK FHSDW

e 0 HDNXNDQ NROERWD\W GHQJIDQ

WIDNHK RGHUHNWHLRDOGDQ LOWALDDO

'DODP  WQIND SHP EDQIXQDQ  GDQ
SHQIHP EDQUDQ DSANDM.  6,$61  JXQD
P HOQINDWDQ GLI VBV @ DQDQ ELGDQJ
P XVIM_NHSHJ DZ DIDQ ' HSXW%GDQJ 0 XVIWL
. HSHIDZ DIDQ WXV P HDNXNDQ NRMERWWL

GHQIDQ . HGHSXWDQ 9%GDQ)  6LAMP
,QIRWP D\L . HSHIDZ DIDQ VHDNX
SHQIHP EDQJ DSANDM. 6,$61 6HDIQ LW

' HSXW 9%4GDQJ 0 XVIM. . HSHJDZ DIDQ MJD
EHIANRODERWDVL GHQIDQ LOWDQWL. SXVDW GDQ
GDHWDK VHINX SHQJ J XQD DSANDVL6,$ 61
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0 HONXNDQ SHUFHSDVZQ @\ DQDQ NHQDINDQ SDQJ NDWSHQMXQ GDQ P XVEM. MIQQ\ D 3 HIFHSDVDQ
@ DQDQ NHQDINDQ SDQINDW SHQMXQ GDQ P XVIM. @MIQQ\D GIKDWDSNDQ GDSDW P HQHNDQ
GLI VDXDVDVL @\ DQDQ WWHE XWXQWN XY GIVMQI NDWDQ NDUHQD DGDQ\ D WQWVIZQ XQWN VALKV

P HP HQXKL NHEXWKDQ 316 GDDP P HQGDSDWDQ @ DQDQ P DQDWP HQ 316 \DQJ FHSDW
VKIS DWGDQ WDQVS DUDQ

* %hek 8EPx D UX3ij Ux LU ufix E§ fi> Ot cx
€eéé 3ux > uYpDTéeéi

- IND GLEDQGLQI NDQ GHQJ DQ VIDLI HWUHQWAD VIDKXQ HEH\VDU @ DQDQ \WLGLI VIDXIVDVL
\DP SDLGHQJ DQ \DDMQLP DMK WUGDSDW @\ DQDQ \ DQJ KDUKXV GLINXNDQ GLI VMDDV ' HQJ DQ
DGDQ\ D SHQHWSDQ 6, $61 GLKDWDSDNDQ VHXWXK @\ DQDQ GDSDWAMHI HWD VAWGL) VDOV 3 DGD

VDKXQ UHQFDQD @\ DQDQ\ DQJ DNDQ GLINXNDQ GLI VDDV DIV
. DUX ,\\WWLGDQ . DUX 6XDP L

3 HQLOMXDQ 0 DVD . HUD
0 XVIDM./ DIQ

& 71

3HQID\MIDQ . HP EDQ
7HZ DV
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7HZ XMGQ\D SHQQINDDQ NXDOMV SHQDZDWQ GDQ SHQIHQGDIDQ SHONDQDDQ
P DQDWP HQ $61 EHUP DNQD EDKZ D NXDOVBV SHQJDZ DVDQ GDQ SHQJHQGDIDQ SHOMNDQDDQ
P DQDWP HQ $61 SHUX GLIZXMGNDQ RB®K % 1 WHEDIDL \DODK VDV FDWD P HQFISVBNDQ

P DQDVMP HQ$61 \ DQJ SURIHVRQDO

XCE.§u2u HKS:pRS: B2 po y p ®S:p§u PSi S:S ®S §p by ®SHS
0S D ( B ®SOE iPHP

&DSDLQ
.LQHUMD
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6HEDIDIP DQD VWMDK GIDP DQDWDQ RGK

8QGDQJ 8QGDQJ 1RP RU  7DKXQ
WIQDQJ $61 9% 1 EHZHODQJ XQWN
P HQJDZ D\L GDQ P HQJ HQGDINDQ

SHDNVDQDDQ QRWP D WIQGDU SUWRVHGXU
GDQ NUVMUD P DQDWP HQ $61 6HEDJDL
ZXMG [P SOP HQDM. DP DQDW VMUHEXW
VHON  VBKXQ % 1 P HDNXNDQ
VHMP @K DJHQGD SHQUDZDWQ GDQ
SHQJHQGDIDQ GD@P WQIND P HP DWINDQ
VHOXUXK WDQJ NDIDQ SIRVHVP DODWMP HQ $61
GIMDSNDQ VHVXDL WHIXOMW. \DQJ DGD
$GDSXQ DIHQGD SHQDZDWQ GDQ
SHQJ HQGDIDQ MWHE XWGLDQVIALDQ\ D DGDDMK
P HONXNDQ SHQJ DZ DVDQ MKDGDS

y UHSEHE:
3DGD WVRKXQ VHMP K GDHWDK GL
JOGROHMD P HO\ HBIQJ JDIDNDQ  SHP LAKDQ
NHSDD GDHWDK SIODGD VHFDWD VHUHQVIDN
%HGDVDUNDQ 8 QGDQJ 8 QGDQJ 1 RP RU
7DKXQ WOBQ  $61 1 HADDV
P HXSDNDQ \DDK VDWW DVDV \DQJ  SHOWQU
GDDP  SHO\ HBIQJJDWDDQ WWJ DV SHM DODQ
SXEQN WJDV SHP HUQWKDQ GDQ WJDV
SHP EDQJ XQDQ 6HWDS SHIDZ DL$61 KDWXV

EHMNDS QHWDOXQUWN GDSDWP HQNDDQNDQ
WW.J DVQ\ D VHFDWD SURIHMRQDO 0 HIXXXL 6XUDW

2y

. HSXWMDQ  9%HUDP D 0 HOWMWL 3$15%

0 HQGDIW . HSDD % 1 . HXD . $61 GDQ

.HWD %$: $6/8 1RPRU  7DKXQ

1RP RU 7DKXQ 1RP RU
(3 1RPRU 6.%. $61

1RP RU WQVDQJ 3HGRP DQ

3HQIDZDVDQ 1HWDQEV 3HIDZDL $61

' DOP 3 HQ\ HBIQJJ DIDDQ 3HP LAKDQ . HSDD
' DHIDK 6HUIHQVDN 7DKXQ SHP HUQVK
P HQJ IQWAKXNMNDQ NHSDGD VHOXXK
33. 3HNDEDW 3O\3 HQWDEDW . HSDD ' DHUK
ZDNE XQWN P HQVRUDDDOMNDQ . HSXWMDQ
Y%HWDP D WWHEXW GDQ P HDNVDQDNDQQ\ D
GHQIDQ  SHOXK  WDQIJXQJ  NZDE
P HQIXSDIDNDQ VAFISVDQ\D INCP  \ DQJ
NRQGXMI GDQ P HDNXNDQ SHQFHIDKDQ
SHP EIQDDQ SHQIDZ DVDQ GDQ SHONWXKDQ
DONVLVMKDGDS SHDQJ J DUDQ QHWDMVBY RGK
3HIDZ DL$61 GDQ P HDNXNDQ SHQJ DZ DVDQ
WAKDGDS 3HJDZ DL $61 \DQJ EHWGD GL
@I NXQIDQ IOWQWL. P DMQJ P DMQJ
VHEHO(P  SHQHVBSDQ FD®Q VDP SDL GHQJ DQ
SHDQUADQ FDBRQ WLSLIK
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BHXWXK SHIDZDL $61 ZDME P HQWMID
QHAWDQV \RIGMIV GDQ NZ D NRLSV GDDP
P HQ\INDSL VMXD\WL. SROAN \DQJ DGD DJDU
WGDN  WALSHQIDIXK  XQWN P HONXNDQ
NHIDDQ  \DQJ P HQIDDK  SDGD
NHEHLSIKDNDQ DVDX NHMGDNQHWDDQ % 1
P HDOL ' HSXW %GDQJ 3HQIDZ DVDQ GDQ
3HQIHQGDIDQ P HQ\HGIDNDQ ~ 6MMP
$SANDVL YHUEDIL 7HUQWAI LDV ' HANGLSHQ
XQWN VIVD FDUD SHQDQJ DQDQ DViV @SRWDQ
GXJDDQ SHDQIJDDQ OQHAWDDMY ROK
3HIDZ DL $61 GHNUAVIDUDW 6DWDQ 7XJDV
6DWDV 3HQIDZ DVDQ 1 HWDQVIBV 3HJDZ DL
$61 GISIPSIQ ROK ' HSXW 9%GDQJ
3HQIDZ DVDQ GDQ 3HQJHQGDIDQ 7DV FDWD
SHODQIDQDQ DV @SRWDQ  GXJDDQ
SHDQJJDWDQ QHADMN 3HIDZ DL$61 SDGD
SHONVDQDDQ 3LODGD 6 HIHQVDN 7DKXQ
GLONXNDQ VHEDJ DLE HUNXW
 /DSRWQ GXJDDQ SHDQJJ DIDQ QHADDV
3HIDZ DL $61 GDSDW EHUXP EHU GDWL
SHQIDGXDQ P DVDIDNDW DVDX KDMO
SHQJDZ D\DQ ,QWDQWL 3HP HUQVEK \ DQJ

EHLZ HQDQJ
s ' DDP KDODSRWQGMP SDINDQ NHSDGD

VHDIQ %DGDQ  3HQIDZDV  3HP X
¥DZDMX P D\ND  IOWDQWL  \DQJ
P HQHUP D @SRWQ
P HQDP SDINDQ @SRWDQ  GIP DNVXG
NHSDGD %DZ DVX SDAIQJ @P D WD
KDUVHDN @SRWDQ GIVAUP D

e /DSRWQ GMDP SDINDQ NHSDGD %DZ DX
VHWP SDW XOWN GINDM GDQ GISWIRVHV
VHVXDL GHQIDQ NHWMQXDQ SHWIDWWDQ

SHXQGDQJ XQGDQJ DQ
*  $VV KDVONDNDQ %DZ DVOX 3 URYIQV. DViaX

%DZ DVOX . DEXSDWQ . RVD
P HQJHXDUADQ WHNRP HQGD\M. DGD DVIDX
WGDNQ\D GXJDDQ SHDQIJDDQ DDV
QHWDDVDV GLVHWL GRNXP HQ DVIDX EXNW.
SHQGXNXQJ \ DQJ ®IQJNDS NHSDGD. $61
\DQJ GIWP EXVNDQ NHSDGD 0 HOWAW
3$15% OHOWWL ' DDP  1HIHWL
0 HQGDIW 9%DZDWX % 1 GDQ 33.
IOWDQWL. WP SDW 3HIDZ DL $61 \DQJ
GIGXJD P HONXNDQ — SHDQIJDUQ

QHWDORYV SDIMJ @P D @ D KDW
NDOIQGHUMVHNDIN GXJ DDQ GLUHI DAADML

VAUHEXW

] $NXQWDELOLWBV| .LQHUMD

" RNXP HQ DWDX EXNW SHQGXNXQJ \DQJ
GIQINDS VALGLLL DV 6 XUDWS HQJ DQVIDU GDUL
%Dz DMX " RNXP HQ NDNDQ %X NW.
SHQGXNXQJ %HUMD DFDID NDUIINDM. GDW
VAUDSRU GDQ %HUMD DFDUD NIDUILINDWV. GDUL
VDNML

$wWwv GDWDU WP EXVDQ  UHNRP HQGD\WL
GXJDDQ SHDAQJJDWDQ DV OHADOMY GDUW
WwZDVMX % 1 VHIHD P HP EHUNDQ
SHUQIDWQ GLOQL EHXSD \VXWDWSHUQJ DVibQ
NHSDGD 33. WP SDWBHIDZ DL$61 EHNHUD
7HKDGDS WP EXVDQ UHNRP HQGDM.GXJ DDQ
SHDQJJDWDQ GDUW %Dz DX 33. WIHWD
P HONXNDQ VIQGDN @OQMWGDQ P HDSRUWNDQ
KDM@\ D NHSDGD O HQWWL 3315%
0 HQGDIW . $61 9Dz DMX VHWP SDWGDQ
% 1

7HKDGDS WHNRP HOQGDWM. DGDQ\D GXJDDQ
SHOQIJDWDQ GDUW Dz DVX . $61 Z DNE
P HONXNDQ YHUIINDM. GDQ YDAGDM. WVHWD
P HP EHUNDQ UHNRP HQGDWML. NHSDGD 33.
SDJ @P D WHSXOXK  KDU NHUD \VHNDN
UHNRP HQGDM_GDUL%DZ DVX GIVAUP D

$Wv GDVMOU WHNRP HQGDM. . $61  \DQJ
P HQ\ DVIINDQ VMUE XNW. DGDQ\ D SHDQJ J DUDQ
QHWDOMV RBK 3HIDZDL $61 GDQ WGDN
GIMOGDNDOMW RGK 33. % 1 WJIHWD
P HONXNDQ SHP ERNUWDQ VMWKDGDS GDVviD
DGP IQOMWMDM. NHSHIDZ DIDQ $61  \DQJ
P HDQIJDU 1HWDORV GDDP 6 \MHP
$SONDM. 3HD\ DQDQ . HSHIDZ DIDQ 6%$3.
\VDP SDL GHQIDQ SHONIWXKDQ VDONWVL GDUL
33.

7HKDGDS WHNRP HQGDWM. GDW . $61 33.
ZDNE P HONXNDQ WOQGDN @MW GDQ
P HOSRUINDQ KDM@\D NHSDGD . $61 % 1
GDQ . HP HQGDIW.SD@MJ @P D WVHSXOXK
KDUW NHUD VHWN UHNRP HOGDMWM. GDUW . $61
GIVWUP D

5HNRP HOQGDW. . $61 WQWQJ MQLY GDQ
QI NDW SHDQJJDUDQ OHWDOQRY 3HIDZ DL
$61 VHUWD VDONMOQ\D EHMIDW I1IQDO GDQ
P HQIINDW VHUWD ZDNE GIMOQGDNDOMW
VWVXDL GHQIDQ NHWQWDQ  SHWDWWDQ
SHXQGDQJ XQGDQJIDQ

3HP EHUDQ \VDQN\L VHWD P RQVRUQJ GDQ
HYDOXDVLP HIBXW.
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YH.GDVDUNDQ J WDIIN GLDVV MP @K $61
\DQJ  GIWPP XNDQGIGXJD P HDNXNDQ
SHDQIJDIDQ QHWDDMMNV $61 P HQLQINDW
GDU VDKXQ NH VIKXQ 1DP XQ GHP LNIDQ
VIQJ NDWNHQDINDQ VHP DNIQ UHQGDK 0 HIDOXL
XSD\ D XSD\ D SUHYHQW VHSHWALELP ELQJDQ
WNQYY  \RUDDDM.  NRQWODM. GO
GIKDIDSNDQ DQIND IQL WGDN  DNDQ
EHWIP EDK SDGD SHURGH P HQGDWQJ ' L
VM. @IQ VIQJ NDWMAQGDN @OMWUHNRP HQGDW
WAKDGDS $61 \DQJ GIGXJD P HDQJJDU
MJIDP HQJDDP LSHQIQINDVIDQ 3 DGD VDKXQ

VIQJ NDWVQGDN @MW UHNRP HQGD\WL
LDDK VHGDQINDQ SDGD VBKXQ
P HONDGL + DOLQL GMHEDENDQ NDUHQD
% 1 WAXVEHXSD\D P HQGRWRQJ 33. 3\%
GL IQWBQWL SHP HUQVDK XQWN P HINXNDQ
SHOHIDNDQ GIMS@Q WAWKDGDS $61 \DQJ
P HONXNDQ SHDQJJ DIDQ QHWDMMV 8 SD\ D
VAUHEXWGLDNXNDQ P HIXXL EHUEDJ DL FDUD
EDIN SHQ\DP SDIDQ \XWDW UV L DXGIW
UHJ X®IU DXGIQYHWAD DV G\E

Aguy ! u2du HS A®SO (u BS
R 2y SHRA( RA 2y Ap B 2

0 HOLQGDNDOMW  6XWDW . HSXWMDQ
%HWDP D 0 HOQWAL ' DDP 1 HIHW 0 HOWIL

3$15% GDQ .HSD® % 1 1RPRU
6- 1RPRU  7DKXQ GDQ
1RPRU . (3 WWQVDQJ 3 HQHJI DNNDQ

+XNXP 7HWKDGDS 316 \ DQJ 7HDK ' LNWKKL
+ XNXP DQ YHUGDVDUNDQ 3XW\DQ
3HQIDGIDQ \DQJ YHINHNXDVDQ + XNXP

7HVES . DUHQD 0 HONXNDQ 7IQGDN 31GDQD
. HOKDVDQ -DEDQ $WDX 7IQGDN 31GDQD
.HDKDWQ \DQJ $GD +XEXQIDQQ\ D
' HQIDQ -DEDVEQ % 1 VKXV P HIDQMWDQ
SHQJ DZ DVDQ GDQ SHQJHQGDIDQ WAKDGDS
P SGP HQUVLVXUDANHS XVW\VDQ MUHEXW

' INHVIDK XL VHNDN GLE HUDNXNDQQ\ D VXUDW
NHSXW\DQ EHWDP D WHEXW GIWMP XNDQ
$61 VMUIE DWAQGDN SLGDQD NHNDK DVZQ
NDEDWQ DX WQGDN SIGDOD NHWKDVDQ
\DQJ DGD KXEXQJDQQ\D GHQJIDQ MEDVDQ
GIDQVIDQ\ D DGDDK $61 QWL SX\VDW
GDQ $61 LQWDQUGDHUDK

V| LQHUMD

6HDOMV\D % 1 P HP YHUINDV. NHP EDQ GDVD
VAUHEXWVHKLQJ JD SDGD DNKLLO\ D GIWP XNDQ

$61 \DQJ WAMIEDW WQGDN SIGDQD
NHOKDDQ NEDWMQ DX WQGDN  SIGDQD
NHVKDDQ \DQJ DGD KXEXQIDQQ\D GHQJIDQ
NDE DVZQ GIDQVADQ\D P HXSDNDQ $61
IOWBQW. GDHIDK GDQ ~ @IQQ\D $61 LOWBQWL
SXVDW6DP SDLGHQIDQ ' HVHP EHU GDWL
VRVIDO \DQJ WOK GLYHUINDVL VHMP @K

$61 WOK GMOGDNDOMW RGK 33.

GIDQVLDQ\ D VDK GLEHKHQUADQ VHFDUD
WGDNKRWP DW37' +  $61 SHOUXQVHEHOP
IONDFKW ~ $61 GLO\ DVBNDQ VGDN VMAUE XN
$61 63 GDQ $61 MIQQAD P HQDQJ SDGD
SWRVHV SD SHIDGLDQ

$ GDSXQ VHDIQ GDUSDGD WX P DVK MGDSDW

$61 \DQI EHOXP GMOGDNDOMW GHQJIDQ
37 + YHGDVDUINDQ LQIRWP DVL\ DQJ GISHIRGK

$61 GIDOIADQ D GIEHKHQMADQ GHQJIDQ
KRWP DW $61 WIDK P HQQIJDOGXQID  $61
SHOMXQ $61 WIDK GIP XVM.  $61 EHOXP
P HQGDSDWSXW\DQ \ DQJ EHUINHNXDVDQ KXNXP
WS IONDDFKW  $61  GINWXKL KXNXP DQ
GMS@  $61 EHXP GIGDSDWDQ \DIQDQ
SXW\VDQ IONDFKV D  $61  GLEHKHQMADQ
VHP HOBWD $61 GLIDNVUNDQ NHP EDQ GDQ
OIQQ\D WGDN GISIRWMHV 7HKDGDS $61 \DQJ
EHOXP  GMOGDNDQMW — WUHEXW % 1
VHODQUDVD P HONXNDQ  SHQIDZ DVDQ  GDQ
SHQIHQGDIDQ XQWN P HQGRWRQJ 33. DIDU
VHIHD P HONXNDQ  SHP EHKHQWDQ  VIGDN
GHQIDQ KRWP DW 8SD\D WAWHEXW WWDK
GIONXNDQ GHQIDQ EHEDIDL XSD\D EDIN
EHUWXWDW VHFDLD UHWP L P DXSXQ GDDP
NHJ LDVIDQ DXGIMIHI XBIUGDQ LQYHVAI DML' HQJ DQ
GHP INIDQ SHUHQVDVH MP @K $61 \DQJ VIXGDK
GIMQGDNDOMW VDP SDL GHQIDQ VKXQ
DGD@K 3HUHQDWH IQLP HQIQUINDW  GDW
VBKXQ YHUNXW LQL WDQINXP DQ KDMO
SHQIDZ D\DQ GDQ SHQIHQGDIDQ $61 \DQJ
VMUIE DAMQGDN SLGDQD NHNDK DVZQ NDE DVIDQ DVIDX
WQGDN SIGDQD \ DQJ DGD KXEXQJ DQQ\ D GHQJ DQ
NDEDVDQ \ DQJ VMUWXDQJ GDDP  LQIRJ UDILY EHUNXW

1L
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D.$61 P HH\RP HQGDVMNDQ NHSDGD 3UHMGHQ XOWN P HONDXKNDQ VDONL NHSDGD
33. 3O\BHQUWEDWGDQ 3\ E \ DQJ WGDN P HIQGDNDQMWKDMOSHQJ DZ DVMDQ VHVXDLGHQJ DQ
NHWIQUXDQ SHUIDVXIDQ SHIXQGDQJ XQGDQJIDQ

E33. \DQJ VGDN P HQQGDNODQMW UHNRP HQGDW. . $61 WHEHOXPP GILHNRP HQGDMNDQ
NHSDGD 3 UHMGHQ GLEDKDV GDQ GIHYDXDM. SHUP DVD@KDQQ\ D RBK 6DW DV 3 HQJ DZ DVDQ
1 HADQV 3HIDZ DL $61 XQUN GLDP ELONHSXWMDQ WQUDQJ SHQJHQDDQ VDN VHVXDL
GHQJ DQ NHVAQWDQ SHIDWUDQ SHXQGDQJ XQGDQJ DQ

F6DWDV 3HQIDZ DDQ 1 HWDOVV 3HIDZ DL $61 P HONXNDQ P RQMRUQJ GDQ HYDXXDVL
WWKDGDS KDVOAQGDN @QMWHNRP HQGDVL. $61

G' DV GDQ IQIRWP DVLP HQIHQDL$61 \DQJ WEXNW P HDQJ J DUDVDV QHADDVEV GDQ 33.
\DQJ WGDN P HQLOGDNDOMW LHNRP HQGDWL . $61 GIMDSNDQ GDQ GIMSRUINDQ RGK % 1
NHSDGD 6 DW DV'3 HQJ DZ DVDQ 1 HADQMV3HIDZ DL$ 61 GDQ

H%DIL 3HVDEDW 3@V 3HONEDW . HSDD ' DHWIDK VHONX 33. \DQJ WGDN P HDNVDQDNDQ
UHNRP HQGDWL . $61 GLUMWKL VDN VHVXDL GHQJIDQ NHWIQWDQ SHIDWILDQ SHXQGDQJ
XQGDQIDQ

3 HQHJ DNDQ GIMS@ VAKDGDS $61 \ DQJ P HDNXNDQ SHDQJ J DUDQ QHWDOMY GIADNXNDQ RGK % 1
P HOXL' HSXW%AGDQIJ 3HQI DZ DVDQ GDQ 3 HQJ HQGDIDQ GHQJ DQ EHINROMERWDM_EHWOP D . DOQVRU
5HIIRQDO% 1 XQWAN P HQGRURQJ 33. 3HWMEDW3HP ELQD . HSHIDZ DIDQ  3\% 3HWMEDW DQJ
YHZ HODQJ DJIDUWIHWD P HALQGDNODOMW UIHNRP HQGDM.\ DQJ WOK GLEHUNDQ VWWKDGDS $61
\DQJ WOK VALEEXNW P H@QJ J DU YHUGDVDUNDQ GDVWD 6 HNUHVIPUDWG DV DV 3 HQJ DZ DVDQ 1 HADQRV
3HIDZ DL$61 \VDP SDLDNKIUVIKXQ VALGDS DW $61 \DQJ GIGXJD P HD®QJ J DUQHAWDD/N
$61 GDQ WMDK GLEHUNDQ WHNRP HQGDWM. RGK . $61 NHSDGD P DMQJ P DMQJ 33. 3\% XQWKN
GINWXKL VDONWM. 7HINDIWMHXIXK $61 \DQJ GIGXJD P HDNXNDQ SHDQJ JDUDQ VAWHEXW $61
\DQJ WOK GISHUNVD GDQ VAEXNW P HDQIJDU GINWKKL VDONM. VHVXDL GHQIDQ MQLY
SHDQIJDWDQQ\D 7HKDGDS VHXWXK $61 \DQJ GIGXJID P HONXNDQ SHDQJJDUDQ VWUHEXW
$61 \DQJ WDK GISHUNVD GDQ VAEXNW P HDQJJDU GINWXKL VDONWVL VHVXDL GHQJIDQ MIQLY
SHDQJ J DWDQQ\ D

7§A3/4,© zB 0,An AT[ﬂf/A,Auu,U
6HGDQUNDQ ~ $61 \DQJ WEXNA GIQQ\ D B N AT L IS
VADK SHOMXQ GLEHKHQWADQ DV o
SHP IOVIDQ WHQGULL 3' + $36 GDQ
GLEEHKHQWADQ GHQJDQ KRUP DWMGDN Dviav

SHWP IQWDQ VHQGLLL 3' + 7$36 $GDSXQ

$61 WOK GIO\DVIDNDQ WGDN VMUEXNW
GDQ MIQQ\DEHXP GIMQGDNDQOMW RBK
33. 7HWKDGDS $61 \DQJ EHXP
GIMQGDNDQMW % 1 VDK P HP EGRNIUGDVD
SHIDZDL WAUHEXW GDQ  VHDOMWQ D

EHUOP D . DQVRU 5HIJIRQDO DNDQ VMKV
P HDNXNDQ SHQJ DZ DVDQ GDQ
SHQUHQGDIDQ  XQWN P HOGRWRQJ
SHQHJ DADQ GIMS@ QHADDMNV $61  YAHUNXW
QL WHQ KDMO SHQIDZDWDQ  GDQ
SHQJHQGDIDQ OQHWDOMMYV $61 GDU VIIKXQ J 25 YYIA AP ®Sont iPHSH BSi S:S @S
VG Sy Pu @36S ypuHSHS: 2y
2Py | p2A2 pouHSASH SPS  APPS: s BSi §: S
y uHeSars: §pubSi Sp 2y
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JSy ! S2valx 1 pXik Ab ®S0o
ns iPHEA(R 2y AB® 2:1®l
ASgP YOYY
2py ' p2q u/ P ®S B
§u BSi S:S ®S §u bu SIS

AP ®S0 nS iPH P®MHEUY S:SBEBS 2y y OH} 0S D ( BPPSwu I ! P®S | u2Pbis
i UPS BS y ubS254 Su2sg@
6 HVXDL GHQJ DQ DUDK NHELNDNDQ VIDKXQ \ DNQL XQWN P HIINVDQDNDQ SHQJ DZ DVDQ GDQ
SHQIHQGDIDQ WABDGX GDDP P HONVDQDNDQ WJDV GDQ IXQIMQID % 1 \VHQDQWD\VD
EHUNROERWDM. GHQJ DQ SIKDN SIKDN VANDIWGDDP WDQIND P HP DWANDQ SHQHUDSDQ P DQDWP HQ
$61 \DQJ WVXDL163. 6HEDIDLSHZ XMGDQ KDOWWHEXWSDGD VIKXQ % 1 GDDP KDOQL
% 1 EHUNROERWM. GHQIDQ %DGDQ 3HQIDZ DVDQ . HXDQIDQ GDQ 3HP EDQIXQDQ %3. 3 GDDP
P HINXNDQ DXGIWAMDQ VMUWMQW $77 WALKDGDS SHUP DVDOMKDQ $61 QRQDNW \ DQJ GIGXJD
P HQP EXODQ NHXJIDQ NHXDQIDQ QHIDWD GDHWIDK ' DDP KDMO DXGIW WAWHEXW %3. 3
P HQ\DP SDINDQ KDMO YHUIINDM. VAWKDGDS  IQWBQW. . HP HQWAUDQ / HP EDJD 3HP HUQVIDK ' DHUDK
DV GDVWD $61 QRQ $NW \DQJ ' IGXJD 0 HQIP EXMDQ . HXJIDQ . HXDQIDQ 1 HIDWD' DHUDK
GHQJ DQ UQFIDQ
e 7HUWGDSDWGDW $61 GHQJ DQ WIVXV 3 NWWEVHE DQ\ DN RUDQJ
e 7HUWGDSDWGDW $61 GHQJ DQ WIVXV FIGDN $ N\\IEVHE DQ\ DN
e 7HUWGDSDWGDW $61 GHQJIDQ WIVXVD DVID 7IGDN' WP XNDQEVHEDQ\ DN GDQ

' DU $61 WIDHEXWWWGDSDW  $61 GDUL  LOWDQW SHP HUQVIK GDHUDK \ DQJ WUQGINDVL

P DVK P HQHUP D SHP ED\ DWDQJDM

7HWKDGDS KDVCDXGMMWHEXWOS . 3 P HIHNRP HQGDMNDQ NHSDGD % 1 XQWN

e 0 HONXNDQ NRRUGIQDVL DVDV GDVID $61 GHQJ DQ WMWKV DJIGDN 0 HQJINXW 38 31 6 ENHSDGD
P DMQJ P DVQJ IQWBQW. EHWDP D GHQIDQ . HP HQWAUDQ ' DDP 1 HIHW GDQ . HP HQWUDQ
3 HQGD\ DI XQDDQ $ SDUDVXUL HI DUD GDQ 5 HIRUP DV %AURNUDVL VHVXDL GHQJ DQ K DMODXGIWAMDQ

VAUMQUX
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e 0 HONXNDQ SHP XVBNKLDQ GDW $61
GHQJ DQ WIWXV TIGDN 0 HQJ INXW38 31 6

E VHWXDL GHQIDQ KDVO NRRUGLODV
GHQIDQ P DMQJ P DMQJ  ,QWEQW
EHUDOP D GHQIDQ . HP HOWAUDQ ' DDP

1 HIHW GDQ . HP HOWAUDQ
3HQGD\ DI XQDDQ $ SDUDVKU 1 HI DUD GDQ

5 HIRUP DVLYAURNUD\VL
¢ YHURRUGIODV. GHQIDQ P DMQJ P DMQJ
IOWDQL GDDP WDQIND SHQ\ HBMDIDQ
NHOEIKDQ SHP ED.DIDQJDM  $61
« 0 HQ\DP SDINDQ KDMO NRRUGIQDVL. GDQ
SHP XVDNKILDQ GDVD NHSDGD %3. 3
\HEDJ DLEDKDQ WGDN @QMW

0 HOLOGDNDOMW KDOAUHEXW % 1 WWDK
P HDNXNDQ NRRUGIQDV. NHSDGD  VHOXWXK
3HWEDW 3HP EIQD . HSHIDZDIDQ 33.
P DMQJ P DVUQJ LQWDQWL VMUNDIWS 61\ DQU
WGDN P HQIINXW 38316

VEDIDIP DQD  GIDP DQDWDQ  GDDP
UHNRP HQGDVL $ XGIW7XMDQ 7HWMQUX DVV
3HWP DVDDKDQ $ SDUVXUGLSIOL HIDWD $61
1RQ $NW \DQ ' IGXJD 0 HQIP EXODQ

. HXJIDQ . HXDQIDQ 1 HIDWD' DHUX
GIP X@LVHVN VDQIJDO 1 RYHP EHU

' DU IQWBQL.  SHP HUQWX  \ DQJ
GIP LQVIDNDQ NIDUILINDVL IQWBQWL WDK

P HP EHUNDQ NDUWINDVL GDQ LIOWBQWL
EHXP P HP EHUNDQ NODUWINDVL $GDSXQ
NOMIINDV. 31 6 GDU KDVONDULINDVL VAUQFL
\HEDJ DLEHUNXW

> U DPEPoUCE NUkUCEERCTUXCH DWUT « - —UX]
> Bl« %Dxj KCTEX§X- » &ed
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$61 $SNM

' DOP 3WRWHV. MULINDVL

' DW7IGDN" IWAP XNDQ

" IEHUKHQUADQ

0 HQIQIJDO XQID
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hPy B@ 8y 2

1,3 * DQGD

3HWP RKRQDQ' LDNVINDQ

3HWP RKRQDQ' LKDSXV

3HOMXQ

7RVIDO

«cb DIPWD cTEDBuUxj xDxj U™ uQix 3ux

x Dxj Dx3U3ix

YHUGDVDUNDQ K DMONIULINDM. VHEDJ LDQ EHVDU
DX WHMP @K GDW $61 WGDN
GIWAP XNDQ GDQ WHEDJIDQ EHMDU $61 QRQ
DN @IQQ\D WDK GIEHKHOWADQ QDP XQ
GDVIQ\ D EHXP GLISHIEDKDXLGDDP 6 DMMP
$SA\NDM. 3HD\DQDQ . HSHIDZ DIDQ 6%$3.
$GDSXQ $61 @QQ\D P DMK GDDP
SURVHY NOULINDML

7HWKDGDS $61 GDU IQWBQWL
SHP HUQDK \DQJ  WUQGINDWL P DMK
P HQHUP D SHP EDIDIDQ JDM % 1 WWADK
P HONXNDQ SHQJDZ DVDQ GDQ P HQGRWRQJ
\ DQJ EHWDQJI NXVDQ XQWN P HQJHP EDINDQ
NHOEIKDQ SHP ED\DIDQ JDM \VMWHEXW
$GDSXQ MP @K $61 \DQJ  WDK
P HQUHP EDINDQ NHOEIKDQ SHP ED\ DIDQ
J DMVMUQFL S DGD VIDE HCE HUNXWIQL

>u DPEOPWITU - —Uxj > DUt %Dxj DD u3kux
DD 1 ux xDb 0-U%x « Uf

2 HSHP: hPy S@ 8§y 2

7HDK 0 HDNXNDQ
3HQIHP EDIDQ

Y%HOP 0 HINXNDQ
3HQIHP EDIDQ

7RO

«cb DWPWD cTEDBuUx] xDxj U™ uQix 3ux
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YHGDVDUNDQ KDMO SHQIDZ DVDQ GDQ SHQIHQGDIDQ  GDU  $61 WDK P HDNXNDQ
SHQIHP EDIDQ NHBELKDQ SHP ED\ DUDQ J DV 3 RWQVL NHUXJ LDQ QHI DD \ DQJ GIMP EXODQ GDUL

NHOEIKDQ SHP ED\DWDQ JDM WWHEXWDGDDK VHMP @K 5S ' HQIDQ \WDK
GINHP EDONDQQ\ D NHBELKDQ SHP ED\ DUDQ JDMVHMP @K 5S SRWIQWL NHXJ IDQ
QHIDWD\ DQJ GIMP EX®IDQ WMK EHINXWDQJ P HODGLS S 6HDOMV\ D % 1 DNDQ

VHQDQUDVD P HQGRURQJ  LOWBQVL XQWN VHI HID P HQLOGDNDQMW. IHNRP HQGDM. MKDGDS
$61 \DQJ EHXP P HDNXNDQ SHQIHP EDIDQ MWHEXW

% 1 \HFDLD EHWHDOMVEQ P HP DWINDQ VHOXXK UHNRP HQGDW. KDMO SHQIDZ DVDQ GDQ
SHQIHQGDIDQ GMQGDNDOMW RGK IQWBQW. SHP HUQWK VHMDS VIKXQQ\D GDDP  WQJIND
P HP DWIADQ GLONVDQDNDQQ\D QRWP D WBQGDU SWRVHGXU GDQ NUMAUD P DQDWMP HQ $61
6HFDUD NHVHOXUKKDQ \VAQJ NDVWMQGDN @OQMWIHNRP HQGDVL K DMOSHQJ DZ DVDQ GDQ SHQJ HQGDIDQ
P HQFDSDL  \DQJ DWAQ\ D\WM@K P HDP SDXLVIL HW DQJ GIAVBSNDQ

> DPEOPED fcACH 30« UxBTED«D Dx3UCH UCEXDxj &" UQUX 30x x Dxj Dx303Eix

-XP @K 7HDK
5HNRP HQGD\WL ' MOGDQDOMW.

37" + $61 7ISINRU

$61 1 RQ$NA \ DQJ
' IGXIDO0 HQIP EXODQ

. HXJIDQ . HXDQJDQ
1 HIDWD ' DHWDK

7RO

«cb DIPWD cTEDBUxj xDxj U™ uQix 3ux xDxj Dx303ix

5 HDOVDM. NQHUD SDGD ,. 8 LQL P HQLQJ NDW GDU VIKXQ VHEHO(P Q\D 5 HDDD\L LQL
P HDP SDXL VDL HWNL.QHUD \ DQJ WDK GIMAVBESNDQ SDGD SHUBQNDQ NIQHUD . HWUFDSDIDQ
VDU HWQL GLGXNXQJ DGDQ\ D XSD\ D SHQHUDS DQ MQGDNDQ DGP LQMADWI \ DQJ GLONXNDQ % 1
VMKDGDS IQWBQWL\ DQJ SHUX P HINXNDQ WQGDN @QMWOVY IHNRP HQGDM.\ DQJ GLEHUNDQ
7I0GDNDQ DGP IQMADAW \DQJ GIP DNVXG DGDDK WQGDNDQ DGP LOMADAW \DQJ  VMUXDQJ

GDDP 3HDXWDQ 3UHMGHQ 1RP RU 7DKXQ WIQWQJ 3HQIDZ DWDQ GDQ
3 HQJHQGDIDQ 3HDNVDQDDQ 1 RWP D 6VBQGDU 3WRVHGXU GDQ . UMAUD 0 DQDVIP HQ $61
$ GDSXQ MQGDNDQ DGP LQIMADW \ DQJ VXGDK GLONXNDQ SDGD VIDKXQ DGDDK EHXSD

SHUQJ DVDQ GDQ SHP EGNLLDQ GDVID NHSHJ DZ DIDQ DVIDX @\ DQDQ NHSHJ DZ DIDQ + DOLQL\ DQJ
P HQGRUIRQJ LQWIDQUL XQUWN VHI HWD P HQIQGDNDQMW IHNRP HQGDW. KDMOSHQJ DZ DVMDQ GDQ
SHQIHQGDIDQ \DQJ GIEHUNDQ 1DP XQ SHODNDQDDQ NOHUD VAADIW IQGDN @MW
UHNRP HQGDM_KDMOSHQJ DZ DVDQ GDQ SHQJ HQGDIDQ LOLWEDN ®ISDV GDULNHQGD® EHEHWSD
NHQGD® \ DQJ GLD@P L SDGD VBKXQ \DMX DGDQ\D FRQIGFWRI LOWUHWGL LQWDQWL
SHP HUQWK NHXOBQ 33. IQWBQW P HP DKDP L UHIX@W. VAUNDIW ULHNRP HQGDML \ DQJ
GLEHUNDQ GDQ GDVIDE DVH VIQGDN @OQMWUIHNRP HQGDM_KDMOSHQJ DZ DVDQ GDQ SHQJ HQGDADQ
EHO(P WMUEDQJ XQ VHFDUWD EDIN + DOQLP HQ\ HEDENDQ GDVID MQGDN @QIWDVV IHNRP HQGD\W.
KDMOSHQJ DZ DVDQ GDQ SHQJHQGDIDQ \ DQJ GIEHUNDQ EDX GURNXWNDQ NHSDGD WD
DVSHN \ DQJ VXGDK GLWMWNDQ VHEHOXP Q\D 1 HAD@VBV $61 37' + $61 7ISINRU GDQ $61
1RQ$NW \DQJ ' IGXIDO HQP EXODQ. HXJIDQ. HXDQIDQ 1 HIDW' DHWIK
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$ SDELD GLEDQGLQI NDQ GHQJ DQ VLI HWNDQJI ND P HQHQJ DK FDSDIDQ NIQHUD SDGD ,. 8 IQLP DMK
VMALS DXW 0 DMK WAWGDSDW EDQIDN WXDQJ EDIL % 1 XQWN P HQLQINDWDQ NXDOVIDV
SHQIDZ DVDQ GDQ SHQIHQGDIDQ HKIQIJD SDGD DNKWOQ\D VHXWXK UWHNRP HQGDWL KDMO
SHQJ DZ DVDQ GDQ SHQJ HQGDIDQ GDSDWGLS DWKLRBK LOQWBQVLSHP HUQVDK

o Yek 8i PxD%Ux3%j Ux L0 0fix E § 0> Ut cx 8886 3ux > W% DTeeeéi

' DDP WDQIND SHQIQINDVIDQ NIQHUD SDGD SHURGH EHUNXVQ\D DGD EHEHWDSD VIQGDN @OMW
\ DQJ DNDQ GLINXNDQ SDGD VDKXQ GLDQVILDQ\ D
3 HQHWDSDQ WQGDNDQ DGP [QMADW \ DQJ BELK NRP SUHKHQML VHVXDL\ DQJ VUXDQJ GDDP
3HDWIDQ 3UMGHQ 1RP RU  7DKXQ WIQDQJ 3HQIDZ DVDQ GDQ 3 HQJ HQGDIDQ
3HON\VDQDDQ 1RWP D 6VDQGDU 3WRVHGXU GDQ . UMAUD O DODMP HQ $61  7LQGDNDQ
DGP LQMADW VMWHE XVEHUXSD
D 3 HUQJ DVDQ
E 3HQFDQWP DQ GDDP GDIVDUSHDQJJDUL 63. P DQDMP HQ$61
F 3HP EGNLLDQ GDVD NHSHJ DZ DIDQ GDQ DViZX @\ DQDQ NHSHJ DZ DIDQ
G 3 HQFDEXVDQ NHSXVXVDQ DVi2V SHQJ DQJNDVDQ SHP LOGDKDQ DVDX SHP EHWKHQWDQ VHDIQ
\DQJ P HOMIGLNHZ HQDQJ DQ 3 HMGHQ
H3HP EDVD@Q DVI2V NHSXW\DQ \ DQJ GIVAVBSNDQ RBK 33. 3\% DVDX SHDEDWDIQ \ DQJ
GLQMN VHDIQ \ DQJ P HOMGLNHZ HQDQJ DQ 3 HMGHQ
| 5HNRP HQGDM. SHQFDEXVIDQ DViPX SHQJ DAKDQ NHZ HQDQIDQ 33. 3\ % DVDX SHWEDAMDIQ
\ DQJ GIWXQMN GDDP KDCREMIN UHNRP HQGDML\ DQJ GIWVDSNDQ RBK 3 UHMGHQ
3HQ HP SXWDDQ GDVDEDVH DIDU SHQ\DMDQ GDVd WQGDN @OQMW UHNRP HQGDWL. KDMO
SHQJ DZ DVDQ GDQ SHQJ HQGDIDQ GDSDWBIELK XDV VMUNDIMDVSHN P DQDWIP HQ $61
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7HZ XMGQ\D P DQDMP HQ % 1 \DQJ HHWI HIMHQ GDQ DNXQWEHO EHWP DNQD GDDP
SHQ\ HBIQJ J DIDDQ P DQDWP HQ IOWALDDO% 1 GLKDUDSNDQ GDSDWGLDNXNDQ GHQJIDQ HIHNW
HIMHQ VHWD GDSDW GLSHWIDQJ J XQJINBZ DENDQ VHKIQIJD P DP SX P HQGXNXQJ WXJDV GDQ
IXQIWL% 1

XCE X®uo: 82 iu:p Sa#b 2y jy

6HDIQ WX GDDP WQIND SHONDQDDQ GDQ
SHOHWDSDQ 8QGDQI 8QGDQJ 5 HSXEQN

QGRQMMD 1RP RU  7DKXQ WHQVIQJ
&DSDLQ $SDIDXU 6ISIO 1HIDWD GDQ  3HIDWUDQ
) 3HP HUQWK 1RP RU  7DKXQ WQWDQJ

3HXEDKDQ DWWV 3HDWWDQ 3HP HUQVDK

1RP RU 7DKXQ WIQUEQJ 0 DQDMIP HQ

J SHIDZDL 1HJHW 6ISIO \DQJ PDQD GL

GDODP QD PHPEHL P DQGDW XQWN

@ "DUJHBVS5HDOLVDVL P HZXMGNDQ $61 316 \DQJ 3WRIHMRQDOGDQ

¢ UD UYBOP> U%DT3ix €DUHAUCLE § 6 5 HQFDQD 3HP EDQIXQDQ -DQIND 0 HQHQJDK
1DMRQDO 53-01 VHUD 5 HOWAD

,QGINDVRU QL P HXSDNDQ LOWAXP HQ \DQJ  %DGDQ . HSHIDZ DIDQ 1 HIDWD

GLIXQDNDQ XQWN P HQIXNXU \HFDID \DQJ GL GDDP QD MJD WUXDQJ WQWDQJ
NXDQUWW QI NDWSURIHMRQDDMY SHIDZ DL SHUXQ\ D P HBNVDQDNDQ SHQJ XNXUDQ ,QGHNV
$61 % 1 \DQJ KDM@\ D GDSDWGLIXQDNDQ 3 WRIHVIRQDOVIV $61 GL LOWDQWL
\VHEDJ DLGDVDUSHQUMIDQ GDQ HYDXDWL.GDDP ~ SHP HUQWKDQ -XJD EHUWGDWDINDQ — SDGD
XSD\ D SHQJHP EDQJ DQ SURIHVRQDD/DV$ 61 3HWP HQSDQ 5% 1RP RU 7DKXQ
WIQWDQJ  3HQIXNXWDQ ,QGH\V 3 LRIHVRQDOVBV
$61 PHOQDMNDQ EDKZD ,QWDQW
3HP HUQDK 3X\DW GDQ ' DHDK ZDNE
P HDNXNDQ SHQJ XNXUDQ ,QGH\V
3 URIHVIRQDDV $61 VHFDUD EHUIND®D P LQIP DO
VDV NDQVHADS VIBKXQQ\ D

3WRIHMRQDOMY DGDDK  NXDO@V  SDWD
DQJJRWD SWRIHVL WAKDGDS SURIHMQ\ D VHWD
GHWDNW SHQI HVBKXDQ GDQ NHDKADQ \ DQJ
P HH\D P IONL XQWN P HDNXNDQ VXJDV
WJIDWQD WKIQIJD SWRIHVRQDDEV $61
P HXSDNDQ NXQFL NHEHIKDV@Q $61 GDDP
P HONVDQDNDQ IXQJMQ\ D VHEDI DLSHDNDQD ~ 6HVXDLGHQJ DQ P DQGDVWWAWHE XWGLDVIV % 1
NHELMONDQ SXEQN SHD\DQDQ SXEAN VHWD WDK P HONXNDQ — SHQIXNXWDQ — GDQ
SHH\DW GDQ SHP HUDX EDQIVD 2GK  SHKLIXQIDQ QUOL,QGHNV 3 URIHVRQDDMV $61
NDUHQD WX VHVXDL GHQIDQ 3HWP HQSDQ 5%  GL @QINXQIDQ %DGDQ . HSHIDZ DIDQ 1 HIDWD

1RP RU  7DKXQ WIQDQJ 3HQIXNXWDQ  SHURGH SDGD  VKXQ \DQJ KDMO
,QGH\V 3RIFMRQDOMV $61 P DND XQWN  SHQIDMIDQ WWHEXWGLNHXDUINDQ SDGD VIDQJ J DO
P HQJHVDKXL WQJNDW SURIHVRQDDEV $61 ' HVHP EHU ROK 9%LR 6XP EHU' D\D
GLSHUXNDQ SHQI XNXUDQ QGHNV 0 DQXMD $GDSXQ SHQJIXNXWDQ LOL EHIXMDQ

3WRIHMRQDODY  $61  JXQD P HIKDW  XQWN
NHVHVXDIDQ  NXDAINDVL  WQINDW  NLQHUD
NRP SHWIQW. GDQ NHGIMS@DQ SHIDZ DL$ 61

GDDP P HODNVDQDNDQ \XJ DV NDEDVZQ
0 cOx DU DU3Ux D Dj 0" Ufix - Dj U% éeéé
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0 HP SHRBK  IQIRWP DL WWQDQJ
SHQHDSDQ GDQ QML  ,QGHW
3 URIHVIRQDDBV GL VHP XD XQIWNHUD GL
@QUINXQIDQ % 1

0 HQIHDKXL VQINDW  SHQFDSDIDQ
SWIRIHVRQDOMV GL @QINXQIDQ % 1
XQWN P HP EHWL XNXWDQ \DQJ O®ELK
M@V GDDP XSD\D SHUEDINDQ NXDOVDV
$61

SQWN P HJML GDQ P HQJHYDOXD\V
VQJ NDASURIHVIRQDMN SHIDZ DL$ 61 GL
@QINXQIDQ % 1

7HUHGIDQ\D IQGINDVRU NXDOV 31 6
\DQJ  OGEKK  WAXNXU P HP LONL
NUHGLE OV GDQ UHIDE LV
NHWAWHGLDDQ GDVID

0 HQLQJ NDWDQ NXDQWEV GDQ NXDIVIV
GDW NHSHIDZDIDQ GL % 1 P HQWGL
GEIK EDIN YDIG VHWI GDSDWGLI XQDNDQ

WVEDIDL WP EHU GDW  GDDP

SHQJI XNXWDQ 1100 ,QGHN\V
3WRIHRQDDMV % 1 GL VBKXQ VIKXQ
\ DQJ DNDQ GDVDQJ

0 HP EHUNDQ \DWDQ SHUEDINDQ XQUXN
SHQLQI NDVEQ QDL ,QGH\V
3WRIHMRQDO/MV % 1 XQUN SHQJ XNXWDQ
SHURGH EHUNXV\ D

' DOP SHQUXNXWDQ  ,QGH\V
3WRIHMRQDOMV $61 SHIDZ DL GIDQJJDS
VP DNQ SWRIHMRQDO DSDEI®  VIQJ NDW
NXD@ INDVL SHI DZ DIQ\ D QI JL NRP SHWQWL
\DQJ GMWAUP D EDIN \HFDWD  LOWADDO
P DXSXQ HNWMLDDO P HP HOQXKL
NRP SGNMVDV NEDWBQQ\D GDQ \VHP DNIQ
UHQGDKQ\D VIQJ NDW SHDQJJDIDQ GIMSaD
SDGD P DMQJ P DMQJ LQGIMIGX SHIDZ DL
WAUHEXW 3HQIXNXWDQ GDQ  SHQUMIDQ
,QGH\V 3RIHVRQDDMV $61 GLINVDQDNDQ
GHQIDQ P HQIXNXU  HP SDW GIP HQO\L
\DQJ P HISXW.

(B p:b (PBPdP GUXQDNDQ XQWN
P HQIXNXU GDVD DX LQIRWP DML @IQQ\D
\DQJ P HP XDW KXNXP DQ \DQJ WMDK
GMAUP D 316 GIP HQL  GIMS@
GISHKIWXQINDQ VHEHVDU ~ GDUWL VHOXXK

SHQJ XNXWDQ

SQXN P HP XGDKNDQ GDDP P HDNXNDQ
SHQIXNXWDQ  ,QGHNV  3WRIHVRQDDAV  $61
VHEDINQ\D NVD P HQ\IDSNDQ 6MAMP  $ SAND\VL
. HSHIDZDIDQ DX 6$3. 6DWDIDQ . HUD
3HIDZDL DX 6.3 GDQ GDVD SHDQJJDUQ
' MS@Q YHUNXWARP SRQHQ SHKIVXQJ DQQ\ D
D3HIDZ DL SHWDK GIWKL KXNXP DQ
GMS@ WQINDW EHDW P HP LONL
SHWKIWQJ DQ VHEHVDU
E3HIDZDL \DQJ  SHWDDK  GLVWKL
KXNXP DQ  GIMS@ WQINDW \HGDQJ
P HP LONLSHWKLWXQJ DQ VHEH\VDU
F3HIDZDL \DQJ SHWQDK  GUdWXKL
KXNXP DQ GIMS@ WQINDW EHDW
P HP LONLSHWKIXQJ DQ VHEHVDU
G3HIDZ DL \DQJ WGDN SHWDK GLWKKL
KXNXP DQ GIMS@) EDIN WQJ NDWUQJ DQ
VHGDQJ P DXSXQ EHIDW P HP IO\
SHWKIVXQJ DQ VHEHVDU

(Fp b jPSEH®SH  GLUXQODNDQ  XQWN

P HQJ XNXUGDV> NXDAINDV_ SHQGIGINDQ IRWP DO

316 SDIQJ WQIJLVDP SDL\DQJ SDIQJ WHQGDK

' |P HQW . XDAINDVL GISHKIQINDQ VHEHWDU
GDULVHOXXK SHQIXNXWDQ $ GDSXQ ERERW

QUL GDU. IQGINDVRU SHQJ XNXUDQ EHWGDVDADQ

NXD@ INDVLSHQGLGINDQ \ DIVX

D3HQGIGINDQ GL EDZ DK 6/7$ VHGHUDNIW

GLSHKLWQJ NDQ VHE H\VDU
E3HQGIGINDQ 6/7$ ' GDQ' \VHGHDNW
GLSHKLWQJ NDQ VHE H\VDU
F 3HQGIGINDQ'  GLSHWKIVXQJI NDQ VHEHVDU
G3HQGIGINDQ ' GDQ 6 GISHKIWQINDQ
VHEH\VDU
H3HQGIGINDQ 6  GLSHKIVXQJI NDQ VHEHDU
GDQ

| 3HQGIGINDQ 6  GLSHUKIMQJ NDQ VHEHVDU
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(W W :Pj ¥ /uHL 1 BH GLIXQDNDQ XQWN
P HQIXNXU GDVd DX LQIRWP DL UZ D\DW
SHQIHP EDQIDQ NRP SHWQWL\ DQJ SHUODK
GUNXWR®K 31 6 \ DQJ P HP LANLNHVHVXDIDQ
GHQIDQ  SHDNWDQDDQ  WJDV  GDQ
NEDBQQ\D . RP SHWIQWL GLSHKIVXQJINDQ
HEH\DU GDW VHOXXK  SHQJ XNXUWDQ
$ GD SXQ VHFDUD MQJ NDWSHWKLXQJ DQ
GHQJ DQ UQFLDQ LQGINDVRUVHE DJ DLEHUNXW
D' INDW3,0 VDDWIQL 3. $ GDQ 3. 3
EDIL 6WKNXWDO DWX ' INDW
) XQJ MRQDOEDJ LNDEDVIEQ ) XQJ IRQDO
P HP LONLSHWKIQJ DQ VHEH\VDU
E' INDW 7HNQLY -3 GDDP \DW
WKXQ P HPIONL  SHKIWXQJIDQ
HEH\DU
F: RUNMKRS 6HP LODUDVX VHWIQLQ\ D
P HP LONLSHWKIWQJ DQ VHEH\VDU

(F p P jbp2iS GUXQDNDQ XQWN
P HQJXNXUGDVD DVibX IQIRUP DM P HQJ HQDL
SHQMIDQ NOQHUD® \DQJ  GIONXNDQ
EHUWGDVDUIADQ  SHUHQFDQDDQ NIQHUD SDGD
WQINDW IQGIYIGX GDQ WQINDW  XQIW
RW DQIVDM. GHQI DQ P HP SHUKDWNDQ VL) HW
FDSDIDQ KDMO P DQIDDWA DQJ GIFDSDL GDQ
SHUMNX 316 ' P HQW LQL GISHUKIWQJ NDQ
VHEHVDU GDWL VHXXWXK  SHQJIXNXWDQ

GHQJ DQ UQFLDQ LQGINDVRUVHE DJ DLE HUNXW
D1IlML. FDSDIDQ 6. 3 NH EDZ DK
DX EXWXN P HP LONL SHKIWXQJ DQ

HEH\VDU

E1lDL 6.3 NXWDQJ P HP LAONL
SHWKIWQJ DQ VHEHVDU

F1lDL 6. 3 FXNXS P HP IO\
SHKIWXQJ DQ VHEH\VDU

G1lDL 6.3 EDIN P HP LO\L
SHWKIQJ DQ VHEHVDU

H 1oL \DQJDWEDIN P HP LONL
SHWKIVWQJ DQ VHEHVDU

3 HIRGKDQ ,QGH\V 3 UIRIHMRODOVIV VMUHEXW
NHP XGLDQ GINDVAJ RUNDQ VHE DJ DLEHUNXW

110L,3 . DWAJ RULVDQJ DWHQGDK
110L,3 . DVWAJ RUILUIHQGDK
110L,3 . DA RULVHGDQJ

110L,3 . DWAJRUMQJI J L GDQ
110L,3 . DVWAJ RULVDQJ DWAQJ J L

] $NXQWDELOLWBV| .LQHUMD
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3DGD SHURGH VIKXQ QL SHQIXNXWDQ ,3

$61 % 1 QL P HQIDP EIO GDD \VHSHOXKQ\ D
P HDOL SHQIXNXWDQ QDL ,QGH\WV 3 UWRIHVRQDO
$61 % 1 VBKXQ P HDOXL SRWDOKWBY S

NVQENQJRIG \DQJ GDVBQ\D EHWXP EHU GDU
DSANDVL6$3. % 1 GHQIDQ §PH 11 SHQIDP ELDQ
GDVD SHUEXDQ - X@ ,QGHNV 3 UIRIHVIRQDOVDV
$61 % 1 VBKXQ QL GLIXQDNDQ \HEDJ DL
GDVDU SHKIXQIDQ FDSDIDQ VU HW LQGINDVRU
NLOHUD , QGHNV 3 IRIHVIRQDDV$ 61 VDKXQ GL
SHUBONDQ . IQHUD  XQW NHUD % 1

3XVDW. DQUHI 3X\DW 3HQIHP EDQJDQ
. HSHIDZ DIDQ $61

9%HUGDVDUNDQ GDVID VIDUNDQ 6$3.  VUNDIWGHQJ DQ
QGH\V 3WRIHMRQDOMV % 1 GISHRGK 1 lOML
,QGHNV3 IRIMMRQDDVV$ 61 GL% 1 VHEHVDUGAA
GHQJ DQ UQFIDQ GIP HQWL. XD@INDM_\VHEHVDU

. RP SHWIQWL VHEH\VDU . LOHUD VHEHVDU

GDQ ' MS@ \WHEHWDU 110L  ,QGH\WL
3URIHVIRQDDVS$ 61 LQLWAP DVXN GDDP NDWAJ RUL
BHGDQIE WHKIQIJD GDSDW GLOWALS UHVIMNDQ
EDKZD ,QGH\V 3WRIHMRQDOMV $61 MWHEXW
P HOXQMNNDQ LQGINDVM_31 6 GL @QINXQIDQ % 1
SDGD XP XP QD [FXNXS SWRIHMRQDE GDDP
P HONDXDQNDQ VXJ DV GDQ VIBQJ I XQJ NZ DEQ\ D
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(§ p :Pj PSEH®S: B XQWN GIP HQWL NXDAINDVL GHQIDQ QIML P DNMP DO SDGD VKXQ

% 1 P HQGDSDWDQ QIML VHEHVDU QUL QL VKXQ VHEH\WDU GDU. QIML VK XQ

VHEHDU 3 HQXIXQDQ QL GDSDWGIIKDWGDUW. GHP RJWDIL SHQGIGINDQ SHIDZ DL GL
% 1 GIP DQD VWGDSDWSHIDZ DL\DQJ P HP LONL NXD@INDM. SHQGIGINDQ 6' 60 3 VHGHUDNDW
VWEDQ DN SHIDZDL' ' 60% 60. 6HGHWDNW\VHEDQ\ DN SHIDZDL ' 6HGHIDNW
VHEDQ\ DN SHIDZDL6 ' 6HGHIDNWWHEDQ\ DN SHIDZDL6 WHEDQ\ DN SHIDZ DL
GDQ 6 WHEDQIDN  SHIDZ DL GDU. VHEDWDQ 3HQGIGINDQ SHI DZ DL VMWHE XWGDS DWGLIKDW
P DMK VMUGDSDWSHJI DZ DL\ DQJ P HP SXQ\ DLNXD@ INDVL3 HQGIGINDQ VMMQINDWE' 60 3 60 $
GDQ' WHKIQJJD QLD IDVD GIP HQVLNXD@INDM % 1 P DMK WAL RBRQJ UHQGDK

(B @ B/ uHt B XOWNGP HOWLNRP SHWIQWL.GHQIDQ QUMLP DNMP DO SDGD VBKXQ

% 1 P HQGDSDWDQ QUDL \DQJ GIP DQD QUMLWWHEXWQDIN VHEHVDU ~ GDULQIDL
VKXQ \DQJ \VHEHDU 3DGD GIP HQL NRP SHWIQ\L NRP SHWIQ\L VIDKXQ QL
P HQIDDP LNHQDINDQ DQVILD @IQ NDUHQD %4LR 6' 0 GDQ XQMNHUD GLAQINXQIDQ % 1 \ DQJ
VHQDQUD\D DN GD@P P HP IDV@IM. P HONVDQDNDQ GDQ P HQJ INXW. EHUEDJ DL NHI LDVIDQ
\ DQJ EHUWXMDQ XQWN P HQJHP EDQJNDQ NRP SHWIQML.SHIDZ DL% 1 EDIN GLSXVDWP DXSXQ
NDQVRUUHJ LRQDOBHDLQ WX GD@P XSD\DP HQIHP EDQINDQ NRP SHWIQWLSHIDZ DL% 1 9%dLR
6' 0 VHDNX SHP ELQD GDQ SHQIH®R® NHSHIDZ DIDQ GL% 1 WMK EHNHUD \DP D GHQJ DQ
3XVDW3HQIHP EDQIDQ . HSHIDZ DIDQ $61 GD@P P HONVDQDNDQ SHOMKDQ \ DQJ VHVXDL
GHQJ DQ NHEXWKDQ SHIDZ DLGL@QINXQIDQ % 1 6HDIQ W . DOVRUS HI LRQDOMJ D VHFDUD
KVIQ VHDX P HONVDQDNDQ NHI IDVIDQ J XQD P HQGXNXQJ SHQIHP EDQJDQ NRP SHWQW.EDJ L
SHJ DZ DLGL@QI NXQJ DQ . DQVRUS HJ LRQD@\ D
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