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KATA PENGANTAR

Sebagaimana diamanatkan Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara
bahwa Menteri/Pimpinan Lembaga sebagai Pengguna Anggaran/Barang mempunyai tugas

antara lain menyusun dan menyampaikan laporan keuangan Kementerian Negara/Lembaga yang
dipimpinnya.

Badan Kepegawaian Negara adalah salah satu entitas pelaporan schingga berkewajiban
menyelenggarakan akuntansi dan laporan pertanggungjawaban atas pelaksanaan Anggaran
Pendapatan dan Belanja Negara dengan menyusun laporan keuangan berupa Laporan
Realisasi Anggaran, Neraca, Laporan Operasional, Laporan Perubahan Ekuitas dan Catatan atas
Laporan Keuangan,

Penyusunan Laporan Keuangan Badan Kepegawaian Negara mengacu pada Peraturan
Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 tentang Standar Akuntansi Pemerintahan dan kaidah-
kaidah pengelolaan keuangan yang schat dalam Pemerintahan. Laporan Keuangan ini telah
disusun dan disajikan dengan basis akrual sehingga akan mampu menyajikan informasi
keuangan yang transparan, akurat dan akuntabel,

Diharapkan Laporan Keuangan ini dapat memberikan informasi yang berguna kepada para
pengguna  laporan  khususnya sebagai  sarana  untuk  meningkntkon  akuntabilitas/
pertanggungjawaban dan transparansi pengelolaan keuangan negara pada Badan Kepegawaian
Megara. Di samping itu, laporan keuangan ini juga dimaksudkan untuk memberikan informasi
kepada manajemen dalam pengambilan keputusan dalam usaha untuk mewujudkan tata kelola
pemerintahan yang baik (good governance),

Jakarta,  Mei 2026
Kepala Badan Kepegawaian Negara

/LPrc-f. Dr. Zudan Arif Fakrulloh, 5.H., M.H
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PERNYATAAN TELAH DIREVIU

LAPORAN KEUANGAN BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

TAHUN ANGGARAN 2025

Kami telah mereviu Laporan Keuangan Badan Kepegawaian Negara untuk Tahun Anggaran
2025 berupa Neraca per tanggal 31 Desember 2025, Laporan Realisasi Anggaran, Laporan
Operasional, Laporan Perubahan Ekuitas, dan Catatan Atas Laporan Keuangan untuk periode
yang berakhir pada tanggal tersebut sesuai dengan Standar Reviu atas Laporan Keuangan
Kementerian Negara/Lembaga. Semua informasi yang dimuat dalam laporan keuangan adalah
merupakan penyajian manajemen Badan Kepegawaian Negara.

Reviu bertujuan untuk memberikan keyakinan terbatas mengenai akurasi, keandalan, dan
keabsahan informasi, serta kesesuaian pengakuan, pengukuran, dan pelaporan transaksi dengan
Standar Akuntansi Pemerintahan (SAP). Reviu mempunyai lingkup yang jauh lebih sempit
dibandingkan dengan audit yang dilakukan sesuai dengan peraturan terkait dengan tujuan untuk
menyatakan pendapat atas laporan keuangan secara keseluruhan. Oleh karena itu, kami tidak
memberi pendapat semacam itu.

Berdasarkan reviu kami, tidak terdapat perbedaan yang menjadikan kami yakin bahwa laporan
keuangan yang kami sebutkan di atas telah disajikan sesuai dengan Undang-Undang Nomor 1
Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara, Peraturan Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010
tentang Standar Akuntansi Pemerintahan, dan peraturan lain yang terkait.

Pernyataan Telah Direviu viii |
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BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

Jalan Mayer Jenderal Sutoye Nomeor 12 Clillitan, Kramat Jatl, Jakarta Timur 13640
Telepon (021) 8093008; Faksimile (021) 8090421

Laman: www.bkn.go.ld: Pos-al: humas@@bkn.go.id
Nomaor : 2463/B-KU.04/SD/K/2026 Jakarta, Mei 2026
Sifat ¢ Sangat Segera dan Rahasia
Lampiran ¢ 1 (sntu) Berkos
Perihal : Representasi Tertulis Laporan Keuangan

Badan Kepegawaian Negara Tahun 2025

Yth. Anggota III Badan Pemeriksa Keuangan Republik Indonesia
JI. Gatot Subroto Kav.31, Jakarta 10210

Kami menyampaikan surat representasi ini sehubungan dengan pemeriksnan Badan Pemeriksa
Keuangan Republik Indonesin (BPK RI) atas Laporan Keuangan Badan Kepegawaian Negara Tahun
2025, yang terdiri dari Neraca per 31 Desember 2025, Luporan Realisasi Anggaran Pendapatan dan
Belanja Negara, Laporun Operusional, dan Laporan Perubahan Ekuitas untuk tahun yung berakhir
sampal dengan 31 Desember 2025, dan Catatan atas Laporan Keuangan. Kami menegaskan bahwa
kami bertanggung jowab atas penyusunan dan penynjian laporan keuangan tersebut sesuai dengan
Standar Akuntansi Pemerintahan (SAP).

Representasi ini diberikan terbatas pada hal-hal yang material. Sesuatu dipandang material,
tidak hanya melihat besarannya, namun juga menyangkut saluh saji informasi akuntansi yang
mempengaruhi pertimbangan wajar pengguna laporan keuangan, yang mengandalkan kepercayaan
puda informasi laporan keuangan dimaksud.

Kami menegaskan bahwa berdasarkan keynkinan dan pengetahuan kami yang terbaik,
representasi berikut ini telah kami buat kepada Tim BPK RI selamn pemeriksaan, yakni:

1. Laporan Keuangan yang disebut di atus telah kami sajikan sesuai dengan 5AF;

2. Kami telah menyediakan semua data material dan informasi yang diperlukan kepada Tim BPK
RI;

3. Semun transaksi yang material sudah dicatat dan dilaporkan dalam laporan keuangan;
Rekening-rekening atas nama Pemerintah sudah dicatat atau diungkapkan dalam laporan
keuangan;

5. Badan Kepegawaian Negara memiliki hak penuh atas aset yang dimiliki, dan tidak terdapat gadai
atau penjaminan atas aset tersebut;

6. Sampai dengan saat ini kami tidak mengetahui adanya tindakan pelanggaran terhadap hukum dan
peraturan yang dampaknya perlu diungknpkan dalam laporan keuangan;

Semua kewajiban material sudah dicatat atau diungkapkan dalam laporan keuangan;
Tidak terdupat tagihan yang belum dinyatakan dan harus dinyatakan tetapi belum diungkapkan;

9. Badan Kepegawaian Negara telah mematuhi semua aspek perjanjian kontrak yang akan
mempunyai dampak material terhadap laporan keuangan jika terjadi pelanggaran;

10, Tidak terdapat peristiwa atau transaksi material yang terjadi setelah tanggal 31 Desember 2025
yang belum dicatat dan diungkapkan dalam catatan laporan keuangan;

Sural Representasi Manajemen | X



11. Tidak terdapat kecurangan material (kesalahan disengaja, penghilangan jumlah atau
pengungkapan dalam laporan keuangan dan penyalahgunaan aset yang dapat berdampak material
terhadap laporan keuangan) dan kecurangan lain yang melibatkan pimpinan atau pegawai yang
memiliki peran penting dalam pengendalian intern;

2. Kami bertanggung jawab untuk menyelenggarakan dan memelihara sistem pengendalian intern
dalam penyusunan LK Badan Kepegawaian Negara Tahun 2025,

13. Kami telah menilai evektifitas sistem pengendalian intern dalam hal:

a. Keandalan pelaporan keuangan: transaksi-transaksi telah dicatat, diproses, dan diringkas
secara memadai untuk memungkinkan penyusunan laporan keuangan sesuai dengan prinsip
akuntansi pemerintahan, dan aset telah dilindungi dari kehilangan yang disebabkan oleh
pengambilalihan, penggunaan atau pelepasan hak yang tidak sah; dan

b, Ketastan pada pernturan yang berlaku: transaksi-transaksi dilaksanakan sesuai dengan
peraturan perundangan-undangan yang berdampak langsung dan material terhadap laporan
keuangan.

14, Kami telah menyampaikan semua kelemahan signifikan yang ada pada perancangan dan
pelaksanaan pengendalian intern yang dapat berdampak negatif terhadap kemampuan Badan
Kepegawaian Negara dalam mencapai tujuan pengendalian intern dan mengindikasikan
kelemahan-kelemahan yang material;

15, Kami bertanggung jawab atas penyelenggarnan sistem pengelolaan keuangan sesuai dengan
ketentuan perundang-undangan tentang keuangan negara dan SAP;

16. Kami telah mengidentifikasi dan mengungkapkan semua peraturan dan undang-undang yang
berdampak langsung dan materinl terhadap penentuan jumlah dalam laporan keuangan; dan

17. Kami telah menyampaikan semua kejadian ketidnkpatuhan terhadap peraturan dan perundang-
undangan yang berlaku,

Demikinn surnt representasi ini dibuat sebagai penjelasan atas hasil pemeriksaan BPK RI atas
Laporan Keuangan Badan Kepegawnian Negara Tahun 2025, Bersama ini kami sampaikan pula

Laporan Keuangan Badan Kepegawaian Negara Tahun 2025 Awdited sebagai asersi final Badan
Kepegawaian Negara.

Kepala Badan Kepegawaian Negara

%me, Dr. Zudan Arif Fakrulloh, S.H.. M.H
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Laporan Keuangan Badan Kepegawaian Negara (088) Per 31 Desember 2025 (Audited)

PERNYATAAN TANGGUNG JAWAB

Laporan Keuangan Badan Kepegawaian Negara yang terdiri dari: Laporan Realisasi Anggaran,
Neraca, Laporan Operasional, Laporan Perubahan Ekuitas, dan Catatan atas Laporan
Keunngan Tahun Anggaran 2025 sebagaimana terlampir, adalah merupakan tanggung jawab
kami.

Laporan Keunngan tersebut telah disusun berdasarkan sistem pengendalian intern yang
memadai, dan isinya telah menyajikan informasi pelaksannan anggaran dan posisi keuangan
secara layak sesuai dengan Standar Akuntansi Pemerintahan.

Jakarta, Mei 2026

Kepala Badan Kepegawaian Negara

%me’. Dr. Zudan Arif Fakrulloh, 5.H., M.H
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Laporan Keuangan Badan Kepegawalan Negara (085) Per 31 Desember 2025 (Audited)

RINGKASAN LAPORAN KEUANGAN

Laporan Keuangan Badan Kepegawaian Negara Tahun Anggaran 2025 ini telah disusun dan
disnjiknn sesumi dengan Peraturan Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 tentang Standar
Akuntansi Pemerintahan (SAP) dan berdasarkan kaidah-kaidah pengelolaan keuangan yang
baik di lingkungan pemerintahan. Laporan Keuangan ini meliputi:

1. LAPORAN REALISASI ANGGARAN

Laporan Realisasi Anggaran menggambarkan perbandingan antara anggaran dengan
realisasinya, yang mencakup unsur-unsur Pendapatan Negara dan Belanja Negara selama
periode 1 Januari sampai dengan 31 Desember 2025,

Renlisasi Pendapatan Negara pada Tahun Anggaran 2025 adalah berupa Penerimaan Negara
Bukan Pajak (PNBP) sebesar RpS8.905.511.816,00 atau mencapai 157,24 persen dari estimasi
Pendapatan-LRA sebesar Rp37.462.347.000,00,

Realisasi Belanja Negara pada Tahun Anggaran 2025 adalah sebesar Rp842.439.882.646,00
atau mencapni 91,65 persen dari alokasi anggaran sebesar Rp919.179.256.000,00,

2. NERACA

Neraca menggambarkan posisi keuangan entitas mengenai aset, kewajiban, dan ckuitas pada
31 Desember 2025, Nilai Aset per 31 Desember 2025 dicatat dan disajikan sebesar
Rp3.261.444,203.097,00 yang terdiri dari; Aset Lancar schesar Rp21.376.912.657,00; Aset
Tetap (neto) sebesar Rp3.221.708.939.509,00; dan Aset Lainnyn (ncto) sebesar
Rp18.358.350.931,00.

Nilai Kewajiban dan Ekuitns masing-masing sebesar Rp3.817.692.274,00  dan
Rp3.257.626.510.823,00,

3. LAPORAN OPERASIONAL

Laporan Operasional (LO) menyajikan berbagai unsur pendapatan-LO, beban, surplus/defisit
dari operasi, surplus/defisit dari kegintan non operasional, surplus/defisit sebelum pos luar
biasa, pos luar biasa, dan surplus/defisit-LO, yang diperlukan untuk penyajian yang wajar.
Pendapatan-LO untuk periode sampai dengan 31 Desember 2025 adalah  sebesar
Rp50.694,737.982,00, sedangkan jumlah beban dari kegiatan operasional adalah sebesar
RpR95.738.638.805,00 schingga terdapat Defisit dari Kegiatan Operasional  senilai
Rp845.043,900.823,00, Defisit Kegiatan Non Operasional dan Surplus/Defisit Pos-Pos Luar
Binsa masing-masing sebesar Rp255.857.243,00 dan Rp0,00 schinggn entitas mengalami
Defisit-LO sebesar Rp845.299.758.066,00.

4. LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS

Laporan Perubahan Ekuitas (LPE) menyajikan informasi kenaikan atau penurunan ckuitas
tahun pelaporan dibandingkan dengan tahun sebelumnyn. Ekuitas pada tanggal 01 Januari
2025 adalah  sebesar  Rp3.307.045,055.413,00, ditambah  Defisit-1.O  sebesar
Rp845.299.758.066.00, ditambah dengan koreksi-koreksi senilai Rpl11.957.800.414,00 dan
ditambah transaksi antar entitas senilai Rp783.923.413.062,00, schingga Ekuitas entitas pada
tanggal 31 Desember 2025 adalah senilai Rp3.257.626.510.823,00.
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Laporan Kevuangan Badan Kepegawaian Negara (088) Per 31 Desember 2025 (Audited)

5. CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

Catatan atas Laporan Keunngan (CalLK) menyajikan informasi tentang penjelasan atau daftar
terinci atau analisis atas nilai suatu pos yang disajikan dalam Laporan Realisasi Anggaran,
Neraca, Laporan Operasional, dan Laporan Perubahan Ekuitas. Termasuk pula dalam CalK
adalah penyajian informasi yang diharuskan dan dianjurkan oleh Siandar Akuntansi
Pemerintahan serta pengungkapan-pengungkapan lainnya yang diperlukan untuk penyajian
yvang wajar atas laporan keuangan.

Dalam penyajian Laporan Realisasi Anggaran untuk periode yang berakhir sampai dengan
tanggal 31 Desember 2025 disusun dan disajikan berdasarkan basis kas. Sedangkan Neraca,
Laporan Operasional, dan Laporan Perubshan Ekuitas disusun dan disajikan dengan
menggunakan basis akrual.
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I. LAPORAN REALISASI ANGGARAN

BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
LAPORAN REALISASI ANGGARAN
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 DAN 2024

Mei 2026

Jukarta,

(Dalam Rupiah)
N 31 DESEMBER 2025 % thd 31 DESEMBER 2024
URAIAN CAT -
ANGGARAN | ReAusast | A" ReaLisas
A.-]FENDAPAT.‘LN NEGARA DAN HIBAH
I | Pendapatan Penerimasn Negara Bukan Pajak B.1 374624700000 | 58.005.511.816,00 | 157,24 41,462,195, 556,00
i.. Pendapaian Sumber Daya Alam 0,00
2. Pendapatan dari Kekayaan Negars Dipisahkan 0,00
3. Pendapaan BLU 0,00
4. Pendapatan Penerimaan Negara Bukan Pajak Lainnya Bl 37.462.347,000,00 SEO0S511.816,00 | 15724 41.462.195,556,00
B |BELANJA NEGARA
I | Belanja Pemerintah Pusat B2 919.179.256,000,00 | §42.439.882.646,00 [ 91,65 | 1.500.101,756.801,00
1. Belanja Pegawel B3 41547154 1,000,00 403,269 562.410,00 | 9706 AT 70345100
2. Belanja Barng BA | 4195006500000 | em1s263s20600 | 8823 | 9MSTTITIMRM
3, Belanjo Modal B.S 71,746.550,000,00 T1017.684990,00 | 9897 171.406.879.502,00

Kepala Badan Kepegnwaian Negara

%Pmﬂ Dr, Zudan Arif Fakrulloh, S.H., M.H

Catatan atas Laporan Keuangan merupakan baglan yang tiduk terpisahkan dari Laporan Kevangan
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I NERACA

BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

NERACA
PER 31 DESEMBER 2025 DAN 31 DESEMBER 2024
(Dalam Rupiah)
URAIAN CAT |  31DESEMBER2025 | 31 DESEMBER 2024
ASET
ASET LANCAR
Kas di Bendnhara Pengelunrmn 1 . h
Kas di Bendaharn Penerimann - b
Kas Lainnya dan Setara Kas c3 = 9.270.300,00
Belanja Dibayar di Muka {prepaid) 4 12877 987.563,00 33.9R0.518.810,00
Piutang Bukun Pajak o 1.563.061.415,00 6.233.799,930,00
ﬁ:?.;:uimn Piutaiig Tak Tertagih = Piutang Bukan ch (1.815.307,00) (31.169.000,00)
Persedinan C.7 6,943,678,986,00 6,343, 765.576,00

ASET TETAP

Tanah

Peralatan dan Mesin

Ciedung dan Bangunan

Jnlan, Irignsi, dan Jaringan
Aset Tetap Lainnya
Konstruksi Dulam Pengerjaan

Akumulasi Fenyusutan Aset Tetap

ASET LAINNYA

Aset Tak Berwujud
Dana Yang Dibatasi Penggunaannya

Aset Lain=Lain

Akumulasi Penyusutan din Ameorfisasi Aset Lalnnya

CR
o
.10
C:il
.2
C.13

C.l4

c.13
C.lé
L )

C.IR

2.342,552.072.368.00
781.239.544.693,00
924.041,534.676,00
24,984.175,738,00
14,199,030,707,00
415.613.806,00

(865,723.032.479,00)

64, 782,022,999,00
1. 126,679.784,00
18,608, 507,827,00

(66.155,839.679,00)

2.331.580,054.368,00
768,036,979, 101,00
496.194.810.778,00
24.637.574.940,00
13.675.359.416,00
19.621.605.525,00

(800,744,594, 530,000

59.620.529.497.00
311.639.851.974,00
20.550.730.766,00

(69.672.001.938,00)




Laporan Kevangan Badan Kepegawalan Negara (088) Per 31 Desember 2025 (Audiied)

KEWAJIBAN
KEWAJIBAN JANGKA PENDEK
Utang kepada Pihnk Ketign .19 2.720.044.936,00 313.598.674.244,00
Pendapatan Diterima di Muka .20 1.097.647,338.00 1,033,351.816,00
Utang Jangkn Pendek Lainnya .21
Jumlnh Kewnjibun Jangks Pendek 3.817.692,274,00 314.632,030.100,00
EKUITAS
Ekuitas 3.257.626,510.823,00 3.307.045.055.413,00

Jakarta,  Mei 2026

Kepala Badan Kepegawaian Negarn

%mf. Dr. Zudan Arif Fakrulloh, 5.H., M.H

Catatan ntns Laporan Kevangan merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari Laporan Keuangan
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Laporan Keuangan Badan Kepegawaian Negara (088) Per 31 Desember 2025 (Audited)

1. LAPORAN OPERASIONAL

BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
LAPORAN OPERASIONAL
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 DAN 2024

KEGIATAN NON OPERASIONAL
Surplus/Defisit Pelopasan Aset

Surplus/Deflslt Penyelesainn Kewajiban Jangka Panjang

Surplus/Defisit dari Kegiatan Non Operasional Lainnya

.9

(Dalam Rupiah)
KEGIATAN OPERASIONAL
PENDAPATAN OPERASIONAL
Pendapatan Negara Bukan Pajak Lainnya 1 50,694,737,982.00 10,53R,600,054,00
BEBAN OPERASIONAL
BEBAN
Heban Peguwal n2 402,985,820,372.00 373,703,136,554,00
Beban Peraediann n3 3,684,041 844.00 6,596,632,6006.00
Beban Barang dan Jasa DA 293,110,926,817.00 758,833,704,817.00
Bebun Pemeliharaan D.5 21,377 457,438.00 24,043,517,036.00
Heban Perjalanan Dinns 0.6 68, 491,167.564.00 130,157,147,903.00
Beban Penyusutan dan Amortisasi D7 106,162, 578,463.00 106,420,894, 744,00
Beban Penyisihan Piutang Tak Tertagih DR (23,353,693.00) 17,432,034.00

{258,696,790.00)

2,839,547.00

(522,246,218,00)

22.171,064.00

Laporan Operasional | &
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ar |
{ e Hira! W
POS LUAR BIASA D2
Pendapatan Luar Biasa - -
Beban Luar Biaga =

Jukartn, Mei 2026
Kepala Badan Kepegawaian Negara

%I‘Oﬂ Dr. Zudan Arif Fakrulloh, S.H., M.H

Catatan atas Laporan Kewingan merupakan baglan yang tiduk terpisahkan dari Laporan Keuangan

Laporan Operasional | 7




Laporan Keuangan Badan Kepegawaian Negara (088) Per 31 Desember 2025 (Audired)

IV. LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS

BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Dalam Rupiah)
URAIAN J CAT 31 DESEMBER 2025 31 DESEMBER 2024

EKUITAS AWAL E.ld 3.307.045,055.413,00 1.208.549.866.357,00
SURPLUS/DEFISIT LO E2 (R45.299,758.066,00) (1.360,733.840.894,00)
KOREKSI YANG MENAMBAH/ MENGURARGI £3 1195750041400 (L771756.2010)
EKUITAS

Penyesuaian Nilai Aset E3.l

Koreksi Nilai Persediaan Ed.l . 1678,100,00

Koreksi atas Reklasifikasi £33

Selisih Revaluasi Aset Tetap 34

Koreksi Nilai Aset Non Revaluasi E1S 11.952.449,594,00 {1.770.314.301 00

Lain-Lain El6 5,350,820,00 (3.120,000,00)
TRANSAKSI ANTAR ENTITAS Ed 783.923.413.062,00 1.461.000.786.151,00
KENAIKANPENURUNAN EKUITAS (49.418.544.590,00) 98.495,189.056,00

Inkarta, Mei 2026

Kepala Badan Kepegawaian Negara

%Pruf. Dr. Zudan Arif Fukhrulloh, 5.H., M.H

Catatan stas Laporan Kevangan merupakan baginn yang tidak terpisahkan dari Laporan Keuangan
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Laporan Keuangan Badan Kepegawaian Negara (058) Per 31 Desember 2025 (Audited)

V.CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

A. PENJELASAN UMUM

Daser Hikue A.l. Profil dan Kebijakan Teknis Badan Kepegawaian Negara
Entitas dan

Berdasarkan Keputusan Presiden Nomor 103 Tuhun 2001 tentang Kedudukan
Tugas Fungsi, Kewenangan, Susunan Organisasi dan Tata Kerju Lembngn
Pemerintahan Non Departemen sebagaimana telah beberapa kali diubah terakhir
dengan Peraturan Presiden Nomor 92 Tahun 2024, Badan Kepegawaian Negara
(BKN) merupakan Lembaga Pemerintah Non Kementerian (LPNK). BKN berada
di bawah dan bertanggung jawnb kepada Presiden melalui Menteri. BKN
mempunyai tugns menyelenggarakan fungsi pemerintahan di bidang perumusan
dun  penetapan  kebijakan teknis, pembinaan, penyelenggaraan  pelayanan,
pengendalian atas pelaksanann kebijakan teknis manajemen aparatur sipil negara,
dan pelaksanaan pengawasan penerapan sistem merit.

Rencana Sirafegis

BKN berkomitmen dengan visi “Mewujudkan Pengelola ASN yang Profesional
dan Berintegritns untuk mendukung tercapuinyn Indonesin Maju  yang
berdaulat, mandiri, dan berkepribadian berlandaskan gotong royong”.

Dalam rangkn mewujudkan Visi tersebut, BKN memiliki 5 (lima) pilar yang

menjadi misi BKN yakni meningkatkan kualitas Aparatur Sipil Negara (ASN)

melalui;

1. Pembinaan penyelenggaraan manajemen ASN,

2. Penyelenggaraan manajemen ASN,

3. Penyimpanan informasi pegawai ASN,

4. Pengawasan dan Pengendalian Norma, Standar, Prosedur, dan Kriteria
Manajemen ASN, dan

5. Mengembangkan dan mengoptimalkan sistem manajemen internal BKN.

Sebagaimana diatur dalam Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 92 Tahun

2024 tentang Badan Kepegawaian Negara, dalam melaksanakan tugas di bidang

perumusan dan penctapan kebijakan teknis, pembinaan, penyelenggaraan

pelayanan, pengendalian atas pelaksanaan kebijakan teknis Manajemen ASN, dan

pelaksanaan pengawasan penerapan Sistem Merit, BKN menyelenggarakan fungsi
sebagai berikut:

1. Perumusan dan penetapan kebijakan teknis Manajemen ASN:
2. Pembinaan atas pelaksanaan kebijakan teknis Manajemen ASN;

3, Penyelenggaraan pelayanan atas pelaksanaan kebijakan teknis Manajemen
ASN;

4. Pengendalian atas peluksanaan kebijakan teknis Manajemen ASN;
5. Pelaksanaan pengawnsan penerapan Sistem Merit;

6. Pelaksanaan kebijakan teknis digitalisasi Manajemen ASN ferintegrasi secara
nasional serta pengelolaan data dan informasi ASN;

7. Penyusunan norma, standar, prosedur, dan kriteria kebijakan teknis Manajemen
ASN;

Catatan Atas Laporan Keuangan | 9




Laporan Keuangan Badan Kepegawalan Negara (088) Fer 31 Desember 2025 (Audited)

Pendekatan
Fenytistinan
Laporan
Keuangean

Pemberian bimbingan teknis dan supervisi Kebijakan teknis Manajemen ASN;

9. Koordinasi pelaksannan  tugas, pembinsan, dan  pemberion  dukungan
administrasi kepada selurul unsur organisasi di lingkungan BKN;

10, Pelaksanaan dukungan yang bersifat substantif kepada selurub unsur organisazi
di lingkungan BKN;

11. Pengelolaan barang milik negara/kekayaan negara yang menjadi tanggung
Jawab BKN; dan

12, Pengawasan atas pelaksanaan tugas di lingkungan BKN.

Adapun beberapa kebijakan teknis yang telah dibuat Kepala BN pada Tahun 2025
adalah sebagai berikut;

1. Peraturan BKN Nomor 1 Tohun 20235 fanggal 13 Januari 2025 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Badan Kepegawaian Negura,

2. Peraturan BKN Nomor 2 Tahun 2025 tanggal 20 Mei 2025 tentang Kenaikan
Pangkat Reguler Pegawai Negeri Sipil.

3. Peraturan BKN Nomor 3 Tahun 2025 tanggal 3 Juli 2025 tentang Organisasi
dan Tata Kerja Kantor Regional Badan Kepegawaian Negara.

4, Peraturan BKN Nomor 4 Tahun 2025 tanggal | September 2025 tentang
Periodisasi Kenaikan Pangkat Pegawai Negeri Sipil.

5. Peraturan BKN Nomor 5 Tahun 2025 tanggal 31 Oktober 2025 tentang
Rencana Strategis Badan Kepegawaian Negara Tahun 2025-2029.

6. Surat Edaran Kepala BEN Nomor 3 Tahun 2025 tanggal 7 Maret 2025 tentang
Penjelnsan Terkait Layanan Pencantuman Gelar Aparatur Sipil Negara.

7. Surat Edaran Kepala BKN Nomor 4 Tahun 2025 tanggal 5 Juni 2025 tentang
Pedoman Akreditasi Penyelenggaraan Penilaian Kompetensi Aparatur Sipil
Negara.

8. Surat Edaran Kepaln BKN Nomor 6 Tahun 2025 tanggal 4 September 2025
tentang Tata Cara Penetapan Nomor Induk Pegawai Pemerintah Dengan
Perjanjian Kerjan Paruh Waktu,

9, Surat Edaran Kepala BKN Nomor 11 Tahun 2025 tanggal 18 Desember 2025
tentang Perlindungan don Pemanfaatan Arsip Aparatur Sipil Negara Melalui
Document Management System.

A.2. Pendekaian Penyusunan Laporan Keuangan

Laporan Keunngan BKN Tahun Anggaran 2025 ini merupakan laporan yang
mencakup seluruh aspek keuangan yang dikelola oleh BEKN, Laporan Keuangan ini
dihasilkan melalui Sistem Akuntansi Instansi (SAl) yaitu serangkaian prosedur
manual maupun yang terkomputerisasi mulai dari pengumpulan data, pencatatan
dan pengikhtisaran sampai dengan pelaporan posisi keuangan dan operasi keuangan
pada Kementerian Negara/Lembaga.

SAI melalui Sistem Aplikasi Keuangan Tingkat Instansi (SAKTI) dan Monitoring
Sistem Aplikasi Keuangan Tingkat Instansi (MonSAKTI) berfungsi untuk
menghasilkan Laporan Keuangan Entitas yang terdiri dari Laporan Realisusi
Anggaran (LRA), Neraca, Laporan Operasional (LO), Laporan Perubahan Ekuitas

Catatan Atas Laporan Kevangan | 10
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Rasis Akuniansi

(LPE) dan Laporan Barang Milik Negara (BMN) yang menginformasikan terkait
datn aset dan persediaan. SAKTI adalah sistem yang mengintegrasikan proses
perencanaan dan penganggaran, pelaksanaan, serta pertanggungjawaban anggaran
pendapatan dan belanja negara pada instansi pemerintah, yang merupakan bagian
dari sistem pengelolaan keuangan negara.

Laporan Keuangan BKN Tahun Anggaran 2025 ini merupakan laporan konsolidasi
dari seluruh satuan kerja yang bertanggung jawab atas anggaran yang diberikan,
Pada Tahun Anggaran 2025, BKN memperoleh anggaran belanja yang berasal dari
APBN sebesar Rp919.179.256.000,00 meliputi;

1. Satuan kerja pusat/KP sebesar Rp632,262.955.000,00;

2. Satuan kerja dacral/KD sebesar Rp286.,916,301.000,00,

Jumlah satuan kerja (satker) di lingkup BKN adalah 16 (enam belas) satker yang
terdiri dari:

Kantor Pusat BKN;

Kantor Regional | BKN Yogyakarta;

Kantor Regional Il BKN Surabaya;

Kantor Regional 111 BKN Bandung;

Kantor Regional IV BKN Makassar;

6. Kantor Regional V BKN Jakarta;

Kantor Regional VI BKN Medan;

Kantor Regional VII BEN Palembang;

. Kantor Regional VIII BEN Banjarbary;

10. Kantor Regional IX BKN Jayapura;

11. Kantor Regional X BEKN Denpasar;

12. Kantor Regional X1 BKN Manado;

13. Kantor Regional XII BKN Pekanbaru;

14, Kantor Regional XIII BKN Banda Aceh:

15. Kantor Regional XIV BKN Manokwari; dan

16, Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia.

e s L B e

o

A.A. Basis Akuntansi

BKN menerapkan basis akrual dalam penyusunan duan penyajian Neraca, LO, dan
LPE, Basis akrual adalah basis nkuntansi yang mengakui pengaruh transaksi dan
peristiwa lainnya pada saat transaksi dan peristiwa itu terjadi, tanpa memperhatikan
gnat kas atau setara kas diterima atau dibayarkan.

Sedangkan LRA disusun dan disajikan dengan basis kas. Basis kas adalah basis
akuntansi yang mengakui pengaruh transaksi atau peristiwa lainnya pada saat kas
atau setara kas diterima atau dibayar. Hal ini sesuai dengan Standar Akuntansi
Pemerintahan (SAP) yang telah ditetapkan dengan Peraturan Pemerintah Nomor 71
Tahun 2010 tentang Standar Akuntansi Pemerintahan.

Catatan Atas Laporan Kenangan | 11
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Dasar Pengukuran

Kebijakan

Akuntansi

Pendapatan LRA

Pendapatan-1.0

A.4. Dasar Pengukuran

Pengukuran adalah proses penetapan nilai uang untuk mengakui dan memasukkan
setiap pos dalam laporan keuangan. Dasar pengukuran yang diterapkan BKN dalam
penyusunan dan penyajian Laporan Keuangan adalah dengan menggunakan nilai
perolehan historia,

Aset dicatat sebesar pengeluaran/penggunaan sumber daya ekonomi atau sebesar
nilai wajar dari imbalan yang diberikan untuk memperoleh aset tersebut. Kewajiban
dicatat sebesar nilai wajar sumber daya ckonomi yang digunakan pemerintah untuk
memenuhi kewajiban yang bersangkutan,

Pengukuran pos-pos laporan keuangan menggunakan mata uang rupiah. Transaksi
yang menggunakan mata uang asing dikonversi terlebih dahulu dan dinyatakan
dalam mata uang rupiah,

A.5. Kebijakan Akuntansi

Penyusunan dan penyajian Laporan Keuangan BKN Tahun Anggaran 2025 telah
mengacu pada SAP serta Peraturan Menteri Keuangan (PMK) Republik Indonesin
Nomor 100 Tahun 2025 tentang Kebijakan Akuntansi Pemerintah Pusat dan PMK
Nomor 232/PMK.05/2022 tentang Sistem Akuntansi dan Pelaporan Keuangan
Instansi. Kebijakan akuntansi merupakan prinsip-prinsip, dasar-dasar, konvensi-
konvensi, aturan-aturan, dan praktik-praktik  spesifik yang dipilih  dalam
penyusunan dan penyajian laporan keuangan. Kebijakan akuntansi yang diterapkan
dalam laporan keuangan ini adalah merupakan kebijakan yang ditetapkan oleh
Kementerian Keunngan Republik Indonesia. Di samping itu, dalam penyusunannya
telah diterapkan kaidah-kaidah pengelolaan keuangan yang baik di lingkungan
pemerintahan,

Kebijakan-kebijnkan akuntansi yang penting yang digunakan dalam penyusunan
Laporan Keuangan BKN adalah sebagai berikut:

1. Pendapatan- LRA

Pendapatan-LRA diakui pada saat kas diterima pada Kas Umum Negara (KUN).
Akuntansi pendapatan-LRA dilaksanakan berdnsarkan asas bruto, yaitu dengan
membukukan penerimnan bruto, dan tidak mencatat jumlah netonya (setelah
dikompensasikan dengan pengeluaran). Pendapatan LRA disajikan  menurut
klasifikasi sumber pendapatan.

2. Pendapatan- LO

Pendapatan-LO  dinkui pada saat timbulnyn hak atas pendapatan dan/atau

Penduputan direalisasi, yaitu adanya aliran masuk sumber daya ckonomi. Secara

khusus pengakuan pendapatan-LO pada BKN adalah sebagai berikut:

a. Pendapaton Jusa Pelatihan dan Pendapatan Pengembangan Sumber Daya
Manusia (SDM) Lainnya diakui setelah pelatihan selesai dilaksanakan,

b, Pendapatan Sewa Gedung diakui secara proporsional antara nilai dan periode
wiaktu sewan,

¢.  Pendapatan Denda diakui pada sant dikeluarkannya surat keputusan denda
atau dokumen lain yang dipersamakan.
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Hirlcarijii

RHebisn

At

Asei Lancar

Akuntansi pendapatan-LO dilaksanakan berdasarkan asas bruto, yaitu dengan
membukukan pendapatan bruto, dan tidak mencatat jumlah netonya (setelah
dikompensasikan dengan pengeluaran), Pendapatan disajikan menurut klasifikas:
sumber pendapatan.

3. Belanja

Belanja diakui pada saat terjadi pengeluaran kas dari KUN, Khusus pengeluaran
melalui  bendahara  pengeluaran, pengakuan belanja  terjadi  pada  saat
pertanggungjawaban atas pengeluaran tersebut disahkan oleh Kantor Pelayanan
Perbendaharaan Negara (KPPN), Belanja disajikan menurut klasifikasi ekonomi
jenis belanjn don selanjutnya klasifikasi berdasarkan organisasi dan fungsi akan
diungkapkan dalam Catatan atas Laporan Keuangan,

4. Beban

Beban diakui pada saat timbulnya kewnjiban; terjudinyn konsumsi aset; dan
terjucdinya penurunan manfaat ekonomi atau potensi jasa, Beban disajikan menurut
klasifikasi ekonomi/jenis belanja dan selanjutnya klasifikasi berdasarkan organisasi
dan fungsi diungkapkan dalam Catatan atas Laporan Keuangan

5. Aset
Aset diklnsifiknsikan menjadi Aset Lancar, Aset Tetap, dan Aset Lainnya.

#. Aset Lancar
1) Kas disnjikan di neraca dengan menggunakan nilai nominal pada sant
transaksi., Kas dalam bentuk valuta asing disajikan di neraca dengan
menggunakan kurs tengah Bank Indonesia pada tanggal neraca,

2) Piutang diakui apabila memenuhi kriterin sebagai berikut:

n) Piutang yang timbul dari Tuntutan Perbendaharaan/Ganti Rugi apabila
telah timbul hak yang didukung dengan Surat Keterangan Tanggung
Jawab Mutlak dan/atau telah dikeluarkannya surat keputusan yang
mempunyai kekuatan hukum tetap.

b) Piutang yang timbul dari perikatan dinkui apabila terdapat peristiwa
yang menimbulkan hak tagih dan didukung dengan naskah perjanjian
yang menyatakan hak dan kewnjiban secara jelas serta jumlahnya bisa
diukur dengan andal.

3) Piutang disnjikan dalam neraca pada nilai yang dapat direalisasikan (ner
realizable value). Hal ini diwujudkan dengan membentuk penyisihan
piutang tnk tertagih. Penyisihan tersebut didnsarkan atas kualitas/umur
piutang yang ditentukan berdasarkan jatuh tempo dan upaya penagihan
yang dilakukan pemerintah. Metode untuk menghitung piutang yang tidak
tertagih adalah metode pencadangan/penyisihan piutang tidak tertagih (the
allowance method). Perhitungan penyisihannya adalah sebagai berikut.
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Aset Teiap

Tabel 1.1 Perhitungan Penyisihan Piutang Tak Tertagih

Kualitas
Plutang Uralan Penyisihan
Bel .
Lt um dilakukan pelunasan s.d. tanggal jaiuh 0.4%
tempo
Kurang Satu bulan terhitung sejnk tanggal Surat Tagihan 10%
Lancar Pertama tidak dilakukan pelunasan
; Satu bulan terhitung sejak tanggal Surat Tagihan
Diragukn Kedua tidak dilakukan pelunasan i
Satu bulan terhitung sejak tanggal Surat Tagihan
Ketiga tidak dilakukan pelunasan
Mucet sl it E s 100%
Piutang telah diserahkan kepada Panitin Urusan
Piutang Negaro/ PUPN

4) Tagihan Penjualan Angsuran (TPA) dan Tuntutan Perbendaharnan/Ganti
Rugi (TP/TGR) yang akan jatuh tempo 12 (dua belas) bulan setelah tanggal
nernca disajikan sebagai Bagian Lancar TP/TGR.

5) Nilai Persediaan dicatat berdasarkan hasil inventarisasi fisik pada ianggal
nernca diknlikan dengan harga pembelian terakhir, apabila diperoleh
dengan pembelian; harga standar apabila diperoleh dengan memproduksi
sendiri; harga wajar atau estimasi nilai penjualannya apabila diperoleh
dengan cara lainnya, Dalam mencatat  persediaan, pemerintah
menggunakan metode pencatatan perpetunl. persedinan  dinilai dengan
menggunakan Metode First In First Out (FIFO), dimana barang yung
masuk terlehih dahulu dianggap schagai barang yang pertama kali keluar.
Dengan metode ini saldo persediaan dihitung herdasarkan harga perolehan
masing-masing. Pengukuran pemaknian persediaan dihitung berdasarkan
inventarisasi fisik (stock oprame). yaitu dengan cara memperhitungkan
saldo awal persedinan ditambah pembelian atau perolehan persedinan
dikurangi dengan saldo akhir persediann, yang hasilnya dikalikan nilai per
unit sesuai dengan metode penilaian FIFO,

b. Aset Tetap

Nilai Aset tetap disajikan berdasarkan harga perolehan atau harga wajar.

Pengakuan aset tetap didasarkan pada nilai satuan minimum kapitalisasi

sebagai berikut:

1) Pengeluaran untuk per satuan peralatan dan mesin yang nilainyns sama
dengan atau lebih dari Rp1.000,000,00 (satu juta rupiah):

2) Pengeluaran untuk gedung dan bangunan yang nilainya sama dengan atau
lebih dari Rp25.000.000,00 (dua puluh lima juta rupiah);

Pengeluaran yang tidak tercakup dalam batasan nilai minimum kapitalisasi
tersebut di atas, diperlukukan sebagai biaya kecuali pengeluamn untuk tanah,
jalan/irigasi/jaringan, dan aset tetap Ininnya berupa koleksi perpustakaan dan
barang bercornk kesenian.
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Aset Tetap yang tidak digunakan dalam kegiatan operasional pemerintah yang
disebabkan antara lain karena aus, ketinggalan jaman, tidak sesuai dengan
kebutuhan organisasi yang makin berkembang, rusak berat, tidak sesuai
dengan Rencana Umum Tata Ruang (RUTR), atau masa kegunannnya telah
berakhir direklasifikasi ke Aset Lain-Lain pada pos Aset Lainnya. Aset tetap
yang secarn permanen dihentikan penggunaannya, dikeluarkan dari neraca
pada saat ada usulan penghapusan dari entitas sesuai dengan ketentuan
perundang-undangan di bidang pengelolann BMN/BMD,

. Penyusuian Aset Tetap

Penyusutan aset tetap adalah penyesuaian nilai schubungan dengan penurunan
kapasitas dan manfaat dari suatu aset tetap, Penyusutan aset tetap tidak
dilukukan terhadap:

1) Tanah.
2) Konstruksi dalam Pengerjaan (KDP).

3) Aset Tetap yang dinyatakan hilang berdasarkan dokumen sumber sah atau
dalam kondisi rusak berat dan/atau usang yang telah divsulkan kepada
Pengelola Barang untuk dilakukan penghapusan.

Penghitungan dan pencatatan Penyusutan Aset Tetap dilakukan setiap akhir
semester tanpa memperhitungkan adanys nilai residu. Penyusutan Aset Tetap
dilakukan dengan menggunakan metode garis  lurus  ymtu  dengan
mengalokasikan nilai yang dapat disusutkan dari Aset Tetap sccara merata
setiap semester selama Masa Manfaat. Masa Manfaat Aset Tetap ditentukan
dengan berpedoman Keputusan Menteri Keuangan Nomor: 266/KM.6/2023
tentang Perubahan atas Keputusan Menteri Keuangan Nomor: 295/KM.6/2019
tentang Tabel Masa Manfaat Dalam Rangka Penyusutan Barang Milik Negara
berupa Aset Tetap pada Entitas Pemerintah Pusat. Secara umum fabel masa
manfoat adalah sebagai berikut:
Tabal 1.2 Pengeolongan Masa Manfaai Asei Tetap

Kelompok Aset Tetap Masa Manfaat
Peralatan dan Mesin 2 4.d. 20 tahun
Gedung dan Bangtinan j 10 5.d. 50 tahun
Jalan, Jaringan dan Irigasi 5 s 40 tahun
Aset Tetap Lainnya 4 tahun

d. Piutang Jangka Panjang

Piutang Jangka Panjang adalah piutang yang diharapkan/dijadwalkan akan
diterima dalam jongkn wuktu lebih dari 12 (dua belas) bulan setelah tanggal
pelaporan.

Tagihan Penjualan Angsuran (TPA), Tagihun Tuntutan Perbendaharaan/
Tuntutan Ganti Rugi (TP/TGR) dinilai berdasarkan nilai nominal dan disajikan
sebesar nilai bersih yang dapat direalisasikan,
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¢. Aset Lainnya

Aset Lainnya adalah aset pemerintah selain aset lancar, aset tetap, dan piutang
jangka panjang, Termasuk dalam Aset Lainnya adalah Aset Tak Berwujud
(ATB), tagihan penjualan angsuran yang jatuh tempo lebih dari 12 (dua belas)
bulan, aset kerja sama dengan pihak ketiga (kemitraan), dan kas yang dibatasi
penggunaannya. ATB merupakan aset yang dapat diidentifikasi dan tidak
mempunyai wujud fisik serta dimiliki untuk digunakan dalam menghasilkan
barang atau jasa atau digunakan untuk tujuan lainnya termasuk hak atas
kekaynan intelektunl.

1) ATB disnjikan scbesar nilai tercatat neto yaitu sebesar harga perolehan
setelah dikurangi akumulasi amortisasi. Amortisasi ATB dengan masa
manfaat terbatas dilakukan dengan metode garis lurus dan nilai sisa nihil,
sedangkan atas ATB dengan masa manfaat tiduk terbatas tidak dilakukan
amortisnsi. Masa Manfaat ATB ditentukan dengan berpedoman Keputusan
Menteri Keuangan Nomor 267/KM.6/2023 tentang Perubahan ketiga atas
Keputusan Menteri Keuangan Nomor: 620/KM.6/2015 tentang Masa
Manfaat Dalam Rangka Amortisasi Barang Milik Negara berupa Aset Tak
Berwujud pada Entitas Pemerintah Pusat, Secara umum tabel masa
manfaat adalah sebagai berikut:

Tabel 1.3 Penggolongan Masa Manfaat Aset Tak Berwifud

Kelompok Aset Tak Berwujud e
elompok Aset Tak Berwuju ki

Software Komputer 4
Franchise 3
Lisensi, Hak Paten Sederhana, Merk, Desnin Industri, 10
Rahasia Dagang, Desain Tata Letak Sirkuit Terpadu.
Hak Ekonomi Lembaga Penyiaran, Paten Biasa, 20
Perlindungan Varietas Tanaman Semusim,
Hak Cipta Karya Seni Terapan, Perlindungan Varietas 2%
Tannman Tahunan i L
Hak Cipta atas Ciptann Gol.II, Hak Ekonomi Pelaku %0
Pertunjukan, Hak Ekonomi Produser Fonogram. :
Hak Cipta atas Ciptaan Gol.I 70

2) Aset Lain-lain berupn aset tetap pemerintah yang dihentikan dari
penggunaan operasional entitas, disajikan sebesar harga perolehan dikurangi
akumulasi penyusutan,

3) Dana yang dibatasi penggunaannys, merupakan kas yang dibatasi
penggunaannya atau kns yang terikat (restricted caxh) puada suatu kegiatan
tertentu dalam jangka waktu lebih dari 12 (dua belas) bulan atau kurang dari
12 (dua belas) bulan dan disajikan sebesar dana atas penyelesaian pekerjaan
yang direncanakan untuk discrahterimakan pada batas akhir pengajuan
tagihan,
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Karwiafiboeri

Ekuitex

6. Kewajiban

Kewajiban pemeriniah diklasifikasikan ke dalam kewajiban jangka pendek dan
kewajiban jangka panjang.

Kewajiban Jangka Pendek

Suatu kewajiban diklasifiknsikan sebagai kewnjiban jongka pendek jikn
diharapkan untuk dibayar atau jatuh tempo dalam waktu dua belas bulan
setelah tanggal pelaporan. Kewajiban jangka pendek meliputi Utang Kepada
Pihak Ketiga, Belanja yang Masih Harus Dibayar, Pendapatan Diterima di
Muka, Bagion Lancar Utang Jangka Panjang, dan Utang Jangka Pendek
Lainnya.

Hq:.wn jil;mn .]'unglm Plllljﬂtl“

Kewajiban diklasifikasikan sebagai kewajiban jangka panjang jika diharapkan
untuk dibayar atau jatuh tempo dalam waktu lebih dari dua belas bulan setelah
tanggal pelaporan.

Kewajiban dicatat sebesar nilai nominal, yaitu sebesar nilai kewajiban
pemerintah pada saat pertama kali transaksi berlangsung,

7.

Ekuiitns

Ekuitas merupakan selisih antarn aset dengan Kewajiban dalam satu periode.
Pengungkapan lebih lanjut dari ekuitas disajikan dalam LPE.

Catatan Atas Laporan Kevangan | 17

=)



Laporan Kenangan Badan Kepegawaian Negara (088) Per 31 Desember 2025 (Audited)

B. PENJELASAN ATAS POS-POS LAPORAN REALISASI ANGGARAN

Selama periode berjalan, BKN telah melakukan revisi Daflar Isian Pelaksanaan
Angguaran (DIPA) dari DIPA awal. Hal ini disebabkan oleh adanya program
penghematan belanjn pemerintah dan adanya perubahan kegiatan sesuai dengan
kebutuhan dan situasi serta kondisi pada sant pelaksanann, Perubahan tersebut
berdasarkan sumber pendapatan dan jenizs belanja adalah sebagai berikut:

Tabel 2,1 Perubahan Anggaran pada Tahun Anggaran 2025
Dalam Riupial)

TA 225 ot
Gl AWAL SETELAH REVISI A
PENDAPATAN NEGARA DAN HIBAH
Penerinmm Perpujukon -
Peneriimnn Meggun Bulon Pajuk FITRSIAB0000|  ATARMT0000 | 972700200000
Peeriinan Hibah
BELAMIA NEGARA
Belanjn Paverininh Pread TOR342.001,00000 [ 919.179.256.000,00 | 120,836,265,000,00
Troresfir ke Dierah cn Dvina Disa . - -
PEVBIAYAAN - - -

Revisi tersebut antara lain berupa penambahan pagu Belanja Pegawai sebesar
Rp60.199.000,00 dan Belanja  Barang sebesar Rpl183.179.079.000. Sedangkan
penurunan aias Belanja Pemerintah Pusat ada pada Belanja Modal sebesar
Rp62.403,013,000,00, Adapun rincian perubahan anggaran berdasarkan jenis
belanjanya adalah sebagai berikut:

Tahel 2.2 Perubahan Anggaran Belanja Berdasarkan Jenis Belanja

iDalam Ruplah)
= TA 2025 NAIK
URAIAN ANGGARAN ANGGARAN (TURUN)
AWAL REVISI
Belanja Pegawal 415,411.342.000,00 415.471.541.000,00 600.199,000,00

Belanju Barnng

248.772.086,000,00

431.951.165.000,00

183.179.079.000,00

Belanja Modal

134.159,563.000,00

71.756.550.000,00

(62.403,013,000,00)

Total Belanja
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Realisasi Pendapaian
Nogara din Hiliali

Rp38.903.511.816.-

Sedangkan apabila dilihat dari program BKN maka perubshannys adalah scbagm

berikut:
Tahel 2.3 Perubahan Anggaran Berdasarkan Jenis Program
{Dalam Ruplah)
TA 2025
PROGRAM ANGGARAN ANGGARAN
AWAL REVISI
Program Kebijakan, Pembinaan Profesi, 54.724.729.000,00 534.914.001.000,00

dan Tata Kelola ASN (Rupiah Murni)

Program Dukungan Manajemen
{Rupiah Murii)

656,888, 1 28.000,00

656.135,513.000,00

Program Kebijakan, Pembinnan Profesi,

i 807, . 0085, 786,000,

dun Tata Kelola ASN (PNBP) 18,7612 S0T000,00 19.085.786.000,00
Program Dukungan Manajemen (PNBP) 2 646.429.000,00 5 950.432.000,00
Program Dukungan Manajemen (SBSN) 73.379,798.000,00 3.093.434.000,00

9191792560000

B.1 Pendapatan Penerimaan Negara Bukan Pajak

Realisasi Pendapatan Penerimaan Negara Bukan Pajak BKN berasal dari
Pendapatun Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) Lainnya. Pendapatan PNBP
Lainnya untuk periode yang berakhir pada TA 2025 adalah scbesar
Rp58.905.511.816,00 atau mencapai 157,24% dari estimasi pendapatan yang
ditetapkan scbesar Rp37.462.347.000,00. Rincian Estimasi dan  Realisasi

Pendapatan PNBP BKN adalah sebagai berikut:
Tubel 2.4 Rincian Estimasi dan Reallsasi Pendapatan PNEP Lainnya

{Darlon Rupiali)
TA 2025
iz ANGGARAN REALISAST | 7*Rest
Angg.

Pendapatan dari Penjunlan, Pengelolaan 3.581,000,00 362.830,00 | 13623
BMN ddan Turan Boclan Usaha 1.263.581,000,0( 1.721,362,830, 3
Pendupatan Adrinistasi dan Penegnkan 809.410.000,00 888.380.000.00 | 10976
Hukum
Pendapatan Pendidikan, Budsyn, Riset dan 35.380.356,000,00 | 48,703.041.000,00 | 137,62
Teknologi
l’mﬂu]‘m\'ln Dendn - 1.6GSH.ERS. 488,00 | 0,00
Pendnpatan Lain = lin 593384249800 | 0,00
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Realisasi Pendapatan PNBP Lainnya untuk periode yang bernkhir pada 31
Desember 2025 sebesar Rp58,905.51 1.816,00 berasal dari:

1. Pendapatan dari Penjualan, Pengelolaan BMN dan luran Badan Usaha sebesar
Rpl.721.362,830,00 dengan rincian sebagmi berikut:

a. Pendapatan dari Penjualan Peralatan dan Mesin sebesar Rp535.134.300,00
yang berasal dari:

Tabel 2.5 Rincian Pendapaian Peralatan dan Mesin per Scirker

{Dalam Rupiah)
Na Satker Nilai

I |Kantor Pusat BEN 247,819.200,00
2 |Kantor Regional 11 BEN Surabaya 34.498.000,00
3 |Kantor Regional 11T BKN Bandung 92.630,000,00
4 |Kantor Regional IV BKN Makasar 9,145,100,00
5 |Kantor Regional VI BEN Medan 15.546.000,00
6 |Kantor Regional VIII BEN Banjarbaru 100,691 ,000,00
7 |Kantor Regional XII BKN Pekanbaru 7.785.000,00
8 |Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia 27.020,000,000

e Teaiak. - L 0| amaseanen

b. Pendapatan dari Pemindahtanganan BMN Lainnya scbesar Rp20.181.500,00
yang berasal dari:
Tabel 2.6 Rincian Pendapatan dari Pemindahtanganan BMN Lainnya per Satker

{Dalari Ripilak)
No Satker Nilai
| |Kantor Pusat BEKN £0.024.000,00
2 |Kantor Regional V BKN Jakarta 10.157.500,00

¢. Pendapatan Sewa Tanah, Gedung dan Bangunan sebesar Rp733.095.005,00
berupa pendapatan sewa terhadap tanah bangunan rumah negara, rumah
dinas pegawni, maupun ruangan kantor yang berasal dari:
Tabel 2.7 Rinclan Pendapatan Sewa Tanah, Gedung, dan Bangunan per Satker
{Dalam Rupiali)

No Satker Nilai
I |Kantor Pusat BEN 602,837.000,00
2 |Kanior Regional 1 BKN Yogyakaria 10,984.500,00
1 |Kantor Regional [l BKN Surabayn 3,.600.000,00
4 |Kantor Regional V BKN Jakarin 3,000.000,00
4 |Kanior Regional V1 BEMN Medan 10.442.505,00
6 |Pusat Pengembangan Sumber Dayn Manusia 102.231.000,00
e
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d, Pendapatan Penggunaan Sarana dan Prasarana sesuai dengan Tusi scbesar
Rp362.952.025,00 yang berasal dari Pusal Pengembangan Kepegawaian

ASHN.
Tabel 2.8 Rinclan Pendapatan Penggunaan Sarana dan Prasararia
sesual dengan Tusi per Satker

{Dalam Rupiah)

No Satker Nilni
| |Eantor Pusat BEN 76.395,00
2 |Enntor Regionnl I BEN Yogyakaria £.033.100,00
3 |Kantor Regional 11 BEN Surabaya 6.828.928,00
4 |Kantor Regional [11 BEN Bandung 9.375.960,00
5 |Kantor Reglonal IV BEN Makasar 6.211.132,00
6 |Kantor Regional ¥V BKN Jakarta 1.102.920,00
7 |Kantor Regional VI BEN Medan 32.681.436,00
£ |Kantor Regional VII BEN Palembang 20.042.314,00
O |Kantor Regional VIII BKN Banjarbaru 15.899.8096,00
10 |[Kantor Regional IX BKN Jayapura 51.146.592,00
11 |Kantor Regionnl X BKN Denpasar 32.858.544,00
12 |Kantor Regional XI BKN Manado 2.703,352,00
13 |Kantor Regional X11 BEKN Pekanbaru 24.858.768,00
14 {Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia 151.132.688,00
 Jumlah | 362.952.02500

2. Pendapatan Administrasi dan Penegakan Hukum sebesar Rp888.380.000,00
yang berasal dari:

a. Kantor Pusat BKN sebesar Rp501.500.000,00 berupa pendapatan atas
pengujian akreditasi Lembaga Penyelenggara Penilaian Kompetensi ASN;
dan

b, Pusat Pengembangan Sumber Dayn Manusin sebesar Rp386.880.000,00
berupa pendapatan  sertifikasi  peserta  Pendidikan/atuu  pelatihan
teknis/fungsional kepegawaian,

3, Pendapatan  Pendidiknn, Budaya, Riset, dan Teknologi  scbesar
Rp48,703.041.000,00 yang berasal dari:

. Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia berupa Pendapatan Layanan
Pendidikan dan/atau Pelatihan sebesar Rp3.968.601.000,00; dan

b. Kantor Pusat BKN berupa Pendapatun Pengembangan Sumber Daya
Manusia Lainnya sebesar Rp44,734.440.000,00.

4, Pendapatan Denda sebesar Rp1.658 885.488,00 yang berasal dari:

a. Kantor Pusat BKN berupa Pendapatan Denda Penyelesaian Pekerjoun
Pemerintah sebesar Rp1.658.021.938,00;
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d.

b, Kantor chiunul IV BKN Makasar hurupu Pendnpntun Denda Pﬂn‘yc!&:\auiun
Pekerjaan Pemerintah sebesar Rp74.400,00; dan

¢. Kantor Regional XII BKN Pekanbaru berupa Pendapatan Denda
Penyelesaian Pekerjaan Pemerintah sebesar Rp789,150,00.

Pendapatan Lain — Lain sebesar Rp5.933.842.498,00 dengan rincian scbagai
berikut:

a. Penerimaan Kembali Belanja Pegawai Tahun Anggaran Yang Lalu (TAYL)
scbesar Rpd56.546.778,00 yang berasal dari:
Tabel 2.9 Rincian Penerimaan Kembali Belanja Pegawal
Tahun Anggaran Yang Lalu (TAYL) per Satker
(Dalam Rupiah)

MNa Satker Nilai

1 | Kantor Pusat BEN 439.607.296,00
2 | Kantor Regional 1 BEN Yogyakarta 4,700,308,00
3 | Kantor Regional IT BEN Surabaya 789.000,00
4 | Kantor Regional 111 BEN Bandung 1.784,940,00
5 | Kantor Regional IV BKN Makasar 415.000,00
6 |Kantor Regional V BEKN Jakarta 2.546,000,00
7 | Kantor Regional VI BKN Medan 3.930.950,00
8 | Kantor Regional VII BKN Palembang T0.150,00
9 | Kantor Regional VIII BKN Banjarbaru 1.122.727,00
10 | Kantor Regional X BKN Jayapura 775.159,00
11| Kanior Regional X BKN Denpasar 105.450,00
12 | Kantor Regional X1 BEN Manado 17.949,00
13 | Kantor Regional XII BKN Pekanbaru 38,00
14 | Kantor Regional X111 BKN Banda Aceh 161,00
15| Kantor Regional X1V BKN Manokwari 126,650,00
16 |Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia 555.000,00

b. Penerimann Kembali Belanja Barang TAYL scbesar Rpl.511.588.495,00
yang berasal dari;
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Fahel 2,10 Rincian Penerimaan Kembali Belanja Barang
Tahivn Anggoran Yang Lalu (TAYL) per Satker

{Dalam Rupiah)

No Satker Nilai

1 | Kantor Pusat BKMN 1.365.673.548,00
2 | Kantor Regional 11 BKN Surabaya 45,842,160,00
3 | Kantor Regional 111 BEN Bandung 10,026,986,00
4 | Kantor Regional TV BKN Makasar 3.316.000,00
5 | Kantor Regional ¥V BKN DEI Jakartn 6.664.191,00
6 | Kantor Regional VI BKN Medan 5.858.500,00
7 | Kantor Regional VII BKN Palembang 2.056.653,00
& | Kantor Regional VIII BEN Banjarbaru 264,957,000
9 | Kantor Regional [X BEN Jayapura 36.911.300,00
10 | Kantor Regional X1 BEN Manado 1.997.650,00
11| Kantor Regional X11 BEKN Pekanbar 5.232.050,00
12 | Kantor Regional X1V BEN Manokwari 2.106,000,00
13 |Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia 24.708,503,00

¢. Penerimaan Kembali Belanja Modal TAYL sebesar Rp3.959.404.422,00
yang berasal dari:

Tabel 2. 11 Rincian Penerimaan Kembali Belanja Modal
Tahun Anggaran Yang Lalu (TAYL) per Satker

(Datam Rupiah)
No Satker Nilai
I | Kantor Pusat BEKN 3.851.850.522.00
2 | Kantor Regional 11 BEM Surnbaya 42.836.400,00
3 | Kantor Regional IX BKN Jayapura 22.000.000,00
4 |Pusai Pengembangan Sumber Dayn Manusia 42,717.500,00
s S

d. Pendapatan Setoran dari Sisa Utang Non Tuntutan Perbendaharaan/Tuntutan
Ganti Rugi (TP/TGR) Pensiunan PNS sebesar Rp6.000.000,00 yang berasal
dari Kantor Pusat BEN,

e. Pendapatan Anggaran Lain-lain scbesar Rp302.800,00 berupa penerimaan
yang disetor melalui re/ler BPD Kaltim Syariah yang berasal dari Kantor
Pusat BEN,
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Realixaxi Belaija

H’; W2 d 30 88 Oy,

Renlisnsi Pcmlnputun PHBP I,uir’m}'u TA 2025 dihundinbﬂ{un dL"ngnh TA 2024
terdapat kenaikan sebesar 42,07% dikarenakan terdapat kenaikan pendapatan pada
Pendapatan Administrasi dan Penegakan Hukum sebesar 2,74%, Pendapatan
Pendidikan, Budaya, Riset dan Teknologi sebesar 42,44%, dan Pendapatan Lain -

lain sebesar 97,55%.

Tabel 2.12 Perbandingan Realisasi Pendapatan PNBF Lainnva

(Dalam Rupiah)
NAIK
URAIAN TA 2025 TA 2024 (TURUN) %4
Peadapeten darl Penjuslan, Pengclolatn 362,830, 764,494,681 00 a4
BMN chan Iuran Badan Usaba Lizlatenm|  Lammel] e
:_’:’:‘;“:‘“‘“ Administrosi dun Penegalan o0 seh 00000 | ssa0000000[ 274
Perlapatan Pendidikan, Budayn, Riset
20304100000 | 34.190.779.50000 | 4244
dan Teknologi bt 0
Perdlapatan Denda 1658885, 488,00 1.638.455.177,00 1,25
Pendapatan Lain - lain 5033 842 408,00 3,003,766, 198,00 97,55

B.2 Belanja Pemeriniah Pusai

Renhisnsi  Belanja
Rp842.439.882.646,00

Pemerintah
atou 91,65%  dari

Pusat BEN

pada TA 2025
belanja

anggaran

sebesar
sebesar

Rp919.179.256.000,00. Rincian anggaran dan realisasi belanja pemerintah pusat
pada TA 2025 tersaji sebagai berikut:

Tabel 2,13 Rincian Anggaran dan Realisast Belanja Pemerintah Pusat

(Dalam Rupiah)
TA 2025
%) ANGGARAN REALISASI m“l
Belanja Pegawai 415.471.541.000,00 403.455.586.916,00 97,11
Belanja Barang 431,951.165.000,00 368.667.518.861,00 85,35
Belanja Modal 71.756,550,000,00 71.017.957.990,00 | 98,97
Jumiah Belanja Kotor | 919.179.256.00000 | 843.141.063.76700 | 91,73
Pengembalian - (701,181.121,00)
s | svamaseonnm | waammiosn | 915

Nilai alokasi anggoran sebesar Rp919.719.256.000,00 merupakan nilai total
anggaran yang fterdiri  dari  anggaran yang dapat  digunakan  senilai
Rp&66.283,974,000,00 dan nilai anggaran yang tiduk dapat digunakan karena pagu
blokir sebesar Rp53.435.282.000,00.
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Komposisi anggaran dan realisasi belanja dapat dilihat dalam grafik berikut ini:

Grafik Perbandingan Anggaran dan Realisasi Belanja

400.000.000.000
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250.000.000.000 |~

200.000.000.000
150,000,000.000
100,000.000.000 |~
50.000.000.000

Belanja

450,000,000.000 ,.

Belanja

............................

Belanja
BA~A]

Sedangkan realisasi belanjn pemerintah pusat berdasarkan program pada TA 2025

ndalnh sebagai berikut:

Tabel 2,14 Rincian Belanfa Pemerintah Pusat Berdasarkan Progrein

(Dalam Rupiah
TA 2025

| ANGGARAN REAUsast | oRed
Progrmm Kebijukan, Pembinaan Profesi, a002400 | 86,53
ddan Tata Kelola ASN (Rupiah Mumi) DASAPLO000 | - A256449. 704 :
Program Dulangan Mangjemen 56,135,513 611.835.140.690 03,25
(oot ) 656.135.513.000,00 £35.14069000 | 93,
Progrmm Kebijukin, Permbinaan Profesi, ; 1830400480600 | 9590
dan Tatn Kelola ASN (PNBP) 19,085, 786,000,00 304,004,826, &
Progon Duloungan Mangjemen 5,950432,000,00 5.040,764.820,00 | 99,84
(PNEP)
{‘ M‘“’%“‘“ Dukuingan Mawyjemen 3.003.434.000,00 3,003.432,386,00 | 100,00

Renlisnsi Belanja Pemerintah Pusat TA 2025 mengalami penurunan schesar 43,84%
dibandingkan TA 2024. Penurunan realisasi belanja yang sangat siginifikan terdapat
pada Belanja Barang sebesar 61,43% dan Belanja Modal sebesar 58,57%
dikarenakan adunya kebijakan pemerintah terkait efisiensi anggaran dengan pagu
blokir schesar Rp53.435.282.000,00 yang tidak dapat digunakan namun masih
menjadi bagian dari total anggaran keseluruhan.
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Belanfa Pegawai
Kpdild, 209, 362410

Tabel 2. 13 Perbandingan Realisast Belanja Pemerimah Pusat
Dalam Rupiah)

- 4 NAIK
URAIAN TA 2025 TA 2024 (TURUN)
Yo
Belanja Pegawai 403.269.562.410,00 374.117.703.451,00 7,79
Belanja Barang 368,152.635,246,00 054,577.173.848,00 | (61,43)
Belanja Maodal 71.017.684.990,00 171.406,879,502,00 | (58,57)

B.3 Belanjn Pegawai

Realisasi Belanjn Pegawai pada TA 2025 dan TA 2024 adalah masing-masing
sebesar Rpd03.269.562.410,00 dan Rp374.117.703.451,00 atau terjadi kenaikan
sehesar 7,79%, Kenaikan Realisasi Belanja Pegawai disebabkan adanya kenaikan
signifikan tethadap Realisasi Belanja Gaji dan Tunjangan PPPK sebesar 49,35%.

Tubel 2,16 Perbandingan Realisasi Belanja Pegawal

{Dalam Rupiah)

S NATK
AKUN | URAIANAKUN TA 2025 TA 2024 (TURUN)

Belanja Ginji dun 1ges00 | 17045270802500| Sas
N ey diny e 180,474,683 808, 452,708,

Belanja Gnji dan 1.931,00 7.472.465.164,00 | 49,38
SHS 1injangan PPPK 11.160.241.931, bt ’
5122 |Belanja Lembuy 2.594,513.691,00 2,508.312.000,00 3dd
5124 [Pelanja Tunj. Khusus dan 200.226.147.42600 | 193806998 877,00 | 7,96

Pogawai Transilo

Pengembalion Belanja (122.780.615,00)

Adapun Rincian Realisasi Belanjn Pegawai BKN TA 2025 sebesar

Rp403.269.562.410,00 berasal dari:
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Helanfo Cafl dan
Funjangan PN

Rpd 80, 30F § 23, 9K =

Tabel 2,17 Rincian Realisast Belanja Pegawal per Satker

iLalam Rupial)

No Satker Nilai
1 |Kontor Pusat BKN 202,006,437,2659,00
2 |Kantor Regionnl | BEN Yogynkarta 11.544,7912.524,00
i Kantor Regional 11 BKN Surabaya 7.742.698.938,00
4 |Kantor Regional 11T BKN Bandung 10,076,083.789,00
5 |Kuntor Regional IV BKN Makasar 10,554 386.546,00
6 |Kuntor Regional V BKN Jakaria 6.742.838.007,00
7 |Kuntor Regional VI BKN Medan 8.237.347.756,00
&  |Kantor Regional VII BEKN Palembang 7.994,389,3 18,00
9 |Kantor Regional VIII BKN Bunjarbaru 7.836,274,364,00
10 |Kantor Regional IX BEN Jaynpurn 5.639,319.872,00
11 [Kantor Regional X BKN Denpasar 7.452.232.817,00
12 |Kantor Regional X1 BKN Manado 5.752.834.732,00
13 |Kantor Regional X1I BKM Pekanbaru 7.765.031.863,00
i4 |Kantor Regional X111 BEN Banda Acch 4.541.003.177,00
15 |Kantor Regionnl X1V BKN Manokwari 4,651.846.317,00
16 Puuut Pengembungun Sumber Duyn Mnnuuiil 4 dﬂ! 045, 12[ 00

B.3.1 Belanja Gaji dan Tunjangan PNS

Realisasi Belanja Gaji dan Tunjongan PNS pada TA 2025 dan TA 2024 adaluh
masing-masing sebesar Rp180.301.123.908,00 dan Rp170.334.779.116,00 atau
terjudi kenaikan sebesar 5,85%,

Tabel 2,18 Perbandingan Belanja Gajl dan Tunjangan PNS

tDalam Rupiah)
MAIK
URAIAN AKUN TA 2025 TA 2024 (TU:!JJN}
Belanjn Gaji Pokok PMS 121.921.581,900,00 116.702.248 450,00 | 4,47
Belunja Pembulatan Gaji FNS 1.785.205.00 1,763.654,00 1,22
Belanja Tunj. Sunmi/lstri PNS 7.596.401 578,00 7.402.214,220,00 2682
Relanja Tunj. Annk PMS 2.025.992 554,00 1.970.264,720,00 2,83
Bolanja Tunj, Strukmial PNS 1,98%.220,000,00 4.261.745.000,00 [ (6,42)
Dolanjs Tunj, Fungsional PNS 16,239,827.000,00 15.002.313,000,00 | 825
Helanjn Tunj, PP'h PNS 1,492 496,827,00 1.466.073.801,00 1,80
Belanja Tunj. Beras PNS 5.905.954.050,00 5.630.452.180,00 | 4,89
Belanjn Unng Makan PNS 18.664.689,750,00 15.665.228.000,00 | 19,15
1!3;2““" Tunjsngan Khusus Papua 702.215,000,00 695.100.000,00 | 1,02
Delanja Tmmmn:m Umum PNE 1, 1H'i 520.000,00 1.655.305.000,00 | 16,93
] i, T W"{,ﬂ'ﬂ“ﬁr i"}" B B
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Laporan Keuangan Badan Kepegawaian Negara (088) Per 31 Desember 2025 (A nd.f.':*d)

Realisasi  Belanjn  Guji dan Tunjangan  PNS  pada TA 2025  sebesar
Rpl180.301.123.908,00 berasal dari:
Tabel 2,19 Rinclan Belanja Gafl dan Tunfangan PNS per Satker
(Datam Rupiah)
Mo Satker Nilai
1 |Eanior Pusat BEN T7.181.715491,00
2 |Kanior Begional | BEN Yogyakaria 10,331,570,494,00
3 |Kanior Regional IT BKN Surnbaya 7.372.053.386,00
4 |Kantor Regional 111 BEKN Bandung B.189.712.722,00
5 |Kantor Regional 1V BEKN Makasar 10,460,821,080,00
6 |Ranior Regional V BKN Jakartn 6.081.045.505,00
Kantor Regional VI BEN Medan 7.677.481.193,00
Kantor Regional VII BKN Palembang 7.359,833,138,00
9 |Kantor Regional VIIT BEN Banjarbaru 7.452.377.779.00
10 |Kantor Regional IX BEN Jayapurn 5.493.418,300,00
11 |Kantor Regional X BKN Denpasar 6.976.322.807,00
12 |Kantor Regional X1 BEN Manndo 5.395.240.458,00

13 |Kantor Regional XI1 BEN Pekanbaru

7.497,197,309,00

14 |Kantor Regional X111 BKN Banda Aceh

4.459.714.047,00

15 |Kantor Regional XIV BKN Manokwari

4.326.390,385,00

16 |Pusat Pengembangan Sumber Daya Man
-

usia 4.046,220.814,00

T e .,}.H..rrn

Belanja Gaji dan B3z B
Tunfanian PPPA

.f‘.'ﬂ” 160.241. 831 .-

elanja Gaji dan Tunjangan PPPK

Realisasi Belanja Guji dan Tunjangan PPPK pada TA 2025 dan TA 2024 adalah
masing-masing sebesar Rpl11.160,241,831,00 dan Rp7.468.765.908,00.

Tabel 2.20 Perbandingan Belanja Gaji dan Tunfangan PPPK

{(Deeleam Rupiah)

St URAIAN AKUN TA 2025 TA 2024 m“%:mm
411611 | Belanja Gaji Pokok PPPE 7.732.122.664,00 5,193,129.200,00 | 48,89
511619 | Belanjn Pembulatan Gaji PPPE 145.730,00 10536400 | 3831
511621 | Belanjo Tunj, Suami/lste PPPE 468,62 7.688,00 295,597 680,00 | 58.54
511622 | Belanja Tunj. Anok PPPE 103,586, 560,00 64.575.960,00 | 60,41
511624 | Belanjn Tunj. Fungsional FFFE BO9.ABS5, 144,00 T12418.00000 [ 22,08
511625 | Belanja Tunj. Bems PPPK 430,579, 145,00 277.947.960,00 34,91
511628 | Belanja Unng Makan PPPK 1.463.355,000,00 92486600000 | 5822
511628 | Belanja Tunj Khusus Papua FPPE 11, 100, 000,00 382500000 | 19020
B 1, 240,000,000

511633 | Belanja Tuijangan Uiim PPPE

Toatit

Pengembalian Belanjn
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Laporan Keuangan Badan Kepegawaian Negara (088) Per 31 Desember 2023 (Audited)

Belanja Lembur
Rp2.594.513.691,

Realisasi

Bl:hm‘ju (_iujj' dan Tuﬁliungan PPPK pada TA 2025 sebesar
Rpl11.160.241.831,00 berasal dari:
Tabel 2,21 Rincicn Belanja Gajl dan Tunjangan PPPK per Saiker

{Dalans Rupial)

No Satker Nilai
1 |Kantor Pusat BEN 5.233.904,798,00
2 |Kantor Regional I BEN Yogyakarta 1.104.761.030,00
3 |Kantor Regional 11 BKN Surabaya 109,150.552,00
4 |Kantor Regional 111 BEM Bandung 1.630.003.067,00
5 |Kantor Regional 1V BEMN Makasar 64.870.466,00
6 |Kantor Regional V BKN Jakarta 608,745,502,00
7 |Kantor Regional VI BEN Medan 218,057.563,00
& |Kantor Regional VII BKN Palembang 399.877.180,00
9 [Kantor Regional VIII BKN Banjarbaru 306,392.585,00
10 |Kanior Regional 1X BEKN Jayapura 70.496.572,00
|1 {Kantor Regional X BEKN Denpasar 366.262,010,00
12 |Kantor Regional X1 BEN Manado 166.100.274,00
13 |Kantor Regional XI1 BKN Pekanbaru 123.724.554,00
14 |Kantor Regional XIII BKN Banda Aceh 131.2809.130,00
15 |Kantor Regional XIV BKN Manokwari 64.201.241,00
16 |Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia £62.315.307,00

B.3.3 Belanja Lembur

Renlisnsi Belanja Lembur pada TA 2025 dan TA 2024 adalah Masing-masing
sebesar Rp2,594,513.691,00 dan Rp2.507,159.550,00 atau terjadi kenaikan sebesar

3,48%,
Tahel 2,22 Perbandingan Realisasi Belanfa Lembur
{Dalam Ruplah)
NAIK
KODE | yRAIAN AKUN TA 2025 TA2024  |(TURUN)
AKUN Yo
512211 |Belanja Uang Lembur 2.431.893.691,00 2.451.916,000,00 [ (0,82)
512212 |Belanja Uang Lembur PPPK 162,620,000,00 56.396.000,00 | 18835
Pengembalinn Belanja (1,152.450,00)
© JumlahBelanjs | m.nmm] | 2507.150.550,00 | 348

Realisasi Belanja Uang Lembur pada TA 2025 sebesar Rp2.594.513.691,00 berasal

duri:
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Hilanja {unjangan
Khesus ifan Pesawal
Triinsiia

Rp209, 213,682 980,

Tabel 2,23 Rincian Belanja Lembur per Satker

{Dalam Rupiah)

No Satker Nilai
1 |Kantor Pusat BEN 377.044.000,00
2 |Kantor Regional I BKN Yogyakarta 108.461,000,00
3 |Kantor Regional 11 BEKN Surabaya 261.495.000,00
4 |Kantor Regional 111 BKN Bandung 256.368.000,00
5 |Kantor Regional IV BEN Makasar 28.695,000,00
6 |Kantor Regional V BKN Jakarta 53.047.000,00
Kantor Regional VI BEN Medan 341,809,000,00
& [Kantor Regional VII BEN Palembang 234.679.000,00
9 |Kantor Regional VIII BN Banjarbaru 77.504.000,00
10 |Kaiitor Regional IX BEN Jayapura 75.405,000,00
11 |Kantor Regional X BRN Denpasar 109.648.000,00
12 |Kantor Regional XI BKN Manado 191.494.000,00
13 |Kantor Regional XI1 BKN Pekanbaru 144.110.000,00
14 |Kantor Regional XIV BKN Manokwari 261.254.691,00
15 |Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia 73.500,000,00
T . b 28481360100

B.3.4 Belanjn Tunjangan Khusus dan Pegawai Transito

Realisasi Belanja Tunjangan Khusus dun Pegawai Transito pada TA 2025 dan TA

2024

adalah

masing-masing

sebesar

Rp209.213.682.980,00  dan

Rpl193.806,998.877.00 atau terjadi kenaikan sebesar 7,95%.
Tabel 2. 24 Perbandingan Realisast Belanja Tunjangan Khusus dan Pegawal Transito

Khusus/Kegiatan/Kinerjn PPK)

(Dalam Rupial
KODE
N URAIAN AKUN TA 2025 TA 2024 (TURUN)
)
51241 |Bclanin Pegavni (Tumyangin 190.728,137.30000 | 187.962.206.145.00 | 6,26
Khueus/Kegiatan)
512414 |Pelmia Pegnwai (Tunjangan 9,498,010,036,00 584470273200 | 62,50

Pengembalion Belanja {12.464.446,00) ¥
Jumish Belanja 2P2IIGRLIBN | 19B06IBETTI0 | 795
Cataian atas Laporan Kevangan | 30



Laporan Kevangan Badan Kepegawalan Negara (088) Per 31 Desember 2025 (Audited)

Helcnfa Harang
Rpink 132635 246,

B.4 Belanja Barang

Realisasi Belanja Barang pada TA 2025 dan TA 2024 adalah masing-masing
sebesar Rp368.152.635.246,00 dan Rp954.577.173.848,00. Realisasi terscbut
mengalami penurunan sebesar 61,43%,

Tabel 2,235 Perbandingan Realisasi Belanja Barang

(Dalam Rupiahi

m URAIAN TA 2025 TA 2024 (TI:J'E:‘M
3211 |Belanja Barang Operasional 70.215.662.650,00 90.468,643,737.00 | (22,39
5212 |Belanja Barang Mon Opernsionnl 31.417.746,749.00 6085773041200 | (48.38)
5218 |Belanjn Barmng Persedian 4.315.521 858,00 6.492.904,252,00 | (33,55
5221 |Helanja Jnsa 171,253,139,729,00 642,634,480, 784,00 | (73,35
5231 |Belanjn Pemelibarnan 22 847070.474.00 24, 18704227300 | (6,78)
5241 |Belanjs Perjalanan Dalam Negeri 68, 558,620,893,00 132.466.772.720,00 | (48,24)
5242 |Belanjn Perjulinan Luar Negeri 3509, 750,506,00 43 1,893,602,00 01,0

Pengembalion Bela {514.883.615,00)
Adapun  Realisasi  Belanju  Barang BKN  padn  TA 2025 sebesar
Rp368,152,635.246,00 berasal dari:
Tabel 2.26 Rinclan Belanfa Barang per Saiker
Dalam Rupiah)

No Satker

Nilai

| |Kantor Pusat BEN

241.633.004.349,00

Kantor Regional | BEN Yagynknrm

8.012.972.369,00

Kantor Regional II BEN Surabaya

£.177,120.901,00

#.753.477.086,00

2
3
4 |Kantor Regional 11T BKN Bandung
5 |Kantor Regional IV BKN Maknasur

14.075.773.673,00

Kantor Regional V BKN Jakarta

7.904,591,351,00

6.400,802,897,00

Kantor Regionul VII BKN Palembang

10,180.374.920,00

6
7 |Kantor Regional VI BEM Medan
8
g

Kantor Regional VIIT BKN Banjarbaru

R.840,857.008,00

10 [Kantor Regional IX BEN Jayapura

5.670.263.349,00

11 |Kantor Regional X BKN Denpasar

0,139.946.390,00

12 [Kantor Regional X1 BKN Manado

7.127.376.900,00

13 |Kantor Regional XII BEN Pekanbaru R.269.179.975,00
14 [Kantor Regional XIII BKN Banda Acch 3.588.484.293,00
15 |Kantor Ilegiunnl XV BEKN Munokwari 5.087,334,.689,00

16 |Pusat Pengembangan Sumber Dayn Manusia

i r'.'l"" e Ui ,m ""“ﬁ{ -'d‘.:g_l.\:‘."-f-f._f._' R

15.282.075,006,00
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”l‘lliﬂfhl Harang
Operayional
Rp70.211.171.723,-

B.4.1 Belanja Barang Operasional

Realisasi Belanja Barang Operasional pada TA 2025 dan TA 2024 adalah masing-
masing sebesar Rp70.211.171.723,00 dan Rp90.420.396.479,00 atau mengalami
penurunan sebesar 22,35%,
Tabel 2.27 Perbandingan Kealisasi Belanja Barang Operasional
{Dalam Rupiall)

i URAIAN AKIN s b R
521111 | Beloyjn Keperluan Parbamntonn {4, 160.794.435,00 BAO22134.927,00 (26,19
521113 |Belanja Penarrbuh Diya Talan Tubuh 2715127700 684.717.268,00 {66,83)
521114 | Belanjn Pengirinmn Surat D Pos Pusat 221, 167.035,0 275,009, 396,00 (19,59
521115 | Bebanjn Honor Operasicnal Salian Ketja 239.902.000,00 1. B9 KX 300,00 H18
521119 | Belanja Burng Operseional Lainnya 3.206,647.900,00 TIGOORG0| 323,03

Realisasi Belanjn Barang Operasional TA 2025 sebesar Rp70.211.171.723,00
bernsal dari:

Tabel 2.28 Rinctan Belanja Barang Operasional per Satker
(Dalam Rupiah)

No Satker Nilai
1 [Kantor Pusat BKN 34.065.460.043,00
2 |Kantor Regional I BEN Yogyakarta 2,253.335.432,00
3 |Kantor Regional [T BKN Surabaya 2.041.113.352,00
4 |Kantor Regional 111 BKN Bandung 3.076.821.821,00
5  |Kantor Regional IV BEN Maknsar 3,722.150,446,00
6 |Kantor Regional V BEN Jakarla 2,353.651.416,00
7 |Kantor Regional VI BKN Medan 1.809.689,532,00
8 |Kantor Regional VII BKN Palembang 3.325.629,127,00
0 |Kantor Regional VIII BKN Banjarbaru 2.701.882.394,00
10 [Kantor Regional IX BEN Jayapura 1,325.920.532,00
11 |Kantor Regional X BEN Denpasar 2.556.556.445,00
12 |Kantor Regional XI BKN Manado 2.436.007.856,00
13 |Kantor Regional X1I BKN Pekanbaru 2.266,313,326,00
14 |Kantor Regional XIII BKN Banda Acch 908.415.248,00
15 [Kantor Regional XIV BKN Manokwari 1.152.503.585,00
4.215,715,168,00
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Laporan Kewangan Badan Kepegawalan Negara (088) Per 31 Desember 2025 (Audited)

Helanjo Barang Non
Clperazional

Hpdl 358 830249,

B.4.2 Belanja Barang Non Operasional

Realisasi Belanjn Barang Non Operasional pada TA 2025 dan TA 2024 adalah
masing-masing scbesar Rp31.358.859.249,00 dan Rp60.827.456,712,00 atau
mengalami penurunan sebesar 48,45%.

Tabel 2,20 Perbandingan Realisasi Belanfa Barang Non Operasional

fDalam Rupiall
KODE NAIK
AKUN URAIAN AKUN TA 2025 TA 2024 (TURUN)
%
521211 |Belanjn Bahan 15,171,509,579,00 30.825,059.338,00 | (50,78)
521213 | Belanjn Honor Cutpul Kegiatan 5,297, 280,000,00 25,641.592.400,00 | (79,34)
521219 |Pelanjs Barang Non Operasional 4.121.732.796,00 2.099.993,620,00 | 96,27
Lainryva
Belanjn Pernlaton don Mesin = : < q 4
321252 Ekstrakomptabel 6.827.224.374,00 226533472800 | 201,38
Belnnjn Gedung don Bangunan - | 100.00
521253 Ekstrakomptabel 24,094,326,00 | (100,00)
Belanja Aset Tetap Lainnya - : 000,00 [ (100,00
521254 Ekstrakomptabel 1,665,000, { 100, 1K)
 Jumiah Belanja Kotor__| 3141774674900 | | anam
Pengembalion Belanja {58,8R7.500,00) (30.282.700,00)

Renlisasi Belanja Barang Non Operasional TA 2025 sebesar Rp31.358,859.249,00
berasal dari:

Tabel 2,30 Rincian Belanja Barang Non Operasional per Satker

{Dalam Rupiah)
No Satker Nilai
| |Kuontor Pusat BEN 14.847.060,042,00
2 |Kantor Regional I BKN Yogyakarta BS7.462.858,00
3 |Kanior Regionnl 11 BEKN Surabaya 677.859.105,00
4 |Kantor Regional 111 BEN Bandung T07.034,696,00
% |Kantor Regional [V BKN Makasar 1.629.964,395,00

Kantor Regional V BKN Jukarta

1.135.138.583,00

Kantor Regional VI BKN Medan

422.758.522,00

Kantor Regional VII BEN Palembang

1,170,871.203,00

o fon | ~n | o

Knntor Regional VIII BEKN Banjarbaru

626,773,011,00

Kantor Regional IX BKN Jayapura

655.842.069,00

Kantor Regional X BKN Denpasar

1.111.309.016,00

Kuntor Regional X1 BKN Manado

471.,346,050,00

Kantor Regional XI1 BKN Pekanbaru

1.126.234 404,00

Kuntor Regional X111 BEN Bandn Acch

240 918 800,00

Kantor Regionnl XIV BKN Manokwari

480,244.080,00

Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia

5,189.042.415,00

T w S TR,

T msmanm
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‘f'.'f.'F.'f.’”."f Kw.raqggm fim.km Fr.-_rmgawm‘an Nf:ga{q (088) Per 31 !Jt:.\'r:fnfmr 2025 (Audﬂ{ed)

Helanjo Barang B.4.3 Belanja Barang Persedinan
Fersediaan

. Renlisasi Belanja Barang Persediaan pada TA 2025 dan TA 2024 adalah masing-
Rpd. 315521 858,

masing scbesar Rp4.315.521.858,00 dan Rp6.492,904.252,00 atau mengalumi
penurunan sebesar 33,53%,

Tabel 2.31 Perbandingan Reallsasi Belanja Barang Persediaan

{Dalam Rupiah)
iy URAIAN AKUN TA 2025 . |ereaeNy
AKUN i '

Ya

Bolanjn Barang Pemsediann Barang

"
H1AL] Kaonzumsai

4. 280.061 858,00 6.421.518.752,00 | (33,35)

Belanja Barang Persedinnn Piin Cukai,
Meterm dan Leges

Pengembalinn Belanja . .
Realisasi Belanja Barang Persedinan TA 2025 sebesar Rp4.315.521.858,00 bernsal

521R13 35.460.000,00 71.385,500,00 | (50,33)

dari:
Tabel 2,32 Rincian Belanja Barang Persediaan per Saiker
(Dalam Rupiah)
No Satker Nilal
| |Kantor Pusat BEM 1.986.786,638,00
2 |Eantor Regional | BKM Yogyakarta 245.020.055,00
3 |Kantor Regional Il BEN Surabaya 105.075.469,00
4 |Kantor Regional [T BEN Bandung 184.444.675,00
5 |Kuntor Regional IV BKN Makasar 134,806,018,00
6 |Kantor Regional V BKN Jakarta 157.094.804,00
7 |Kantor Regional VI BEN Medan 87.426,850,00
# |Kantor Regional VII BKN Palembang 94.305.750,00
9 |Kantor Regional VIITI BKN Banjarbaru 37.019.000,00
10 |Kantor Regional 1X BKN Jayapura 48,500.588,00
11 |Kantor Regional X BKN Denpasar 101.701.247,00
12 |Kantor Regional X1 BEN Manado 164.111.483,00
13 |Kantor Regional X11 BKN Pekanbaru 198,533,722,00
14 |Kanior Regional XIII BKN Banda Aceh 167.346.669,00
15 |Kantor Regional X1V BKN Manokwari 34.784.001,00
16 |Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia 568,564.880,00
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Helanfa Jasa

Rpl71. 235007 567,

B.4.4 Belanja Jasa

Realisasi Belanja Jasa pada TA 2025 dan TA 2024 adalah masing-masing scbesar
Rp171.235,007,567,00 dan Rp642.596.000.870,00 atau mengalami penurunan

sebesar 73,35%.
Tabel 2.33 Perbandingan Realisasi Belanja Jasa
{Dailam Rupiah)

NAIK
KODE|  pRAIAN AKUN TA202 TA2024 (TURUN)
AKLUN o
522111 |Belanja Langganan Listrik 15.235.719.417,00 IR773204.27000 | (18,84)
522112 | Belunjn Langganan Telepon 300.561,310,00 50596139000 | (40,60)
522113 |Belanja un@uwmir 203.102.385,00 37513618600 |  (21,87)
522131 |Belunjn Jnsa Konsulion 1,702,561,227,00 4.300.655.300,00 [ (61,30)
522141 |Belanja Sewn 28.204.022.400.00 71.710473,283,00 [ (60,54)
522151 | Belanja Jasa Profesi 2 609.936,000,00 2.439.100.000,00 7.00
522191 |Belanja Jasa Lainnyn 122.817.236.981,00 S44430.860.14600 |  (7744)

Pengembalian Belanja {18,132, 162,000 (38.479.914,00)

Realisasi Belanja Jasa TA 2025 sebesar Rp171.235.007.567,00 berasal dari:
Tabel 2,34 Rincian Belanja Jasa per Satker

{Dalam Rupiah)

No Satker

Nilai

1 |Kantor Pusat BKN

147.657.357.475,00

Kantor Regional [ BEN Yogyakarta

1.415.680.09],00

Kantor Regional [1 BKMN Surabaya

1.777.239.037.00

o TR

Kantor Regional [T BKN Bandung

1.650.905.610,00

5 |Kanior Regional IV BEN Mukasar

2.391.472.669,00

6 |Kantor Regional ¥ BKN Jakarta

1.549,274,429,00

7 |Kantor Regional VI BKN Medan

1.170.746.518,00

8 |Kantor Regional VII BEN Palembang

2.646.509.961,00

9 |Kantor Regional VIII BKN Banjarbaru

1.312.945.176,00

10 |Kantor Regional IX BKN Jayapura

833.477.832,00

11 |Kantor Regional X BEN Denpasar

1.288,851.199,00

12 |Kantor Regional XI BKN Manado

1.550.581.840,00

13 |Kantor Regional X11 BKN Pekanbaru 1.352.683.670,00
14 |Kantor Regional X111 BEN Banda Acch 413.979.345,00
15 |Kantor Regional XIV BKN Manokwari 1.003.095,499,00
16 |Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia 3,220.207.216,00
Thean | nasensem
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Laparan Kevangan Badan Kepegawatan Negara (088) Per 31 Desember 2025 (Audited)

Helawa
Fenelilarisan
Rp22. 3372370278 =

B.4.5 Belanja Pemeliharaan

Realisasi Belanja Pemeliharaan pada TA 2025 dan TA 2024 adalah masing-masing
sebesar Rp22.537,370.278,00 dan Rp24,062.878.754,00 dengan penurunan sebesar

6,34%.
Tabel 2.35 Perbandingan Realisasi Belanja Pemeliharaan
{Dalam Ruplah)
KODE 5 | o HATE
- URAIAN AKUN TA 2025 TA 2024 (TURUN)
ARTN %
Belunjn Pemeliharaan Gedung 3
5231 ar P 9.623.625032,00 9.332.799.112,00 [ 3,12
Belanja Barang Persedinan
523112 |Pemelituraan Gedung dan 556.976.062,00 490,127.695,00 | 13,64
Bangunan
Belanjn Asuransi Gedung dan 451
523113 B 49.562,849,00 90,282,731,00 | (45,10)
Belanja Pemeliharaan Gedung 737.190.042.00 | 19.90
523119 dan Bangunan Lainnya 884, 165,820,00 37.399.042, 9
Balanja Pereliharsen Feralotan 720900 | 1223574492800 (1329
523121 e 10,609, 187,200, 235, { (13,29)
Belanjn Barang Persediaan
523123 |Pemeliharnan Peralatan dan 195,552,050,00 173.460.549,00 | 12,74
Mesin
Belanjn Pemeliharaan Peralatnn 10.00 15.00000000 | 3312
523129 dan Mesin Lainnys 19.968.310, i \
Belanja Pemeliharnan Julan dan| 148.412.5%0.00 | (100,
523132 Tacrbatan (100,00)
523133 | Belanja Pemeliharaan Jaringan 54,584,060,00 27.281978,00 | 100,07
523199 |Belanja Pemelibarnan Lainnya 553.449.082,00 937.433.688,00 |  (40.96)

Realisasi Belunja Pemeliharaan TA 2025 sebesar Rp22.537.370,278,00 berasal dari:

Catatan atas Laporan Kewangan
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Laporan Kenangan Badan Kepegawaian Negara (088) Per 31 Desember 2023 (Audlied)

Helanjo Perjalanan
Dl Negerl
Rptil, ] 34,954,065, -

Fabel 2,36 Rincian Belanfa Pemeltharaan per Saiker

(Dalam Ruplah)
Nao Satker Nilai
| |Kantor Pusat BKM 9.537.481.367,00

2 |Kantor Regional | BEN Yogyakaria 964.473.571,00
3 |Kantor Regional 1T BKN Surabaya 633.024.626,00
4 |Kantor Regional ITT BEM Bandung B28,726.736,00
5 |Kantor Regional IV BKN Makasar 1.444.704,209,00
6 |Kantor Regional V BKN Jakaria ROB.0B3.377.00
7 |Kantor Regional VI BEN Medan 1.258,183,478,00
& |Kantor Regional VII BEN Palembang 715.252,799,00

9 |Kantor Regional VIII BKN Banjarbaru

934.783.583,00

10 |Kantor Regional IX BEN Jayapura

677.056.763,00

i1 |Kantor Regional X BKN Denpasar

866,907,445,00

12 |Kantor Regional XI BKN Manado

650.382,113,00

13 |Kantor Regional X11 BEN Pekanbaru

683.436.781,00

14 |Kantor Regional X111 BEN Banda Aceh

350,502.477,00

15 |Kantor Regional XIV BKN Manokwari

608,558, 194,00

16 |Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia

L485.812.759,00

B.4.6 Belanja Perjalanan Dalam Negeri

Realisnsi Belanja Perjalanan Dalam Negeri pada TA 2025 dan TA 2024 adalah
masing-masing  sebesar  Rp68.134.954,065,00 dan Rpl29.745 643,179,00  atau
mengalami penurunan sebesar 47,49%.

Tubet 2,37 Perbandingan Realisasi Belanja Perjalanan Dalam Negerl

fDalam Rupiah)
KODE
URAIAN AKUN TA 2025 TA 2024 {TURUN)
ARUN %
524111 |Belanja Pegjalonan Biasa 43782.732.346,00 08.382.270.261,00 | (45,33)
524113 :f:”‘j“p"j"l““’" Dinas Dolam 7,088,501 294,00 1497934843900 | (52.68)
H]
Belanja Pecjalantis Dinas Pabet 000,00 828360020000 | (39.39)
524114 |y pr ting Dalaen Kota i i, g
534119 |Beianja Perjulanan Dinos Paket 2.663.224.255,00 1082195382600 | (75.39)
Meeting Luar Kot
R A | Tt e [ T et Tmdors .
. X I,-Iul.lfl TS ..-“,,I..m, ' .', e | LT i A } :-' % '-I,- ,\ii ‘mla-ﬁ. II-'| - -E,m. .lg I.'-'
Pengembalian Belanja (423,672,830,00) (2.721.129,347,00)
o T oot A A Y e 7y 5 T ey T ] o e
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Laporan Kenangan Badan Kepegawatan Negara (088) Per 31 Desember 2023 (Audited)

Reanlisasi Belanja Perjalanan Dalam Negeri TA 2025 sebesar Rp68.134.954.065,00

berasal dari:
Tabel 2.38 Rincian Belanja Perfalanan Dalam Negeri per Satker
{alum Rupfah)
Mo Satker Nilai
| |Kantor Pusat BEN 33.179.108.278,00
2 |Kantor Regional I BKN Yogyakarta 2.277.000.362,00

3 |Kanfor Regional Il BKN Surabaya

2.942 809.312,00

Kantor Regional 111 BEN Bandung

2.305.543.548,00

Kantor Regional IV BKN Maknsar

4,752,669,936,00

Kantor Regional V BKN Jukarta

1.901.348.742,00

Kantor Regional VI BEN Medan

1.660,997.997,00

Kantor Regional VI BEN Palembang

2.227.806,080,00

o | om |~ S [ |

Kantor Regional VIII BEN Banjarbaru

3.227.453.934,00

10 |Kantor Regional IX BKM Jayapura

2.129.465,565,00

i1 |Kantor Regional X BKN Denpasar

3.214,621,038,00

12 |Kantor Regional X1 BEN Manado

1.854.947.558,00

13 |Kantor Regional XII BKN Pekanbaru

2.641.978,072,00

i4 |Kantor Regional X1l BKN Bandn Acch

1.498.321.754,00

i3 |Kantor Regional XTIV BEN Manokwari

1.718.149.330,00

16 |Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia 602,732,550,00

dumiah | emasassanese

Relanja Perjalanin B.4.7 Belanja Perjalanan Luar Negeri

L Negeri

Realisasi Belanja Perjalanan Luar Negeri pada TA 2025 dan TA 2024 adalah
masing-masing  scbesar  Rp339.750.506,00 dan Rp431.893.602,00, Belanja
Perjalanan Luar Negeri BKN merupakan Belanja Perjalanan Biasa ~ Luar Negeri
terdapat pada Kantor Pusat BKN. Realisasi belanja perjalanan luar negeri pada TA
2025 mengnlami penurunan sebesar 16,70% dibanding TA 2024.

Kpiie, A0 506, -

Tabel 2.39 Perbandingan Realisasi Belanja Perfalanan Luar Negeri

(Derfam Rupiah)
NAIK

s URAIAN AKUN TA 2025 TA2024  |(TURUN)
AKUN o,
24211 Bi:lury'_n Perjulanan Biasa- Lunr 15075050600 | 43189360200 | (16.70)

Megeri =

Pengembalian B|b|mljtl - -

B e T T e st T 5L L VO T R ey
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Laporan Kenangan Badan Kepegawalan Negara (088) Per 31 Desember 2025 (Audited)

Helania Modal
Rp71.017.684,290,-

B.5 Belanja Modal

Renlisasi Belanja Modal pada TA 2025 dan TA 2024 adalah masing-masing sebesar
Rp71.017.684.990,00 dan Rpl71.406,879.502,00, Belanja modal merupakan
pengeluaran anggaran untuk perolehan aset tetap dan aset lainnya yang memben
manfaat lebih dari satu periode akuntansi. Realisasi Belanjn Modal mengalami
penurunan sebesar 58,57%.

Tabel 2.40 Perbandingan Reallsasi Belanja Modal

{Dalam Rupiah)

KODE A
URAIAN TA 2025 TA 2024 (TURUN)
AKTN %
g3a1 [Belenjn Modal Peralatan cdan 51.012.775.691,00 110,124.033,353,00 |  (53,68)
Mesimn
5331 |Belosia Modal Gedung dan 766523359900 | 4737398680100 | (8382)
Bangunan
2341 Bulunju_ Maodal Jalan, Irigasi 106.760,798,00 i 100,00
dan Joringan
5361 |Belanja Modal Lainnya 11,943.187.902,00 13,990,664,744,00 |  (14,63)
e e e T e R DS e £ T B e TN TTTRET L AT R Ly I' o
Pengembalinn (273,000,000 {81.805.396,00)
" ".',I'I".I'{-" *ii I‘-n',:; I iL-' T I' y 1‘ AR & l m m 4 .

Realisasi Belanja Modal pada TA 2025 sebesar Rp71.017.684,990,00 berasal dari:
Tabel 2,41 Rincian h‘t.'qu,-’u::' Mol per Satker

(Dalam Ruplah)
No Satker Nilai
I [Kantor Pusait BKN 51,834,326.059,00
2 |Kantor Regional | BEN Yogyakarta 2.005.078.957.00
3 |Kantor Regional 11 BEN Surabaya 156.248.950,00
4 |Kantor Regional 11l BKN Bandung 1,909,851, 798,00
5 |Kantor Regional IV BKN Makasar 3.610.190.693,00
6 |Kantor Regional ¥V BKN Inkarta 699,762.978,00
7 |Kantor Regional VI BEN Medan R62.528.300,00
§ |Kantor Regional VII BKN Palembang 1.361,193.357,00
9 |Kantor Regional VIII BEN Banjarbaru 2.823.144,322,00
10 |Kantor Regional IX BKN Jayapura 439.116.800,00
i1 |Kantor Regional X BKN Denpasar 1.466,808,305,00
12 |Kantor Regional XI BKN Manado T08.211.988,00
13 |[Kantor Regional XII BEN Pekanbaru 349,206.999,00
14 |Kantor Regional X111 BEKN Banda Aceh 291,970,000,00
15 |Kantor Regional XTIV BKN Manokwari 1.487.549.680,00
16 | Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia 812.495,804,00
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Laporan Keuangan Badan Kepegawaian Negara (088) Per 31 Desember 2023 (Audited)

Belanja Modal
Feralafan dan Mesin

R.J-a,‘lf,i”_,‘ 773 04] =

B.5.1 Belanja Modal Peralatan dan Mesin

Realisasi Belanjn Modal Peralatan dan Mesin pada TA 2025 dan TA 2024 adalah
masing-masing scbesar Rp51.012.775.691,00 dan Rpl10.120.219.753,00. Realisasi
Belanjn Modal Pernlatan dan Mesin pada TA 2024 mengalami penurunan sebesar
66,27% dibandingkan dengan TA 2024,

Tahel 2,42 Perbandingan Realisasi Belanja Modal Peralatan dan Mesin

tDalam Rupiah)
NAIK

Rp51.012.775.691,00 dengan rincian sebagai berikut:

ﬂﬂ]‘i: URAIAN TA2025 TA 224 (TURLIN)
Ya
532111 | Belanja Modal Peralaian dan Mesin| 50981 85260100 107,886, 0645800 | (52,75)
Helanja Penandwahan Mlai
532121 Peralatar chn Mo 30.923,000,00 223732689500 [ (98.62)
Tod - Tl il | oA S '”'H T ,;;\' I—f .:.’I-I.".\ C e .
o _,IW;' A L i
Penggarbalian (3.813.600,00)
‘I.F' T T B L ;I\ TN % hjr;.? "'--".:
Realisasi Belanjn Modal Peralatan dan  Mesin  pada TA 2025  scbesar

Belanja Modal Peralatan dan Mesin sebesar Rp50.981.852.691,00, berasal

dari:

Tabel 2.43 Rincian Belanja Modal Peralatan dan Mesin per Satker

{Dalam Ruplah)

No Satker

Nilni

1 |Eantor Pusat BEN

37.129.348.332.00

Kantor Regional VII BKN Palembang

963,250,785,00

Kantor Regional VIII BKN Banjarbaru

2 |Kantor Regional I BEN Yogyakarta 1.411.685,999,00
3 |Kantor Regional 11 BKN Surabaya 356,248,950,00
4 |Kantor Regional 111 BEN Bandung 1.279.342.250,00
5 |Kanior Regional IV BKN Makassar 3,253.,415,106,00
6 |Eontor Regional V BKN Jakarta 524.773.864,00
7 |Kantor Regional VI BEN Medan 367,257.300,00
B

9

1.737.755.013.00

=

Kantor Regional [X BEN Jayapura

439.116.800,00

—_—
p—

Kantor Regional X BKN Denpasor

1.236,843,830,00

[+

Kantor Regional X1 BKN Manado

460.068.979,00

Tad

Kantor Regional X11 BEKN Pekanbaru

349,206,999,00

.

Kantor Regional X111 BEN Banda Aceh

291.970,000,00

—
N

Kantor Regional XIV BKN Manokwari

369.072.680,00

o

Pusat Pengembangan Sumber Dayn Manusia

812.495804,00

—_

 S09L8S269L00
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Laporan Keuangan Badan Kepegawaian Negara (088) Per 31 Desember 2025 (Audlted)

Relengo Modal
Credung dan

Bongunian
Rp7 6635 233,590, -

2. Belanja Modal

Rp30.923.000,00 berasal dari:
Tabel 2,44 Rincian Belanja Modal Penambahan Nilai Peralaian dan Mesin per Satker

Penambahan

Milai

Peralatan  dan Mesin

sebhesar

B.5.2 Belanjn Modal Gedung dan Bangunan

Realisasi Belanja Modal Gedung dan Bangunan pada TA 2025 dan TA 2024 adalah
masing-masing sebesar Rp7.665.233,599,00 don Rp47.295.995.005,00. Realisasi
Belanja Modal Gedung dan Bangunan pada TA 2025 mengalami penurunan sebesar

{Dalam Rupioh
No Satker Nili
| [Kantor Pusat BEN 10.878.000,00
2 |Kantor Regional VIII BKN Banjarbaru

20.045.000,00

83,79%.
Tabel 2,45 Perbandingan Realisasi Belanja Modal Gedung; dan Bangunan
(Dalam Ruplal)
Belanja Modal Cedung dan
533111 I G 3.246.822.662,00 4237737600800 | (92,34)
345z | [ immie Pongbuen ¥l 4418.410937,00 499661079300 | (1157

Giedung dan Banguman

Pengembalian Belanja Modal

(77.991.706,00)

Realisasi Belanja Modal Gedung dan Bangunan pada TA 2025 schesur
Rp7.665.233.599,00 dengan rincian sebagai berikut:
I. Belanja Modal Gedung dan Bangunan sebesar Rp3,246.822.662,00 berasal dari:
Tabel 2.46 Rincian Belanja Modal Gedung dan Bangunan per Satker

(Datam Rupial)

2. Belanja

Rp4.

No Satker Nilai
| [Kantor Pusat BKN 3.172.868.426,00
2 |Kantor Regional ITT BKN Bandung 53.965.536,00
: :

Maodal

Penambahan  Nilai
418.410.937,00 berasal dari;

Gedung

19,988.700,00

dan Bangunan scbesar
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Belanja Maodal Jalan,
Irigasi dan Jaringan
Rp39a. 760,794, -

Tabel 2.47 Rincien Belanjo Modal Penambahan Nilai

Gedung dan Bangunan per Satker

(Dalam Ruplah)
™ St N
1 [Kantor Pusat BKN 696.793.399,00
2 |Kantor Regional I BKN Yogyakarta 196.632,160,00
3 [Kantor Regional [11 BKN Bandung 576.544.012,00
4 |Kantor Regional IV BKN Makassar 336,786.887,00
5 |Kantor Regional V BKN Jakarta 174.989.114,00
6 |Kantor Regional VI BKN Medan 495,271.000,00
7 | Kantor Regional VII BKN Palembang 39794257200
8 |Kantor Regional VIII BKN Banjarbaru 1.065,344.309,00
9 |Kantor Regional X BKN Denpasar 229.964.475,00
10 |Kantor Regional XI BKN Manado 248.143.009,00

B.5.3 Belanja Modal Jalan, Irigasi dan Jaringan

Realisasi Belanjn Modal Gedung dan Bangunan pada TA 2025 dan TA 2024 adalah
masing-masing sebesar Rp396.760.798,00 dan Rp0,00. Realisasi Belanja Modal
Jalan, Irigasi dan Bangunan pada TA 2025 mengalami kenaikan sebesar 100%.

Tubel 2,48 Perbandingan Realisasi Belanja Modal Jalan, Trigasi dan Jaringan

(Dalam Rupial)
KODE URAIAN JENIS BELANJA TA 2028 TA 2024 (TURUN)
AKUN %
534131 IBEImjll Madal Jaringin 297, 702,000,00 - AXEY
24 [Poimin Penmban Nl 00,058 798,00 - | 10000
R Jariigan

Realisasi Belanjn Modal Jalan, Irigasi dan Jaringan pada TA 2025 scbesar
Rp396.760.798,00 berasal dari Kantor Regional | BKN Yogyakarta,
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Belanjo Modal
Larinnyix
Rpll. 942 014 0012,

Privritas Neviona!

B.5.4 Belnnjn Modal Lainnya

Realisasi Belanja Modal Lainnya pada TA 2025 dan TA 2024 adalah masing-
masing sebesar Rpl1.942,914,902,00 dan Rp13.990.664,744,00. Realisasi Belanja
Modal Lainnya pada TA 2025 mengalami penurunan sebesar 14,64% dibandingkan
dengan TA 2024,

Tabel 2,49 Perbandingan Realisasi Belanja Modal Lainnva
iDalam Ruplal)

KODE i
AkUN | URAIANJENIS BELANJA TAZ25 TA 2024 (TURLN)
: %
536111 |Belanja Mokl Lainnya 502.502.206,00 1286666830000 0,00

sag1y) [Eehenis Penmuduia Nisl Andt Tetsp 11,440,685, 606,00 L123.996.44400 | 917,86

Realisasi Belanja Modal Lainnya pada TA 2025 schesar Rpl1.942.914.902,00
dengan rincian sebagai berikut: :

I. Belanja Modal Lainnya sebesar Rp502.502.206,00 berasal dari Kantor Pusat
BEN

2. Belanja Penambahan Nilai Aset Tetap Lainnya dan/atau Asct Luinnya sebesar
Rp11.440.412.696,00 berasal dari:
Tabel 2.50 Rinctan Belanja Penambahan Nilat

Aset Tetap Lainnva dan/atau Asel Lainnya per Satker
{Dalam Rupiah)

No Saiker Nilai
1 |Kantor Pusat BEN 10,321.935.696,00
Kantor Regio KN Manokwari 1.118.,477.000,00

nal X1V B

e e e i e R

B.6 PENGUNGKAPAN ANGGARAN, REALISASI ANGGARAN, TARGET
DAN REALISASI OUTPUT PRIORITAS NASIONAL TAHUN 20258

BKN scbagai salah satu lembaga pemerintah yang melaksanakan Program Prioritas
Nasional (PN) pada RKP Tahun 2025, yaitu pada Prioritas Nasional VII -
Memperkuat Reformasi Politik, Hukum, dan Birokrasi, seria Memperkuat
Pencegahan dan Pemberantasan Korupsi, Narkoba, Judi, dun Penyelundupan
yang memiliki pagu anggaran sebesar Rp5.850.000.000,00 dan realisusi anggaran
sebesar Rp5.804.483.185,00, Adapun program Prioritas Nasional yang dilaksanaknn
oleh BKN antarn lain:

I. Rekomendasi Kebijakan Roadmap Penerapan Sistem Pensiun;
2. Databasc Profil ASN;
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3. Pengawasan dan Pemberian Rekomendasi Penindakan atas Pelanggaran
Penerapan Sistem Merit dalam Manajemen ASN,

Rincian Pagu Anggaran, Realisasi Anggaran, Target dan Realisasi Owipui dari
masing-masing Proyek Prioritas Nasional BKN adalah sebagai berikut:

Tabel 2,51 Rincian Capalan Ouiput Priorttas Nastonal

y I':w i
L Ll YT

{Dalam Rupiah)
Target | Realisosi
Mo| Kode RO Uralan RO Pagu Anggaran | Renllsasl Anggaran | (%) | Volume | Volume Sniunn (%)
RO RO
1 [4845 PRO.O|Rekomendas Kebljakan]  1A00.000.000,00 ]  1.499.006,538,00 | 99,93 1 1 Rekomendasi | 100,00
03 Reuadinap Peneripnn Kebijakan
Sistem Pendiun
2 |4847.0MA.| Dutabise Profll ASN 2,350,000, 000,00 2.M06.832.553,00 [ 98,16 1 1 Layaiuin 100,00
00l
3 | 4848 UAE, Pengawasan dan 2,000, D0, 000,00 1,908 644,094 00 ‘-”-"1'” 100 100 Rekomendasi | 100,00
aol Pomberinn
Rekomendosi
Pemindahan atos
Pelonggamn Fenermpun
Sigtem Merlt dalam
Manajeinen ASN
R N e S y TS i !

L

Rokoirrimdiyi
Kebijakan Roadmap
Penerapan Sistem

Pensinn

B.6.1 Rekomendasi Kebijakan Roadmap Penerapan Sistem Pensiun

BKN melalui Direkiorat Kompensasi Aparatur Sipil Negara menjalankan program
prioritas nasional untuk menyusun Rekomendasi Kebijakan Roadmap Penerapan
Sistem Pensiun. Anggaran yang dinlokasikan untuk kegiatan prioritas nasional ini
adalah  sebesar  Rp1.500.000.000,00, Roadmap Penerapan Sistem Pensiun
Merupakan Peta jalan penerupan sistem pensiun bagi pegawai ASN sebagni
dokumen perencannan yang memberi arah dan langkah-langkah penyelenggaraan
jaminan pensiun dan jaminan hari tua untuk bahan masukan dalam penyusunan RPP
Jaminan Pensiun dan Jaminan Hari Tua Pegawai ASN, sesuai Pasal 21 dan Pasal 22
UU 20/2023 tentang Aparatur Sipil Negara. Roadmap penerapan sistem pensiun ini,
difokuskan pada dua aspek yang menjadi kendala dalam penerapan pensiun saat ini,
untuk mewujudkan skema sistem pensiun dan hari tua yang sustainable serta
berkeadilan bagi pegawai ASN.

Capaian kinerja atas pelaksanaan kegiatan Prioritas Nasional pada Rincian Output
Rekomendasi Kebijukan Roadmap Penerapan Sistem Pensiun yaitu sebesar 100%
yaitu:

I. Kajian Benchmark Pengelolaan Program Pensiun ASN di beberapa Negara;

2. Kajian Analisis Dampak Skema Perubahan Skema Pembayaran Pensiun melalui
KPPN;

3. Laporan Survei Penyelenggaraan Reformasi Pensiun ASN:

4, Simulasi Perhitungan Uji Alternatif Reformasi Sistem Pensiun ASN (3
Alternati [ dasar pensiun}
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Dratabase Profit ASN

5. Dampak Fiskal Penerapan Sistem Pensiun ASN, uji konsep sampel pada 22
instansi pemerintah; dan

6. Kajian Analisis Rekomendasi Kebijakan Penerapan Sistem Pensiun ASN yang

memuat Aspek Regulasi, Aspek Program, Aspek Kelembagann, dan Aspek
Pengawusan,

Terdapat permasalahan yang mengakibatkan proses penyusunan belum maksimal,
antara lain;

1. Adanya Efisiensi Anggaran Sesuai dengan Inpres Nomor | Tahun 2025 yang
kemudian blokir anggaran tersebut baru dibuka pada akhir Agustus 2025,
schingga pada awal tahun yang dilakukan adalah hanyn kajian benchmark
pengelolaan pensiun dan analisis dampak dengan menggunakan data sekunder
duri kajian terdahulu, jurnal, atau buku terkait reformasi pensiun;

2. Adanya Perubahan SOTK BKN schingga perlu dilakukan penyesuaian POK
dengan penamaan unit kerja baru; dan

3, Ketersediaan Data Penghasilan (yang digunakan untuk simulasi reformasi
pensiun) tidak ndn dalam database BKN sehingga perlu menggunakan sampling
data dari 22 Instansi Pemerintah yang dilakukan koordinasi secara langsung
kepada instansi pemerintah dan melakukan verifiknsi atau cleansing data
penghasilan sesuai dengan peraturan perundang-undangan.

Realisasi anggaran pada program prioritas ini adalah Rpl.499.006.538,00
atau sebesar 99,93%. Catatan rekomendasi terkait program prioritas ini, antara lain:

I. BKN perlu memetakan komponen data yang harus dipenuhi dalam penyusunan
gistem pensiun antara lain, data SIM gaji yang terdiri atas data penghasilan, data
juran jaminan pensiun dan jaminan hari tua, dan data juran lainnya; data update
kepegawninn; proyeksi pensiun bagi ASN 5 tahun ke depan; peraturan dan
lampiran Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP); data kenaikan jenjang karir;
tren kenaikan gaji; kenaikan besaran PDB; dan tingkat pertumbuhan investasi
tahunan sebesar 5%;

2. Simulasi perhitungan sistem pensiun agar merujuk pada konsep zero growth
atas jumlsh pegawai ASN serta potensi kenaikan jenjang Karir masing-masing
pegawai; dan

3. Untuk merumuskan kelembagaon yang tepat dalam pengelolaan pensiun
pegawai ASN, BKN dapat melakukan pengkajian terhadap PT Taspen selaku
pengelola dana pensiun ASN sebagai upaya agar pertanggungjawaban dana
pensiun ASN dilakukan secara akuntabel dan transparan,

B.3.2 Daiabaxe Profil ASN

BKN melalui Direktorat Pengolahan Data dan Informasi Kepegawaian menjalankan
program prioritas nasional untuk menyusun Database Profil ASN dengan target |
Layanan. Anggaran yang dialokasikan pada program prioritas ini adalah sebesar
Rp2.350,000.000,00. Penyelesaian program prioritas ini  dilakukan dengan
menyusun Peraturan Badan Pengukuran Kualitas Data ASN, membangun Layanan
Pengukuran Kualitas Data, meningkatan Kompetensi Bidang Analis Data,
membangun Portal Data untuk Keperluan Analitik, dan melakukan Pengembangan
database profil ASM,
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Manajemen ASN

Salah satu strategi percepatan tegrasi data dilaksanakan oleh Dircktorat PDPIK
melalui mekanisme rekonsiliasi data ASN baik secara kuantitas dan kualitas. Hal ini
sejalan dengan percepatan pelaksanaan implementasi Sistem Pemerintahan Berbasis
Elekironik sebagai amanat dari Peraturan Presiden No. 95 Tahun 2018, sehingga
diperlukan perencanaan strategis dan untuk mewujudkan satu data ASN.

Sebagai peningkatan layanan pembinaan dan pengelolaan data ASN untuk efisiensi,
efektivitas peningkatan layanan publik dan keterbukaan informasi publik dalam
proses Maonajemen PNS sehingga diperlukan proses identifikasi data lain dari
Pembina/Walidata untuk memperkayn data ASN sehingga memudahkan dalam
proses pengambilan keputusan berbasis data atau data driven policy making.

Capaian kinerja atas pelaksanaan kegiatan Prioritas Nasional pada Rineian Output
Daiabase Profil ASN yaitu sebesar 100%. yaitu:

1. Tersusun Rancangan Peraturan Badan Satu Data Bidang ASN yang membuhas
terkait Pengukuran Kualitas Data ASN yang telah diharmonisasi;

2. Terbangunnyn Dashboard Pengukuran Kualitas Data ASN; dan

3. Tersusunnyn konten data dalam Datasena yang merupakan hasil implementasi
dari beberapa kegiatan diantaranyn Workshop Pembahasan Permasalahan
Referensi Jubatan, In House Training Peningkatan Kompetensi Bidang Analisis
Data, Workshop Portal Data untuk Keperluan Analitik, Workshop Penguatan
Implementasi Satu Data Indonesia, dan Pengembangun data profil ASN untuk
mendukung manajemen talenta seperti Data Diklat PNS, Digitalent Komdigi,
Diklat Orientasi PPPK, dan Data CACT BKN.

Terdapat permasalahan dalam proses penyelesaian program pada prioritas ini yaitu:

1. Terdapat kebijakan efisiensi anggaran sebagaimana diatur dalam Instruksi
Presiden Nomor 1 Tahun 2025 yang mengakibatkan anggaran terblokir,
sehingga pada awal tahun kegiatan baru dapat dilaksanakan pada tahap
persiapan, Pembukaan blokir anggaran secara penuh baru dilakukan pada akhir
Agustus 2025;

2. Diperlukan waktu untuk melaksanakan proses penjajukan dan koordinasi
dengan instansi pemilik data dalam rangka pengembangan data profil ASN,
termasuk peluksanaan proses integrasi data; dan

3, Terdapat arahan Menteri Keuangan terkait sisa kontrak yang tidak dapat
dircalisasikan,

Realisasi anggaran pada program prioritas ini adalah Rp 2.306.832.553 atau sebesar
98.16%,

B.6.3 Pengawasan dan Pemberian Rekomendasi Penindakan atas Pelanggaran
Penerapan Sistem Merit dalam Manajemen ASN

BKN melalui Pengawasan dan Pengendalian | menjalankan program prioritas
nasional untuk melakukan Pengawusan dan Pemberian Rekomendasi Penindakan
atas Pelanggaran Penerapan Sistem Merit dalam Manajemen ASN. Saat ini target
penerapan sistem merit masih menjadi target prioritas nasional pemerintahan,
mengingat sistem merit merupakan pintu masuk dari target besar nasional untuk
implementasi manajemen talenia di seluruh instansi. Bagi instansi yang hosil
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penilaian sistem meritnya telah bernilai sangat baik, dapat mengajukan usul
pengecualian dari pelaksanaan seleksi terbuka dalam pemilihan pejabat pimpinan
tinggi karena dinilai telah melaksanakan manajemen talenta secara penuh. Untuk
itu, target penerapan sistem merit ini, selain dilakukan dengan penilaian secara
konsisten terhadap pencrapan sistem merit di instansi, juga sccara bersamaan
dilakukan pengawasan penerapan sistem merit terhadap seluruh aspek yang menjadi
kriteria penerapan sckaligus memberikan rekomendasi penegakan atas pelanggaran
sistem merit yang dilakukan oleh instansi.

Dengan adanya efisiensi anggaran sebagai tindak lanjut arshan Presiden dan
Menteri Keuangan, telah dilakukan penyesuaian metode pelaksanaan sebaga upaya
percepatan kegiatan dengan menetapkan skala prioritas dan melakukan persamaan
persepsi dalam pengawasan dan pemberian rekomendasi sehingga output sejumlah
100 rekomendasi dapat tercapai hingga akhir tahun dengan cara sebagai berikut:

1. Kegiatan Penegakan akan dilaksannkan pada Triwulan 11 TA 2025 dengan
turget 24 Laporan Rekomendasi dan diproritaskan bagi instansi yang melukukan
pelangguran  Sistem Merit atau jika terdapat surat wasdal yang tidak
ditindaklanjuti;

!'-I-

Kegiatan Pengawasan akan dilaksanakan pada Triwulan 11T TA 2025 dengan
target 36 Laporan Rekomendasi dan instansi yang bernilai kurang yang
berpotensi baik; dan

3. Kegiatan Pengawasan akan dilaksanakan pada Triwulan IV TA 2025 dengan
target 40 Laporan Rekomendasi dan instansi yang 2 tahun bernilai dibawah
baik.

Sampai dengan Triwulan IV, capaian kinerja atas pelaksanann kegiatan Prioritas
Nagional pada Rincion Output Pengawasan dan Pemberinn  Rekomendasi
Penindakan atas Pelanggaran Penerapan Sistem Merit dalam Manajemen ASN yaitu
sebesar 100 rekomendnsi atou sebesar 100% yang terdiri atas:

1. Telah diluksanakan kegiatan penegakan (on site investigasi) terhadap instansi
yang melakukan pelanggaran sistem merit: 12 Instansi;

2. Telah dilaksanakan kegintan penegakan (on site investigasi) terhadap instansi
dengan Sistem Merit bernilai "Kurang": 37 instansi: dan

3, Telah dilaksanakan kegiatan pengawasan (data sckunder) terhadap instansi yang
melakukan pelanggaran sistem merit: 51 instansi.

Terdaput permasalahan dalam proses penyelesaian program prioritas ini pada yaitu:

1. Adanya Efisiensi Anggaran Sesuni dengan Inpres Nomor 1 Tahun 2025
(terdapnt pemblokiran anggaran) schingga pada awal thun hanya dilakukan
tahap persiapan. Pelaksanaan kegiatan baru dapat dilaksanakan pada Triwulan
11, namun anggaran masih terblokir sebagian. Kemudian seluruh anggaran baru
dibuka blokir seluruhnya pada akhir Agustus 2025; dan

2. Khusus untuk on site investigasi terkait permasalahan kepegawaian diperlukan
identifiknsi permasalahan dan penentuan skala prioritas instansi  untuk
dilakukan kegiatan penegakan.

Realisasi anggaran pada program prioritas ini adalah Rp 1.998.644.094 atau sebesar
99,93%,
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C. PENJELASAN ATAS POS-POS NERACA

C.1 Kas di Bendahara Pengelunran

Kas di Bendahara Pengeluaran, merupakan saldo uang muka kerjn berupa
vang persedinan yang dikelola oleh bendahara pengeluaran yang harus
dipertanggungjawabkan  dalam  rangka  pelaksanaan  pengeluaran
Kementerian Negara/Lembaga/satuan kerja. Kas di Bendahara Pengeluaran
berasal dari sisa Uang Persedinan (UP)/Tambahan Uang Persediaan (TUP)
yang belum diperianggungjawabkan atau belum disetorkan ke Kos Negara
per tanggal Neraca. Saldo Kas di Bendahara Pengeluaran pada BKN per
tanggnl 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024 masing-masing adalah
sebesar Rp0,00. Bendaharn Pengeluaran mengelola Kas di rekening bank.
Rincian rekening bank yang dikelola oleh masing-masing satker di BKN
disajikan pada Lampiran Utama Al.

(.2 Kas di Bendahara Penerimaan

Kas di Bendahara Penerimaan, merupakan saldo kas yang dikelola oleh
bendahara penerimaan untuk twjuan pelaksanaan penerimaan di lingkungan
kementerian/lembaga setelah memperoleh persetujuan dari pejabat yang
berwenang sesuai peraturan perundang-undangan. Saldo Kas di Bendahara
Penerimaan per tanggal 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024 masing-
masing adalah sebesar Rp0,00. Kas di Bendahara Penerimaan meliputi saldo
uang tunai dan saldo rekening di bank yang berada di bawah tanggung jawab
Bendahara Penerimaan yang sumbernya berasal dari pelaksanaan tugas
pemerintahan berupa PNBP. Bendohara Penerimaan terdapat pada satker
Kantor Pusat BKN yang mengelola rekening dengan nomor 0340-01-
002735-30-2 pada Bank Rakyat Indonesia dan satker Pusat Pengembangan
Sumber Daya Manusin yang mengelola rekening dengan nomor 1224-01-
000123-30-4 pada Bank Rakynt Indonesia.

Mekanisme penerimann PNBP dilakukan melalui rekening Bendahara
Penerimaan dan penyetoran langsung ke kas negara. Tidak terdapat saldo
Kas di Benduharn Penerimaan yang belum disetorkan sampai dengan 31
Desember 2025,

C.3 Kas Lainnya dan Setarn Kas

Kas dan setarn kas lainnya, merupakan saldo kas pada Kementerian
Negara/Lembaga selain dari Kas di Bendahara Pengeluaran. Kas Lainnya di
Bendahara Pengeluaran merupakan kas selnin yang berasal dari vang
persedinan, Kas lainnya tersebut dapat berupa saldo kas yang terdapat pada
rekening lainnyn yang dibuka Kementerion Negara/Lembaga dan juga
pendapatan seperti bunga, jusa giro, pungutan pajak, dan pengembalian
belanja yang belum disetor ke kas negara, belanja yang sudah dicairkan
akan tetapi belum dibayarkan kepada pihak ketiga yang dikelola olch
Bendahara Pengeluaran. Setara kns yaitu investasi jangka pendek yang siap
dicairkan menjadi kas dalam jangka waktu 3 bulan atau kurang sejak tanggal
pelaporan, Saldo Kas Lainnya dan Setara Kas per tanggal 31 Desember
2025 dan 31 Desember 2024 masing-masing sebesar Rp0,00 dan
Rp9.270.300,00 dengan rincian scbagai berikut:
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Tabel 3.1 Perbandingan Rincian Kas Lainnva dan Seiara Kas

Dalam Ruplah)
Keterangan 31 DESEMBER 2025 | 31 DESEMBER 2024
Kus Lainnya di Bendahara Pencrimaan
Kas Lalnnya di Bendahara Pengeluaran 9,270,300,00

C.4 Belanja Dibayar di Muka

Belanja Dibayar di Mukn per tanggal 31 Desember 2025 dan 31 Desember
2024  musing-masing  adalah  scbesar  Rpl12.877.987.563,00  dan
Rp33.980.518.810,00. Belanja dibayar di muka merupakan hak yang masih
harus diterima setelah tanggal neraca scbagai akibat dari barang/jasa telah
dibayarkan secara penuh namun barang atau jasa belum diterima seluruhnya,
dengan rincian sebagai berikut;

Tabel 3.2 Perbandingan Rincian Belanja Dibayar di Muka

(Dalam Rupiah)
Jenis 31 DESEMBER 2025 | 31 DESEMBER 2024
Pembayaran Sewa Gedung Bangunan 6.914.754,00 9,977.869,00
Binya Langganan Lisensi 11.450.472.779,00 33.970.540.941,00
Biaya Pendidikon UKT Beasiswa 1.420.600,030,00
Junlah 28719915630 |

Rincian Belanja Dibayar di Muka Per 31 Desember 2025 disnjikan pada
Lampiran Utama A4,

C.5 Piutang Bukan Pajak

Saldo Piutang Bukan Pajak per tanggal 31 Desember 2025 dan 31 Desember
2024  masing-masing adalah  sebesar  Rpl.563.061.415,00  dan
Rp6.233,799,930,00. Piutang Bukan Pajak adalah piutang yang berasal dari
penerimaan negara bukan pajak yang belum dilunasi sampai dengan akhir
periode laporan keuangan. Rincian Piutang Bukan Pajak disajikan sebagai
berikut:

Taubel 3.3 Perbandingan Rinclan Pluiang Bukan Pajak

(Dalam Rupiah)
Uraian 31 DESEMBER 2025 | 31 DESEMBER 2024
Piutang PNBP :
Piutang Lainnya 1.563,061.415,00 6,233,799,930,00

Saldo Piutang Bukan Pajak per 31 Desember 2025 scbesar

Rpl.563.061.415,00 berasal dari piutang lainnya merupakan piutang atas:
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Tabel 3.4 Rinclan Piutang Lalniyea

(Dalam Rupiah)
Uraian 31 DESEMBER 2025

Pengembalinn Belanja Pegnwal TA 2025 313,005818,00

467.533.135,00

781.993.891.00

Pengembalion Belanja Barang TA 2025
Fengembalian Belanja Modal TA 2025

Piutang Bukan Pajak berasal dari satker sebagai berikut:
Tabel 3.5 Rincian Plutang Bukan Pajak Per Satker

(Dalam Rupiah)
Uralan 31 DESEMBER 2025 | 31 DESEMBER 2024

Kanfor Pusaf BEN 1.237.985.615,00 6.098.444.841,00
Kantor Regional I BEN Yogyakarta 20.670.350,00 4.700.000,00
Kantor Regional 11 BKN Surabaya 210.300,00 §9.467.560,00
Kantor Reglonal 11 BKN Bandung 1.220.780,00 I1.811.926,00
Kantor Regional [V BKN Makassar 29.033.083,00 415.000,00
Kantor Regional V BKN DEI Jakaria 2.586.000,00 2.546.000,00
Kantor Reglonal V1 BRN Medan 15.854.034,00 5.888.500,00
Kanlor Regional VI BKN Palembang 3.026.803,00
Kantor Regional VI BKN Banjarimasin 24.177.782,00
Kantor Regional IX BEN Jayapura 177.016,200,00 15,214.850,00
Kantor Regional X BKN Denpasar 936,000,00 105.450,00
Kantor Regional X1 BKN Manado 1.537.007,00 105000000
Kantor Regional X11 BN Pekanbaru 14.094.900,00
Kantor Regional X1l BKN Banda Aceh 701.200,00
Kantor Regional XIV BKN Manokwari 608.800,00 1.129.000,00
Pusat Pengembangan SDM 34.400,364,00

Rincian Piutang Bukan Pajak Per 31 Desember 2025 disajikan pada
Lampiran Utama A5,

Penyisihan Piniang Tak  C.6 Penyisihan Piutang Tak Tertagih — Pintang Bukan Pajak
Fertagih

Hukan Pafok
Rp?.815.307,

Piutang Penyisihan Piutang Tak Tertagih-Piutang Bukan Pajak per tanggal 31
Desember 2025 dan 31 Desember 2024 adalah masing - masing scbesar
Rp7.815.307,00 dan Rp31.169.000,00.
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Popsediaan
Rpf, 943,678, 986, -

Tabel 3.6 Rinclan Penyisthan Piutang Tak Teriagih

{Dalam Rupiah)

Kualitas Piutang oy l'u'_::lhu Nilai Penyisthan
Piutang Bukan Pajak
Lancar 1.563.061.41500|  0,50% 7.815.307,08
Kurang Lancar 2 10% -
JUMLAH 156306141500 | 781530708

C.7 Persediaan

Persediaan adalah aset lancar dalam bentuk barang atau perlengkapan yang
dimaksudkan untuk mendukung kegiatan operasional pemerintah, dan/atau
untuk dijual, dan/atau diserahkan dalam rangka pelayanan kepada
masyarakat, Nilai persediaan per tanggal 31 Desember 2025 don 31
Desember 2024 masing-masing adalah sebesar Rp6.943.678.986,00 dan

Rp6.343.765.576,00.

Tabel 3,7 Rincian Persediaan

(Dalam Rupial)
Persedinan 31 DESEMBER 2025 31 DESEMRBER 2024
Barang Konsumsi 6.309.140.970,00 6.036,557.346,00
Bahan untuk Pemeliharman 634.538.016,00 307.208,230,00
I.. ml 0 e e O A f RS T e

Adupun rincian persediaan per satker sebagai berikut:
Tahel 3.8 Rinclan Persediaan Per Satker

{Darlinn Ritpriceit)
Uraian 31 DESEMBER 2025 | 31 DESEMBER 2024
Kantor Pusat BKN 2.834.606.652,00 2.534.143,776,00
Kantor Regional | BKN Yogyakaria 534,098 883,00 511.376.450,00
Kantor Regional 11 BKN Sumbaya 189.237.213,00 199.783.198,00
Kantor Regional Il BEN Bandung 112.464.407,00 117.017.316,00
Kanior Regional [V BKN Maknssar 159.323.645,00 138.744.912,00
Kantor Regional V BKN DK Jakaria 199.756,232,00 281.410.213,00
Kantor Regional VI BKN Medan 111.954,037,00 135.650.759,00
Kantor Regional VII BKN Palembang 108.063.433,00 139,508,535,00
Kantor Regional VIl BKN Banjarbaru 395.721.222,00 417,172.037,00
Kantor Regional IX BKN Jayapura 284.009.845,00 293 983 986,00
Kantor Regional X BKN Denpasar 382.691.764,00 132.861.298,00
Kantor Regional X1 BKN Manado 157.282.638,00 183,935.025,00
Kantor Regional X11 BKN Pekanbaru 817.278.021,00 744.371.850,00
Kantor Regional X111 BKN Banda Acch 176.680.077,00 145.703.700,00
Kantor Regional XIV BKN Manokwari 58,703.696,00 34,093,997,00
Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia 321.807.221,00 144,008,524,00
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Terdapat persedinan dalam kondisi usang sebesar Rp353.207.918,00 yang
tidak disajikan dalam neraca. Persedisan dengan keadaan usang tersebut
berasal dari:

Tabel 3.2 Rincian Persediaan Usang per Satker
(Dalam Rupial)

No Uraian Nilai Keterangan

CD-RW 700 MB, CD RW, Tall Plastk Stripping Band,
Spidal Silver Gold, Ballpomt Pentel, [si Penicl Hitam,
Buku 55, Amplop Besar BKN Garuda Emas 5 Warna,
Amplop Dinas Besar Gariida Coklat, Amplop Keeil BKN
Garuda Emas 5 Warna, Amplop Kecil BKN Garuda Mu.ﬂr
4 Warnn Buffalo

| |Kantor Pusat BKN 93.285.336,00

Kantor Regional IV BEN

2 PR 4,500.000,00 (Kartu Suami, Kartu Istri
Kantor Regional V BKN Formulir model D-1Le, Formulir model D-11d, Kartu
3 Jakarta BT Inchuk PMS, Kartu Daftar It
ional VI BKN Buku 5P, Buku Fakuur Pajok, Formulir 1311, Kertas
3, [ Regooul YUBRN gy g IR SER RS NN AR, T
Palembang Berlogo, Tonet Prinier HP, Tinta Fax dan Laser Jet
g Eperisone HCL 50mg, Mefenamic Acid, Simvastatin
Kantor Regional VIIT : / R ;
5 ; 136,000,00 |10mg, Simvastatin 20 mg, Cetirizine Hydrochoride 10
¥ |BKN Banjabary by e 5"’
g [Rantor Regional IX BRN 1 0y 5c, 600,00 [Kartu Pegaveai, Kartu Suaini, Kartu ste
Tayapura
7 Eangee Raghoml & BEN 19,997 800,00 |Catridge Epson, Bak Stempel dan Tinin Stempel
Denpasar
g [P Reghonal X1 BEN 9,130,000,00 |Kortu Pegawai, Kariu lstri
Manado
Kantor Reglonal XII BKN 0716200 Blanko D.1Ld {Mutasi dllj, Blanko 1.11,¢, Formulic
? Pekanbaru TN, Kartu Pegawal, Kartu Suami, Kariu Istri
Tanal C.8 Tanah

Rp2 342 552.072.368.-

Nilai Aset Tetap berupa Tanah yang dimiliki BKN yang diperoleh dengan
maksud untuk dipakni dalam kegiatan operasional pemerintah dan dalam
kondisi sinp dipakai per tanggal 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024
adalah sebesar Rp2.342,552.072.368,00 dan Rp2.331.580.054.368,00.

Tabel 3, 10 Mutasi Tanah Per 31 Desember 2025

(Datam Rupiah)
Saldo Nilai Perolehan per 31 Desember 2024 2.331.580.054.368,00
Mutasi Tambah: 10.972.018.000,00
Koreksi Pencatatan Nilai Bertambah 10.972.018,000,00
Akumulasi Penyusutan s.d. 31 Desember 2025
N Bk pr 31 Deember 2025
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Rincian mutasi penambahan/pengurangan nilai aset Tanah berasal dan:

Mutasi Tambah sebesar Rp10.972.018.000,00 berupa Koreksi Pencatatan
Milai Bertambah yang berasal dari Kantor Regional ¥V BKN DKI Jakarta
atas transaksi penilaian kembali Tanah pada UPT BKN Pontianak sesuai
dengan Laporan Penilaian Dirckiorat Jenderal Kekayaan Negara,
Kementerian Keuangan RI Nomor: LAP-0019/1/PRO-01/KNL.1101/01.01.
00/2025 'I'unggul 17 Maret 2025,

Adapun Rincian Tanah per satker adalah sebagai berikut :
Tabel 3,11 Rincian Tanah Per Sarker

iDalam Rupiahl

Urnian 31 DESEMBER 2025 | 31 DESEMBER 2024
Kantor Pusat BKN 790.911.774.000,00 790.911,774.000,00
Kantor Regional | BKN Yogyakaria 1 50,838,792,000,00 150.838.792.000,00
Kantor Regional 11 BKN Surabayn 351.559.532.000,00 351.550.532.000,00
Kantor Regional 111 BKN Bandung 50,955,787,080,00 50.955.787.080,00
Kantor Regional 1V BKN Makassar 00.756.538.500,00 00,756,538,500,00
Kantor Regional ¥V BKN DK Jakaria 73.635.208.000,00 62,663, 190.000,00
Kantor Regional V1 BEN Medan 164.724.060,000,00 164,724,060,000,00
Kantor Regional V11 BKN Palembang 264.364.323.238,00 264.364,323,238,00
Kantor Regional VIII BEN Banjarmasin 18,198,878,840,00 18.198.878.840,00
Kantor Regional X BKN Jayapura 40.113.517.000,00 40,113,517,000,00
Kantor Regional X BKN Denpasar 166,626, 748,000,00 166,626, 748,000,00
Kantor Regional X1 BEN Manado 48.274.100,310,00 48,274,100.310,00
Kantor Regional X1 BKN Pekanbaru 25,270.525.400,00 25,270,525.400,00
Kantor Regional X111 BKN Banda Acch 18.461.628.000,00 18.461.628.000,00
Kantor Regional X1V BKN Manokwari 4.624.710.000,00 4.624.710,000,00
Pusal Pengembangan Sumber Daya Manusia §3,235.950,000,00 £3,235.950.000,00

Terdapat Tanah BKN yang dikuasai pihak lain dengan uraian sebagai

berikut;

. Kantor Pusat BKN, Tanah dan Bangunan berupa 15unit Rumah Negara
Golongan I dihuni oleh pensiunan dan keluargn pensiunan yang
bernlamat di Sumur Batu, Kemayoran Jakarta Pusat seluas 4,060 m?*

senilai Rp77.478,342,000,00.

2. Kantor Regional | BKN Yogyakarta, Tanah dihuni pensiunan pegawai
di lokasi sebagai berikut;

a. Kampung Sapen GK.I/445  seluns 619 m’  senilai
Rp3.037.866.000,00,

b. Kampung Gendeng GK/AV 707 seluas 1869 m’ senilui
Rp7.906.640,000,00,
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Atas pemanfaatan BMN di kedua lokasi tersebut, masih belum ada
kontribusi yang diterima oleh BKN. Pada Tahun 2021 telah ada
persetujuan tarif sewa tanah atas sebagian tanah pada Kanreg 1 BKN
Yogyakarta sesuai dengan Surat Kepala Kantor Pelayanan Kekayaan
Negarn dan Lelang (KPKNL) Yogyakarta Nomor: S-40/MK.6/WKN.09/
KNL.06/2021 tanggal 5 Maret 2021, namun belum ada tindak lanjut dari
BKN untuk melakukan pungutan sewa dikarenakan adanya keberatan
dari para penghuni atas tarif sewa tersebut, Parn penyewn mengajukan
keberatan atas tarif sewa dengan mengajukan keringanan tarif kepada
BKN. Pengajuan keringanan tarif dilakukan pada bulan Maret 2024, dan
masih dalam proses persetujuan di KPKNL.

Selain kedun tansh yang dikuasai pensiunan pegawai tersebut, terdapat
juga tanah yang berlokasi di perumahan BEN telah dibangun oleh pihak
ketign berupa bangunan permanen yang dimanfaatkan sebagai Musholla
di luar lingkungan BKN dengan rincian sebagai berikut:

a. Rejowinangun, Kota Gede seluns 48 m® senilai Rp342.853.000,00
b. Sedangadi, Mlati, Sleman seluas 104 m? senilai Rp683.456.000,00

Kantor Regional 1 BKN Surabaya, terdapat Tanah yang telah
diterbitkan pelepasan hak atas tanahnya oleh Kementerian PUPR namun
belum mengurangi lunsan pada Sertifikat Tanah Kantor Regional 11
BEKN Surabaya, dengan rincian sebagai berikut;

a. Surat Keputusan atas nama 4 orang, seluns 591 m?® atas tanah
gertifikat milik BEKN Nomor 7730047,

b. Surat Keputusan atas nama 2 orang, seluas 262 m? atas tansh
sertifikat milik BEKN Nomor B 2511581,

Kantor Regional 11l BKN Bandung. Tanah milik BEN yang berlokasi di
Muararajen Lama, Cihaurgeulis  seluas 1419 m®  senilai
Rp20.215.074.000,00 yang digunakan sebagai tempat tinggal dan
tempat usaha olch pihak ketiga.

Atas pemanfastan BMN di lokasi tersebut, telah dilakukan pungutan
sewn sesuai dengan Surat Kepala KPKNL Bandung Nomor 5-
192/ME.06/WEKN,08/KNL01/2019 tanggal 13 November 2019 tentang
Persetujuan Sewa atas BMN berupn Tanah dan/atau Bangunan pada
Badan Kepegawnion Negara RI c.q. Kantor Regional I1I BKN. Pada
tahun 2022, terjadi penyesuainn tarif sewa dan pergantian lima orang
penyewn berdnsarkan Surat Kepala KPKNL Bandung Nomor 5-
252/MK.6/KNL.0801/2022 tanggal 1 September 2022 tentang
Persetujuan Sewa atus BMN berupa Tanah dan/ntau Bangunan pada
BKN RI c.g. Kanreg 111 BKN, naumun BKN belum dapat melukukan
pungutan sewa dengan tarif baru tersebut dikarenakan adanya keberatan
dari para penghuni atas tarif sewa tersebut.

Afas permintaan penyesunian tarif tersebut, melalui Surat KPKNL
Bandung Nomor $-229/MK.6/KNL.0801/2024 tanggal 15 September
2024 tentang Persetujunn Sewa atas BMN berupn Tanah dan/atau
Bangunan pada BKN RI ¢.q. Kanreg 111 BKN, permintaan penyesumian
tarif oleh penyewa telah disesuaikan dengan nilai yang sewa baru
namun tarif tersebut masih belum dapat disetujui para penyewa

Catatan Atas Laporan Kevangan | 54



Laporan Kevangan Badan Kepegawatan Negara (088) Per 31 Desember 2023 (Audited)

Peralalan dan Mesin

Kp7&1.230.544.693.-

sehingga mengajukan keberatan kembali kepada BKHN pada tanggal 2
Maret 2025 dan masih dalam proses musyawarah untuk mendapatkan
kr,:xl:pnknlun Iu.rif' SCWa yang baru

Dari aset tanah BKN seluas 584.427 m?, tanah yang belum bersertifikat

sebagai berikut;

1. Kantor Regional VIII BKN Banjarbaru sebanyak 1 bidang tanah yang
berloknsi di Kalimantan Utara menurut Sertifikat Hak Pakai Nomor
00070 dari Pemerintah Provinsi Kalimantan Utara dengan luas tanah
14,315 m? senilai Rp913.529.700,00.

2. Kantor Regional X1l BKN Pekanbaru scbanyak 1 bidang tanah yang

berlokasi di Jalan Adinegoro Padang, Ganting, Koto Tangah, Kota
Padang. dengan luas tanah 2.000 m? senilai Rp400.000,000,00.

C.9 Peralatan dan Mesin

Saldo Aset Tetap berupa Peralatan dan Mesin per tanggal 31 Desember
2025 dan 31 Desember 2024  masing-masing adalah  sebesar
Rp781.239.544.693,00 dan Rp768.036.979,101,00, Mutasi nilai Peralatan
dan Mesin sebagai berikut;
Tabel 3.12 Mutasi Peralatan dan Mesin Per 31 Desember 2023
(Dl Rupiah)

Saldo Nilai Perolehan per 31 Desember 2024 768.036.979.101,00
Mutasi Tambuah: 50.970.773.271,00
Pembelian 50.837.228.771,00
Pengembangan Nilai Aset (Langsung) 65.418.000,00
Penggunaan kurfﬂmli BMHM yang sudah dihentikan 16.653.500.00
penggunaan akiif
Koreksi Susulan 31.473.000,00
Mutasi Kurang: (37.768.207.679,00)
Hibah (Keluar) (1.966.914,125,00)
Penghentiaan Aset Dari Penggunaan (35.80 ].'.2.?3.'.?.5.,4‘0(”
[Sildo per 31 Desember 2028 78L239.S4409300
Akumulasi Penyusutan s.d. 31 Desember 2025 (&24.605.384.92(}@9)
i B er 31 Deseber 2025 _ iseusiemn

Berdasarkan LRA, BKN merealisasikan Belanja Modal Peralatan dan Mesin

sebesar Rp51,012.775.691,00, sedangkan Penambohan Peralatan dan Mesin

dari Pembelian dan Pengembangan Nilai Aset sebesar Rp50.902.646.771.00,

schingga terdapat selisih sebesar Rp110,128.920,00 dengan rincian sebagm

berikui:

I. Kesalahan penggunaan akun belanja modal peralatan dan mesin untuk
penambahan nilai Gedung dan Bangunan berupa Pekerjaan Prasasti
UPT BKN Mataram sebesar Rp13.519.800,00 pada Kantor Pusat BKN.

2. Perolehan/Penambahan KDP yang menggunakan akun belanju 532111
berupa Pekerjuan Jasa Konsultan Perencana Perangkat Kelistrikan
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3. Korcksi kelebihan pembayaran atas kurang volume pekerjaan yang
disetorkan pada TA 2026 senilai Rp20.350.733,00 atas pekerjaan
Pemasangan Kabel Feeder di Kantor Regional IV BEKN Makasar,

Adapun rincian atas mutasi penambahan/pengurangan nilai aset Peralatan
dan Mesin adalah sebagai berikut:
Mutasi ~ Tambah  transaksi
Rp50.970.773.271,00 berupa:

Pernluian dun Mezin schesar

1. Pembelian scbesar Rp50.837.228,771,00 yang menggunakan akun
532111 berupu:

Tabel 3.13 Rincian Pembelian Peralaian dan Mesin
fDalam Rupiah)

Na Urninn Milai
1 |Alat Bantu 1,316,924 ARR .00
2 |Alst Angkutan 7,284, 930,000.00
3 |Alat Bengkel dan Alat Ukur 6,310,800,00
4 |Alat Kantor don Rumah Tangga A,172,625487.00

2 |Alat Srudie, Komunikasi dan Pemuancar 5,539,513,312.00

213,085.950.00

& |Alat Kedokteran don Keschaton

7 |Komputer

R F AT o ] T v B
e ka1 e i 3 lf L ERLTE Q

Pembelian Peralatan dan Mesin berasal dari:

Tubel 3. 14 Rincian Pembelian Peralatan dan Mesin per Saiker

tDatam Rupiah)

No Uraian

Milai

1 |Kantor Pusat BKN

37.039.570,145,00

2 |Kantor Regional | BKN Yogyakarta 1.411.685,999,00
3 |Kantor Regional 11 BKN Surabaya 156,248.950,00
4 |Kantor Regional 111 BEKN Bandung 1.279,342,250,00
4 |Kuntor Regional IV BKN Makassor 3.233,064.373,00
6 |Kantor Regional V BEN Jakuarta 524.773.864,00
7 |Kantor Regional VI BEN Medun 367.257.300,00
8 |Kantor Regional VII BKN Palembang 963.250.785,00
O |Kantor Regional VIIT BEN Banjarbarii 1.737.755.013,00

10 |Kantor Regional X BEN Jayapura

406.596,800,00

11 |Kantor Regional X BEN Denpasar

1.234,868,830,00

12 |Kantor Regional XI BKN Manado 460,068,979,00
13 |Kantor Regional XII BKN Pekanbaru 349,206,999 00
14 |Kantor Regional X111 BEKM Banda Acch 291,970.000,00
15 |Kantor Regional X1V BEN Manokwari 369,072.680,00

16 |Pusat Pengembangan Sumber Days Manusia

£12.495 804,00
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Pengembangan Nilai Aset sebesar Rp65,418,000,00 yang menggunakan
akun 532121 sebesar Rp30.923.000,00 dan akun 332111 sebesor
Rp34.495.000,00 berupa;
Tabel 315 Rinclan Pengembangan Nilal Aset Peralatan dan Mesin
(Dalam Rupiah)

No Uraian Nilai
1 |Alat Bantu 10.878.000,00
2 |Alat Angkutan 22.020.000,00
3 |Komputer 32.520,000,00
' Jumlah Il 65.418.000,00

Pengembangan Nilai Aset Peralatan dan Mesin bernsal dari:

Tabel 3.16 Rincian Pengembangan Nilai Aset Peralatan dan Mesin per Satker
(Dalam Rupicrhi)

No Uraian Nilai
| |Kantor Pusat BKN 10,878,000,00
2 |Kantor Regional VIII BKN Banjarbaru 20.045.000,00
3 |Kantor Regional IX BKN Jayapura 32.520.000,00
4 |Kantor Regional X BKN Denpasar 1.975.000,00
PP R

Penggunaan kembali BMN yang sudah dihentikan penggunaan aktif

sebesar Rp36.653,500,00 berasal dari:

a. Kantor Regional I BKN Yogyakarta schesar Rp680.000,00 berupa
Alat Kantor dan Rumah Tanggn.

b. Kantor Regional Il BKN Surabaya sebesar Rp35.973.500,00 berupa
Komputer.

Koreksi Susulan sebesar Rp31.473.000,00 berasal dari:

a. Kantor Regional I1l BKN Bandung sebesar Rp1.500.000,00 berupa
pencatatan  SSD  pada  pengembangan NUP  Hard  Disk
menggunakan akun belanja 521252,

b. Kantor Regional VI BKN Medan sebesar Rp29.973.000,00 berupa

pencatatan atas penambahan RAM dan peningkatan kapasitas Hard
Disk menggunakan akun belanja 523121,

Mutasi Kurang transaksi Peralatan dan Mesin sebesar Rp37.768.207.679,00
berupa:

Hibah (Keluar) sebesar Rpl.966.914.125,00 pada Kantor Regional X
BKN Denpasar sesuai dengan Berita Acara Penyerahan Hibah Barang
Milik  Negara Kantor UPT BKN  Mataram  Nomor:
23/PL.03.04/BA/A/2025, tanggal 8 Desember 2025 berupa:
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Tahet 3. 17 Rincian Hibah (Keluiar)

{(Lalam Rupiah)

Mo Uraian Nilai
1 [Alat Bantu 349.000.000,00
2 |Alat Kantor dan Rumah Tangga 277.750.000,00
3 |Alat Studio, Komunikasi dan Pemancar 690,634,125,00
4  |Komputer 649.530.000,00

2. Penghentian Asct dari Penggunaan sebesar Rp35.801.293.554,00
berupa:

Tabel 3.18 Rincian Penghentian Aset dari Penggunaan Pevalatan dan Mesin

Datam Rupial)

Na Uraian Nilui

1 |Alat Ban 151.984,800,00
2 |Alat Angkutan 2,345,199,558,00
3 |Alut Bengkel 14.550.000,00
4 |Alat Kantor dan Rumah Tangga 5,535,.700,340,00
5 |Alat Studio, Komunikasi dan Pemancar 1.421.281.690,00
& | Alat Kedokieran dan Kesehatnn 46.994.000,00
7 |Alai Laboratorium 1.077.573.682,00
% |Kompuier 24.734.813.484,00
9 |Alat SAR 73.196,000,00

i sy ssan]

Penghentian Aset dari Penggunaan Peralatan dan Mesin berasal dari:
Tabel 3,19 Rincian Penghentian Aset dart Penggunaan

Peralaian dan Mesin per Satker

(Dalam Rupiah)

No Uraiai Nilai
i |Kantor Pusat BKN Jakarta 25.321.244.965,00
2 |Kantor Regional | BKM Yogyakarta 1,130.748,932,00
3 |Kantor Regional Il BKN Surabaya 1.173.216.710,00
4 |Kantor Regional 11l BKM Bandung 651,505.912,00
5 |Kantor Regional IV BRN Maknsar 692.469,880,00
6 |Kantor Regional V BKN Jakarta 1.872.262.842,00
7 |Kantor Regional VI BKN Medan 435.289.767,00
8 |Kantor Regional VII BKN Palembang 1.133.182.383,00
9 |Kantor Regional VIII BEN Banjarbaru 1.140.300,303,00
10 |Kantor Regional IX BKN Jayapura 876.919.464,00
11 |Kantor Regional X BEN Denpasar 228.837.259,00
12 |Kantor Regional XII BKN Pekanbaru 17.400.000,00
13 |Kantor Regional XIIT BEKN Banda Acch 1.072.292.287,00
14 [Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia 35,622.850,00
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Croching dan Bangunon

Rpu24.041 334.678,

Rincinn Peralatan dan Mesin per satker pada BKN sebagai berikut:
Tahel 3,20 Rincian Peralatan dan Mesin Per Saiker

(Dalam Rupial)

BT e

; ]
Kuntor Pusal BKN 405,765,239,734,00 408,640,296,174.00
Kantor Regional [ BEN Yogyakaria 25,314,673,508,00 25,033,056,441.00

Kantor Regional 11 BKN Surabaya

17,514,408,931.00

16,146,753,301.00

Kantor Regional [l BKN Bandung

22,134,922,658.00

19,512,770,820.00

Kantor Regional TV BKN Mukassor

16,822.718,273.00

34,249,134,540.00

Kantor Regional V BEN DKI Jakartn

22,233.342.961.00

23,448,111,450.00

Kantor Regional VI BEN Medan

20,401,133,596,00

20,306,472,583.00

Kantor Regional VII BKN Palembang

35,938,578,951.00

36,060,514,149,00

Kantor Regional VI BEN Banjarbaru 25,120,149 948.00 23,897,955,538,00
Kantor Regional IX BKN Jayapura 18,990,127,706.00 19,427,930,370.00
Kantor Regional X BKN Denpasar 24,462,263 420,00 21,163,271 324.00
Kantor Regional X1 BKN Manado 30,311,277.230,00 25,994,616,971.00
Kantor Regional XIT BKN Pekanbaru 26,363,521,744.00 26,033,714,745,00
Kantor Regional X111 Banda Aceh 7,188,497 869.00 7,676,020,1 56,00
Kantor Regional XIV Manokwari 14,745,196,624.00 14,376,123,944.00
Pusat Pengembangan Suniber Daya Manusia 47,931,491,540,00 46,070,236,586.00

Jumlah 781,239,544,693.00 768,036,979,101.00

Rincian aset tetnp Peralatan dan Mesin don Akumulasi Penyusutannya Per
31 Desember 2025 disajikan pada Lampiran Utama A2,

C.10 Gedung dan Bangunan

Nilai Gedung dan Bangunan

per tanggal 31 Desember 2025 dan 31

Desember 2024 adalah Rp924.041.534.676,00 dan Rp896.194.810.778,00.
Mutasi transaksi terhadap Gedung dan Bangunan pada tanggal pelaporan

adalah sebagai berikut:
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fabel 321 Muiasi Gedung dan Bangunan per 31 Desember 2025

(Dalam Rupial)

Mutasi Tambah:
Saldo Awal
Hibah (Masuk)
Penyelesaian Pembangunan Langsung
Pengembangan Milai Aset (Langsung)
Penyelesaian Pembangunan dengan KDP
Koreksi Pencatatan Nilai Bertambah

Koreksi Susulan

Suldo Nilai Perolehan per 31 Desember 2024

896,194,810,778.00
29,078,514,663.00
1,561,120,458.00
389,042,232.00
53,965 536,00
4,388,609,101.00
21,127,819,932.00
686,943 700,00

£71,013,704.00

Mutnsi Kurang: {1,231,790,765.00)
Koreksi Pencatatan Nilai Berkurang (1,156,334,765.00)
Penghentian Aset dari Penggunaan {.?5.}56.00(1..0.0}

|Saldo per 31 Desember 2025 924,041,534,676.00
AJ.{umulugi Penyusutan s.d. 31 Desember 2025 (220,855,495,571.00)
Nilai Buka per 31 Desember 2025  703,186039,10500

Berdasarkan LRA, BKN merealisasikan Belanjn Modal Gedung dan
Bangunan sebesar Rp7.665.233.599,00, sedangkan Penambahan  dari
Penyelesninn  Pembangunan (Langsung) dan Pengembangan Nilai Aset
(Langsung) scbesar Rp4.442.574.637,00, sehingga terdapat selisih sebesar
Rp3.222.658.962,00 dengan rincian scbagai berikut:

|. Perolehan/Pennmbahan KDP atas pekerjaan pembangunan UPT BEN
Bandung sebesar Rp79.436.040,00.

2. Pengembangan KDP atas pekerjaun pekerjaan pembangunan UPT BKN
Gorontalo sebesar Rp3.016.047.904,00,

3. Pembayaran utang kepada pihak ketign UPT Mataram scbesar
Rp107.186.318,00

4, Kesalahan penggunaan akun belanja 533111 senilai Rp19.988.700,00
untuk pekerjann Pengadaan Tangki Genset pada Kantor Regional 1V
BKN Makassar yang seharusnya menggunakan akun ekstrnkomptabel.

Adapun rincian atas mutasi penambahan/pengurangan nilai aset Gedung dan
Bangunan adalah sebagai berikut:

Mutasi  Tambah  transaksi  Gedung dan  Bangunan  sebesar

Rp29.078.514.663,00 berupa:

. Saldoe awal Gedung dan Bangunan sebesar Rpl.561.120.458,00
merupakan koreksi pencatatan saldo awal UPT BKN Kendari
berdasarkan Berita Acara Pengukuran Ulang tanggal 14 Mei 2025 dan
Keputusan Gubernur Sulawesi Tenggara Nomor 219 Tahun 2018
tanggal 29 Maret 2018 tanggal 29 Maret 2018 dengan rincian berupa;

==
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Tabel 3,22 Rinclan Saldo Awal

(Dalam Rupiah)
No Urainn Nilai
I |Bangunan Gedung Kantor Lainnys 29,778.750,00
2 |Bangunan Gedung Tempat Pertemuan Lainnyn 382.359.250,00
3 |Bangunan Gedung Kantor Permanen 1.148 982 458,00

2. Hibah (Masuk) sebesar Rp389,042.232,00 atas transaksi Gedung dan
Bangunan yang berasal dari:

u,

Kantor Regional 1 BKN Yogyakarta sebesar Rp228.280.811,00
berupa Bangunan Tempat Ibadah sesuai dengan BAST Hibah dari
Yayasan Amal Bakti Muslim Pancasila dengan Nomor 105/Ses-
YAMP/BAST/I/2025 dan  Nomor 2/PL.03.04/BA/KR.1/2025
Tanggal 26 Februari 2025,

Kantor Regional XII BKN Pekanbaru sebesar Rpl60.761.421,00
berupa Bangunan Tempat Olahraga sesuai dengan BAST Hibah dari
Korps Pegawai Republik Indonesin (KORPRI) dengan Nomor
0005/0T,08.01/UE/KR . XI11/2025 dan Nomor 1/HM.04.01/2025
Tanggal 6 Januari 2025,

3, Penyelesaian Pembangunan Langsung sebesar Rp53.965.536,00 yang
menggunakan akun 533121 berupa Bangunan Tempat Parkir pada
Kantor Regional 111 BKN Bandung,.

4, Pengembangan Nilai Aset (Langsung) sebesar Rpd.388.609.101,00
yang menggunakan akun belanja 533121 berupa:

Tabel 3.23 Rincian Pengembangan Nilai Aset Langsung
(Dalam Rupiah)

No Uraian Nilai

1 |Bangunan Gedung Kantor Permanen

3.721.146.595,00

5 |Taman Permanen

2 |Bangunan Gedung Pertemuan Permunen 248.143,009,00
1 |Bangunon Gedung Tempat Ibadah Permanen 135,870,391,00
4 [Pagar Permanen 04,003 884,00

189.355.022,00
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Pengembangan Nilm Aset Langsung berasal dari;

Tabel 3. 24 Rincian Pengembangan Nilal Aset Langsung per Saiker
{Dalam Rupiah)

No Uraian Nilai
I |Kantor Pusat BEN Jakarta 6i66.991,563,00
2 |Kantor Regional I BKN Yogynkartn 196.632.160,00
3 |Kantor Regional 111 BKN Bandung 576,544,012,00
4  |Kuantor Regional 1V BEN Makasar 336,786.887,00
5 |Kantor Regional ¥V BEN Jukaria 174,989,114,00
6  |Kantor Regional VI BEN Medan 495,271.000,00
7 |Kanior Regional V11 BEN Palembang 397,942.572,00
§  |Kuonior Regional VIII BEKN Banjarbaru 1,065,344,309,00
9 |Kantor Regional X BEN Denpasar 229.064,475,00
10 |Kantor R_;:Eiunul X1 BEN Munado 248.143.009,00
(TSR e . 2358.609.101.00

5. Penyelesaian Pembangunan dengan KDP sebesar Rp21.127.819.932,00
berupa Bangunan Gedung Kantor Permanen (Pekerjaan UPT BKN
Gorontalo) pada Kantor Pusat BKN.

6. Koreksi Pencatatan Nilai Bertambah Gedung dan Bangunan sebesar
Rp686.943.700,00 berasal dari:

Kantor Regional IX BKN Jayapura berupa pekerjuan renovasi kamar
mandi pria sebesnr Rpl133.053.000,00 dengan menggunakan akun
523111:

Kantor Pusat BKN berupa kelebihan koreksi pencatatan atas
pengembalian belanja tahun 2024 yang disetorkan di tahun 2025
sebesar Rp553.890.700,00 untuk pekerjuan pembangunan Kantor
UPT BKN Mataram dan Gorontalo.

7. Koreksi Susulan Gedung dan Bangunan menggunakan akun 523111
sebesar RpR71.013.704,00 merupakan penambahan nilai Gedung dan
Bangunan yang berasal dari:

i.

d.

Kantor Regional IV BKN Makasar berupa pekerjaan pemeliharnan
kabel power kantor sebesar Rp142.473.717,00.

Kantor Regional VI BKN Medan berupa pekerjaan renovasi partisi
Ruang Subbagian Umum Lantai I, renovasi partisi Ruang Record
Center Lantai 2, renovasi Ruang Podeast Lantai 2 dan Renovasi
PTSP Lobby Lantai I sebesar Rpl55.447.000,00,

. Kantor Regional VIII BKN Banjarbaru sebesar Rp273.217.971,00

berupa  pekerjnan  pemeliharaan  halaman  parkir  sebesar
Rp199.645.000,00, pekerjnan  pemeliharaan tugu batas sebesar
Rp34,987.971,00 dan pekerjnan pemeliharaan pos jaga scbesar
p3R.585.000,00,

Kantor Regional X BKN Denpasar berupa pekerjnan renovasi toilet
Runng CAT sebesar Rpl124,808,036,00.

Pusat Pengembangan SDM berupa pekerjuan pemeliharaan rangka
atap sebesar Rp175,066,980,00.
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Mutasi

Kurang  transaksi  Gedung dan  Bangunan  sebesar

Rpl.231.790.765,00 berupa:

Koreksi Pencatatan Milai Berkurang senilai Rpl.156.334.765,00 atas
kekurangan volume pekerjaan untuk pekerjaan sebagui berikut:

i

d,

Pekerjaan pembangunan Kantor UPT BKN Mataram dan Gorontalo
sebhesar RpB84.662.631,00 dan Pekerjaan renovasi Ruang Datn
sebesar Rpl.156.518,00 pada Kantor Pusat BKN;

Pekerjnan renovasi toilet sebesar Rp7.477.984,00 pada Kantor
Regional VI BEN Medan;

Pekerjnan renovasi atap dan lantai sebesar Rp21.138,924,00 dan
Pckerjaan pemeliharnan atap selasar sebesar Rp2.864.008,00 pada
Kantor Regional VIII BEN Banjarbaru;

Pekerjaan  renovasi  gedung  kantor TA 2024
Rp196.317.200,00 pada Kantor Regional IX BKN Jayapura;
Pekerjaan pengembangan aren gerbang masuk TA 2024 senilai

Rp42.717.500,00 pada Pusat Pengembangan Sumber Daya
Manusia.

sehesar

Penghentian Aset dari Penggunaan Gedung dan Bangunan scbesar
Rp75.456.000,00 bernsal dari Kantor Regional IV BKN Makasar berupa
Rumah MNegara,

Rincian Gedung dan Bangunan per satker pada BKN sebagai berikut:

Tabel 3.25 Rincian Gedung dan Bangunan Per Saiker

= i Drrfmﬂ" Rupiah)

NO | _ URAIAN | DESEMBER 2025 | 31 DESEMBER 204
I |Kanior Pusat BEN 369.616.625,506,00 391.550.344.876,00
2 |Kantor Regional | BEN Yogyakaria 39.731.062.642,00 19.306.149.671,00
3 |Kantor Regional T BKN Surabaya 27,186,849.423,00 27.186.849.423,00
4 |Kantor Regional 111 BKN Bandung 14 580.583.083 00 33.950.073.535,00
5 |Kantor Regional [V BKN Makassar 46,894,671, 898 00 44,929,747,836,00
6 [Kantor Regional V BKN DKI Jakarta 31.566.866.317,00 31.691.877.203,00
7 |Kantor Regional VI BKN Medan 36.581.827.041,00 35.938.587.025,00
% |Kanior Regional VI BKN Palembang 46,207.633.412,00 45.809.690.840,00
9 |Kantor Regional VIII BKN Banjarbaru 24.080.821. 180,00 22,766,261 832,00
10 |Kantor Regional 1X BKN Jayapura 23.323.839.149,00 21,387.102.349,00
11 [Kantor Regional X BKN Denpasar 53.264.381.017,00 31.034.256.522,00
12 |Kantor Regional XI BKN Manado 50.104.067.682,00 28,334.674,241,00
13 [Kantor Regional XII BKN Pekanbars 30.707.898. 188,00 30,547,136.767,00
14 |Kantor Regional X111 BKN Banda Acch 6.206.864.104,00 6,296,864.104,00
15 |Kantor Regional XIV BKN Manokwari 499.327.000,00 499,327,000,00
16 |Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia 103.008.216.034.00 102,965.866.554,00
Jumlah 9240415346760 | 96.194810.778,00
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Jerlia, TPoesi
JSaringan
Rpld 084,175,738+

ifiiie

Rincian aset tetap Gedung dan Bangunan dan Akumulasi Penyusutannya Per
31 Desember 2025 disajikan pada Lampiran Utama A2,

.11 Jalan, Irigasi dan Jaringan

Saldo Jalan, Irigasi dan Jaringan per tanggal 31 Desember 2025 dan 31
Desember 2024 adalah masing-masing sebesar Rp24,984,175.738,00 dan
Rp24.637.574,940,00. Mutasi transaksi terhadap Jalan, Irigasi dan Jaringan
pada tanggal pelaporan adalah sebagai berikut:

Tabel 3.26 Mutast Jalan, Irigasi, dan Jaringan per 31 Desember 2025

(Dalam Rupiah)

Saldo Nilai Perolehan per 31 Desember 2024 24.637.574.940,00

Mutasi Tambah: 396,760,798,00
Pembelian 297.702.000,00
Pengembangan Nilai Aset (Langsung) 99,058.798,00

Mutasi Kurang: (50.160.000,00)
Penghentiaan Aset Dari Penggunaan (50.160.000,00)
Sulper 31 Denber 202 o
Akltlllrlmlllasi Penyusutan s.d. 31 Desember 2025 (19.970.725.502,00)
Nilai Buku per 31 Desember 2025 01345023600

Berdasarkan LRA, BKN merealisasikan Belanja Modal Jalan, Irigasi, dan
Jaringan sebesar Rp396.760,798,00, sedangkan Penambahan Jalan, Irigasi,
dan Jaringan dari transaksi Pembelian dan Pengembangan Nilai Aset
(Langsung) sebesar Rp396.760.798,00, sehingga tidak terdapat sclisih.

Mutasi Tambah transaksi Jalan, Irigasi, dan Jaringan  sebesar

Rp396.760.798,00 bernsal dari Kantor Regional | BKN Yogyakarta yang

terdiri dari;

I. Pembelinn berupa pekerjaan Pemasangan Kabel Jaringan Listrik schesar
Rp297.702.000,00 menggunakan akun belanja 534131.

2. Pengembangan Nilai Aset (Langsung) berupa pekerjaan Pemeliharaan
Panel Listrik MDB sebesar Rp99.058.798,00 menggunakan skun belanja
534161,

Mutasi Kurang transaksi Jalan, Irigasi dan Jaringan  sebesar
Rp50.160.000,00 berasal dari Penghentian aset dari penggunaan pada
Kantor Regional [II BKN Bandung berupa:

I, Jaringan Listrik Lainnya sebesar Rp27.500.000,00;
2. Juringan Transmisi Lainnya sebesar Rp22.660,000,00.

Rincian Jalan, Irignsi dan Jaringan per satker ndalah sebagai berikut:
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Axet Telap Lainnya

Rpid. [902.030.707.-

Tabel 3,27 Rincian Jalan, Irigasi dan Jaringan Per Satker

AT

{Dalam Rupial)

I |Kanior Pusat BEN 56.071.000,00 56.071,000,00
2 [Kantor Regional 1 BKN Yogyakarta 1.322.326,198,00 925,565.400,00
3 |Kantor Regional Il BKN Surabaya 20,000.000,00 20.000.000,00
4 |Kantor Regional 111 BEN Bandung 240.296.867,00 200.456,867,00
5 |Kantor Regional [V BKN Makassar 7.319.987.500,00 7.319.987.500,00
6 |Kantor Regional V BKN Jakaria 127.455.000,00 127.455.000,00
7 |Kantor Regional VI BKN Medan 2.540.823.780,00 1.540.823,780,00
8 [Kantor Regional VI BKN Palembang 2.879.491,700,00 2,879.491,700,00
9 |Kantor Regional IX BKN Jayapura 1.942.634.000,00 2.942,634.000,00
10 |Kantor Regional X BEN Denpasar 2.062.182.000,00 2,062, 182,000,00
11 {Kantor Regional XI BKN Manado 2.064,521,123,00 2.064.521.123,00
12 |Kantor Regional X1 BKN Pekanbaru J08,174,570,00 308.174.570,00
13 |Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia 3.100.212.000,00 3.100.212,000,00

Jumlih 24,984.175.738,00 24,637 574.940,00

Rincian aset tetap Jalan, Irigasi don Jaringan dan Akumulasi Penyusutannya
Per 31 Desember 2025 disajikan pada Lampiran Utama A2.

C.12 Aset Tetap Lainnya

Aset Tetap Lainnya merupakan aset tetap yang tidak dapat dikelompokkan
dalam tanah, peralatan dan mesin, gedung dan bangunan, jalan, irigasi dan
jaringan, yang diperoleh dan dimanfaatkan untuk kegiatan operasional
pemerintah dan dalam kondisi siap pakai. Saldo Aset Tetap Lainnya per
tanggal 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024  adalah
Rp14.199.030.707,00 dan  Rp13.675.359.416,00. Mutasi transaksi terhadap
Aset Tetap Lainnya pada tanggal pelaporan adalah sebagai berikut:
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Tabel 3,28 Mutasi Aset Tetap Lainnyva per 31 Desember 2025
{Dalam Ruplah)

Saldo Nilai Perolehan per 31 Desember 2024 13.675.359.416,00

Mutasi Tambah: 1.224.818.000,00
Pembelian 236.341.000,00
Pengembangan Nilai Aset Langsung BHR.477.000,00
Koreksi Susulan 100,000,000,00

Mutasi Kurang: (701.146.709,00)
Hibah (Keluar) (432.104.317,00)
Penghentiaan Aset Dari Penggunaan (269.042.392,00)
Akumulasi Penyusutan 8.d. 31 Desember 2025 (291.426.480,00)
Nilai Buku per 31 Desember 2025 139076042270

Berdnsarkan LRA, BKN merealisasikun Belanja Modal Lainnya sebesar
Rpl1.942,914,902,00, sedangkan Pembelian dan Pengembangan Nilai Aset
(Langsung) sebesar Rpl.124.818,000,00, schingga terdapat selisih sebesar
Rp10.818.096.902,00 dengan rincian sebagai berikut:

1.

Realisasi  untuk  Belanja  Aset Tak  Berwujud  sebesar
Rp10,824.437.902,00;

. Kesalahan penggunaan akun belanjn 521252 untuk transaksi Pembelian

Lukisan Kanvas senilai (Rp4.361.000,00) di Kantor Regional V BKN
Jukarta.

Kesalahan penggunaan akun belanja 521111 untuk transaksi Pembelian
Lukisan Kanvas sebesar (Rp1.980.000,00) di Kantor Regional 1II BEKN
Bandung.

Adapun rincinn atas mutasi penambahan/pengurangan nilai Aset Tetap
Lainnya adalah sebagai berikut:

Mutasi Tambah transaksi Aset Tetap Lainnya sebesar Rpl1.224.818,000,00
yang terdiri dari:

Pembelian Aset Tetnp Lainnya sebesar Rp236,341.000,00 berasal dari:

0, Kantor Regional XIV BKN Manokwari berupn Gedung dan
Bangunan dalam Renovasi menggunakan akun 536121 untuk
Pembangunan Mushola sebesar Rp230.000.000,00.

b. Kantor Regional V BKN Jakata berupa Lukisan Kanvas
menggunakan akun 521252 sebesar Rp4.361.000,00.

¢. Kantor Regional 11l BKN Bandung berupa Lukisan Kanvas sebesar
menggunakan akun belanjn 521111 sebesar Rpl 980,000,00.
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2. Pengembangan Nilai Aset (Langsung) berupa Gedung dan Bangunan
dalam Renovasi menggunakan akun 536121 sebesar Rp888.477.000,00
pada Kantor Regional XTV BKN Manokwari.

3, Koreksi Susulan atas Aset Tetap Renovasi (ATR) berupa pekerjaan

renovasi plafon dan kamar mandi menggunakan akun belanjn 523119
sebesar Rp100.000.000,00 pada Kantor Regional X1V BKN Manokwari,

Mutasi Kurang transaksi Asct Tetap Lainnya sebesar Rp701.146,709,00

yang terdiri dari:

1. Hibah (Keluar) sebesar Rpd32.104.317,00 pada Kantor Regional X BKN
Denpasar berupa hibah atas ATR Kantor UPT BKN Mataram kepada
Pemerintah Provinsi Nusa Tenggara Barat sesuai dengan Berita Acara
Penyerahan Hibah Barang Milik Negara Kantor UPT BKN Mataram
Nomor: 23/PL.03.04/BA/A/2025, tanggal 8 Desember 2025,

2. Penghentinn Aset dari Penggunaan sebesar Rp269.042.392,00 berupa:

a. Monografi senilai Rp226.219.075,00 pada Kantor Pusat BEN; dan

b. Buku senilai Rp42.823.317.00 pada Kantor Regional I BKN
Yogyakarta.

Rincian Aset Tetap Lainnya yang dimiliki oleh BKN adalah sebagai berikut:
Tabel 3.29 Rincian Aset Tefap Lainnya

{Dalam Rupiah)
No Uraian Nilai
1 |Aset Tetap Renovasi 12,876,193.196,00
2 |Bahan Perpustakann 1,205.118.411,00

Barang Bercorak Kesenian/Kebudayaan/

117.719.100,00
Olahraga

Aset Tetap dalam Renovasi (ATR) pada BKN merupakan aset yang berasal
dori pengakuan belanja modal atas biaya renovasi aset yang bukan milik
BEN, Nilai ATR terscbut masih tercatat dalam laporan keuangan BKN
karena kerja sama pinjam pakai yang masih berlaku., Adapun rincian aset
tetap renovasi sebesar Rpl2.876.193,196,00 terdiri dari:

I. Kantor Regional [ BKN Yogyakartn scbesar Rp330.933.500,00
merupakan pengakunn nilai belanja modal atas biaya renovasi untuk
pemakainn pinjam pakai gedung Kantor UPT BKN Semarang dengan
masa pinjam pakai yang berakhir sampai dengan tahun 2028,

2. Kantor Regional 111 BKN Bandung sebesar Rp3584,934.794,00
merupnkan pengakuan nilai belanja modal atas biaya renovasi untuk
pemakaian pinjam pakai gedung Kantor UPT BKN Serang dengan masa
pinjam pukai yang berakhir sampai dengan Maret 2027.

3. Kantor Regional IV BKN Makassar sebesar Rp1.340.813.225,00 terdiri
dari;

a. Kantor UPT BKN Ambon sebesar Rpd491.127.225,00 merupakan
pengakuan nilai belanja modal atas biaya renovasi untuk pemakaian
pinjam pakai yang berukhir sampai dengan Maret 2027,
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b, Kantor UPT BKN Mamuju RpB49.686,000,00 merupakan
pengakuan nilai belanja modal atas biaya renovasi untuk pemakaian
pinjam pakai yang berakhir sampai dengan Maret 2028,

Kantor Regional V BKN Jakarta sebesar Rp296,942.500,00 merupakan

pengakuan nilai belanja modal atas biaya renovasi untuk pemakaian

pinjam pakai gedung Kantor UPT BKN Lampung yang berakhir sampai

dengan April 2027,

Kantor Regional VII BKN Palembang sebesar Rp818,738,074,00

merupakan pengakuan nilai belanja modal atas biaya renovasi untuk

pemakaian pinjam pakai gedung ynng terdiri dari:

a. Kantor UPT BKN Pangkal Pinang scbesar Rp398,897.674,00
dengan masa pinjam pakai yang berakhir sampai dengan Februan
2029,

b. Kantor UPT BKN Jambi sebesar Rp419.840.400,00 dengan masa
pinjam pakai yang berakhir sampai dengan Maret 2026,

Kantor Regional VIII BKN Banjarbaru sebesar Rpl.921.038.381,00

merupakan pengakuan nilai belanja modal atas biayn renovasi untuk

pcmukniun pinlium pukui gcdung yang terdiri dari:

a. Kantor UPT BKN Palangka Raya sebesar Rp442.521,200,00 dengan
masa pinjam pakai yang berakhir sampai dengan April 2028,

b, Kantor UPT BKN Balikpapan sebesar Rp994.989.900,00 dengan
masa pinjam pakai yang berakhir sampai dengan Februari 2029,

¢. Kantor UPT BKN Tarakan sebesar Rp483,527.281,00 dengan masa
pinjam pakai yang berakhir sampai dengan Juni 2029,

Kantor Regional X BKN Denpasar sebesar Rp759.390.886,00

merupakan pengakuan nilai belanja modal atas biaya renovasi untuk

pemakaian pinjum pakai gedung Kantor UPT BKN Kupang sebesar

Rp759.300.886,00 dengan masn pinjam pakai yang berakhir sampai

dengan November 2026.

Kantor Regional XII BKN Pekanbaru sebesar Rpl.175.607.217,00

merupakan pengakuan nilai belanjn modal atas biaya renovasi untuk

pemakaian pinjam pakai gedung yang terdiri dari:

a. Kantor UPT BKN Padang sebesar Rp372.780.267,00 yang masa
pinjam pakai gedung teluh berakhir pada tahun 2021 akan
dihibahkan kembali ke pemerintah Provinsi Sumatern Barat.

b. Kantor UPT BKN Batam sebesar Rp802.826,950,00 dengan masa
pinjam pakai yang berakhir sampai dengan April 2028.

Kantor Regional XIV BKN Manokwari sebesar Rp5.647.794.619,00

merupakan pengakuan nilai belanja modal atas biayn renovasi untuk

pemakaian pinjam pakai gedung yang terdiri dari:

a. Kantor UPT BKN Sorong scbesar Rpl1.661,582 588,00 dengan masa
pinjam pakai yang berakhir sampai dengan tahun 2025,

b. Kantor Regional XIV BKN Manokwari sebesar Rp3.986.212.031.00
yang sudah dihibahkan olch Pemerintah Provinsi Papua Barat dun
telah bersertifikat atas nama BKN namun proses atas pengesahan
hibahnya masih dalam proses,
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Rincian Aset Tetap Lainnya per Satker pada BKN sebagai berikut:

Tabel 3.30 Rincian Aset Tetap Lainnya Per Satker

{Dalam Rupiah)

I |Kantor Pusal BKN 250.736.888,00 485 .955,961,00
2 |Kantor Regional | BKN Yogyakaria 334.133.500,00 176.956.817.00
3 [Kanior Regional Il BKN Surabaya 500.566.000,00 510, 566,000,800
4 |Kantor Regional 1 BKN Bandung 605.753.844,00 603,773,544,00
5 |Kantor Regional IV BEKN Makasaar 1,399 873.022,00 1.399.873.022,00
6 |Kantor Regional V BKN Jakarta 301,303,500,00 206,042 500,00
#  |Kantor Regional VI BEN Palembang RIR.912,644,00 838.912.644.00
9 |Kantor Regional VI BEN Banjarbarn 1,923,788, 381,00 1.923.788.381.00
10 |Kantor Reglonal 1X BKN Jayapura 9,999, 550,00 9,609, 550,00
11 |Kantor Regional X BEN Denpasar 759, 390.8806,00 1.191.495,200,00
12 |Kantor Regional XI BKN Manado 99,972.693,00 49.972.695.00
13 |Kantor Regional X1 BKN Pakanbari 1L1BS.150.817,00 1.185,150.817,00
14 |Kantor Regionnl XIV BKN Manokwari 5.647.794.619.00 442931761900
15 |Pusat Pengembangan Sumbar Daya Manusia TH2.654.361,00 782,654.361,00

Jumlah 14.199,030.707,00 13,675.350.416,00

Rincian Aset Tetap Lainnya dan Akumulasi Penyusutannya Per 31
Desember 2025 disajikan pada Lampiran Utama A2,
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Konstriksi dalam
pengerjaan (KD
Rpd 15,613 806, -

C.13 Konstruksi Dalam Pengerjaan (KDP)

Konstruksi Dalam Pengerjnan mencakup Aset Tetap yang sedang dalam
proses pembangunan dan pada tanggal pelaporan keuangan belum selesai
seluruhnya, Saldo Konstruksi Dalam Pengerjaan (KDP) per tanggal 31
Desember 2025 dan 31 Desember 2024 adalah masing-masing sebesar
Rp415.613.806,00 dan Rpl19.621.605,525,00, Konstruksi dalam pengerjaan
merupakan peralatan dan mesin, gedung dan bangunan tempat kerja dan
tempat tinggal yang proses pengerjaannya belum selesai dan belum
digunakan sampai dengan tanggal neraca, Mutasi transaksi terhadap KDP
pada tanggal pelaporan adalah sebagai berikut:

Tabel 3.31 Murasi Konsiruksi Dalam Pengerjaan per 31 Desember 2025

(Dalem Rupiah)

Saldo Nilai Perolehan per 31 Desember 2024 19.621,605,525,00

Mutasi Tambah: 3.171.742.331,00
Perolehan/Penambahan KDP 155.694.427,00
Pengembangan KDP 3.016,047.904,00

Mutasi Kurang: (22.377.734.050,00)
Koreksi Nilai KDP Berkurang {(1.249.914.118,00)
Reklasifikasi KDP menjadi Aset Dcﬁmnf (21. 12?.&!9.932,01’1]']
|Saldo per 31 Desember 2025 41561380600
Akumulasi Pen yusutan 5 d 1 I Desemhw 2021
Nilai Buku per 31 Desember 2025

Adapun rincian atas mutasi penambahan/pengurangan nilai KDP adalah
sebagai berikut:

Mutasi Tambah transaksi Konstruksi Dalam  Pengerjaan  sebesar
Rp3.171.742.331,00 berupa:

1. Perolehan/Penambahan KDP sebesar Rp155.694,427,00 dengan rincian
sebagai berikut:

a. KDP Gedung dan Bangunan atas Binyn Jasa Konsultan Perencana
untuk pekerjaan  pembangunan UPT BKN  Bandung  sebesar
Rp79.436.040,00 menggunaknn akun 533111 pada Kantor Pusat
BEM; dan

b. KDP Peralatan dan Mesin atas Biaya Jasa Konsultan Perencana untuk
pekerjnun  Perangkat Kelistrikan Fasilitas Data  Center  BKN
menggunakan akun 532111 sebesar Rp76.258.387,00 pada Kantor
Pusat BKN.

2. Pengembangan KDP Gedung dan Bangunan sebesar Rp3.016.047.904,00
untuk pekerjaan pembangunan UPT BKN Gorontalo dengan rincian
sebagai berikut:

a. Biaya Pelunasan Jasa Konsultan Perencann menggunakan akun
533111 sebesar Rp14,900.918,00.

b. Biayn Jasa Konsultan Pengawas Termin IV menggunakan akun
533111 schesar Rp135.764.100,00,
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Akumulasi Feryusuian
Axer Tetap
Rp8a3, 713.012479,

¢.  Biaya Pembangunan Termin V menggunakan akun 533121 sebesar

Rp2.865.382 886,00,

Mutasi Kwrang transaksi  Konstruksi
Rp22.377.734.050,00 berupa:

1. Koreksi Pencatatan Nilai Berkurang sebesar Rpl.249.914.118,00 yang
terdiri atas:;

Dalam  Pengerjuan  sebesar

a. Pengembalian belanja tahun anggaran 2024 yang disetor di tahun
2025 sebesar Rp393.430.500,00 atas kelebihan pembayaran biaya
jasn konsultan untuk pembangunan UPT BKN Gorontalo pada
Kantor Pusat BKN.

b. Kelebihan pembayaran biaya pembangunan UPT BKN Gorontalo
senilai Rp856.483.518,00 pada Kantor Pusat BKN.

2. Reklasifikasi KDP menjadi Aset Defimitif sebesar Rp21.127.819.932,00

atas penyelesaian pekerjaan pembangunan UPT BKN Gorontalo pada
Kantor Pusat BEKN,

Rincian KDP per Satker pada BKN sebagai berikut:
Tabel 3.32 Rincian Konstruksi Dalam Pengerfaan Per Satker

(Dalam Rupiah)
NO URAIAN 31 DESEMBER 2025 | 31 DESEMBER 2024
| |Kantor Pusat BEKN 245,507,766,00 [ 19.531.025.525,00
2 |Kantor Regional 1l BEN Bandung 79.436.040,00
3 [Kantor Regional XIII BKN Banda Acch 90.580.000,00 UG.SBD.M

C.14 Akumulasi Penyusutan Aset Tetap

Saldo Akumulasi Penyusutan Aset Tetap per tunggal 31 Desember 2025 dan
31 Desember 2024 adalah masing-masing Rp865.723,032.479,00 dan
RpR00.744.594.530,00. Akumulasi Penyusutan Aset Tetap merupakan
kontra akun Aset Tetap yang disajikan berdasarkan pengakumulasian atas
penyesuaian nilai schubungan dengan penurunan kapasitas dan manfaat Aset
Tetap selain untuk Tanah dan Konstruksi dalam Pengerjaan (KDP). Berikut
disajikan rangkuman Akumulasi Penyusutan Aset Tetap Per 31 Desember
2025, Rincian Akumulasi Penyusutan pada BKN sebagai berikut:

Tabel 3.33 Rincian Akumulasi Penvusufan Asef Teiap

{Dadem Rupiah)
No Asét Tetap Nilai Perolehan Akm, Penyusutan Nilai Buku
I |Peralatan dan Mesin 781.239.544.693.00 624,608, 384.926,00 156.634.139.767,00
2 |Gedung don Bangunan 034041 5167600 | 220855.495.571,00 703.186.03%.105,00
1 |Jalas, Irigasi dan Juringan 24,984,174, T38 00 19.970.725.502,00 5.013.450.236,00
4 [Aset Tetap Ladiiya 14.199.030.707,00 201.426.480,00 13.907.604,227,00
7 Lm l,l: : ;-,I T SR e e B AT

Catatan Atas Laporan Keuvangan | 71



Laporan Kevangan Badan Kepegawalan Negara (088) Per 31 Desember 2025 (Audited)

Asei Tak Rerwujud
Rpdd 782,022

[TV

Rincian Akumulasi Penyusutan Asct Tetap per 31 Desember 2025 disajikan
dalam Lampiran Utama A2,

.15 Asei Tak Berwujnd

Saldo Aset Tak Berwujud (ATB) per tanggal 31 Desember 2025 dan 31
Desember 2024 adalah Rp64.782.022.999.00 dan Rp59.620.529.497,00.
ATB merupakan aset yang dapat diidentifikasi dan dimiliki, tetapi secara
umum tidak mempunyai wujud fisik. Adapun mutasi ATB pada BKN adalah

sebagai berikut:
Tabel 3,34 Mutasi Aser Tak Berwuiud per 31 Desember 2025
{Derfam Rupiah)
Saldo Nilui Perolehan per 31 Desember 2024 59.620.529.497,00
Mutasi tambah: 10,906.387.902,00
Pembelian 4.957.098.613,00
Pengembangan Nilai Aset Langsung 5.867.339.289,00
Transfer Masuk 81.950.000,00
Mutasi kurang: (5.744.894.400,00)
Pcnghunhnn Aset dari Penggunaan (5.744.894.400 CH))I
Saldo per 31 Desember 2005 6478202299900
Akumulasi Amortisasi s.d. 31 Desember 2025 (48.444,689.288,00)
Nilai Buku per 31 Desember 2025 1633733371100

Berdasarkan LRA, BKN merealisasikan Belanja Modal Lainnya sebesar
Rpl1.942.914.902,00, sedangkan Penambahan dori  Pembelian dan
Pengembangan Nilai Aset (Langsung) scbesar Rpl0.824.437.902,00.
Terdapat selisih sebesar Rpl.118.477.000,00 yang merupakan Belanja
modal lainnya untuk penambahan nilai Aset Tetap Renovasi puda Kantor
Regional X1V BKN Manokwari.

Adapun rincian atas mutasi penambahan/pengurangan nilai ATB adalah
sebagai berikut:
Mutasi Tambah transaksi ATB sebesar Rp10,906.387.902,00 dengan rincian
sebagm berikut:

I. Pembelion sebesar Rp4,957.098.613,00 menggunakan nkun 536121
berasal dari Kantor Pusat BKN berupa;

a.  Software Komputer sebesar Rp96,903.000,00;
b. Lisensi sebesar Rp4.860.195.613,00.

2. Pengembangan Nilai Aset (Langsung) scbesar Rp3.867.339.289,00

menggunakan akun belanja 536121 di Kantor Pusat BEN berupa;
a. Software Komputer sebesar Rp3.568.307.289,00;
b. Lisensi sebesar Rp2.299.032.000,00,

3. Transfer Masuk sebesar Rp&1.950.000,00 pada Kantor Pusat BKN dalam
bentuk Aplikasi SIPINTER dari Kemepan RB.
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Mutasi Kurang transaksi ATB  scbesar Rp5.744.894.400,00 berupa
Penghentian Aset dari Penggunaan Sefiware Komputer pada Kantor Pusat

BEKN.

Perbandingan Rincian Aset Tak Berwujud sebaga berikut:
Tabel 3,35 Perbandingan Rinclan Aset Tak Berwujud

(Dalarm Rupial)
No. Uraian 31 DESEMBER 2025 | 31 DESEMBER 2024
| |Hak Cipta 500,000,00 500.000,00
2 |Software Komputer 55.303.610,086,00 57,301,344.197,00
3 |Liscnsi 0.183.867.613,00 2,024.,640,000,00
4 |Hasil Kjian/Penclitian 294,045,300,00 294,045.300,00
Amortisasi ATB (48,444,680, 288) (49.968,862.959)
Jumiah 163373971100 | 9.651.666.538,00

Rincian Aset Tak Berwujud per Satker pada BKN sebagai berikut:
Tabel 3.36 Rincian Aset Tak Berwyjud Per Satker

{Dalam Rupialt)

X0 T | yonsewman s | 1 oEsiR 4.
I |Kantor Pusat BKN 61,299, 504,009,00 $6,138.010.597,00

2 |Kantor Regional 1 BKN Y ogyakaria 409,397,750,00 409.397.750,00
3 |Kantor Regional VI BEN Medan 23,850,000,00 23.R50.000,00
4 |Kantor Regional VIl BKN Palembang BB6.661,700,00 886.661.700,00
5 |Kantor Regional IX BKN Jayapura 72948445000 725, 484.450,00
6 |Kantor Regional X1 BKN Manado 6i31,566.250,00 651,566.250,00
7T |Kantor Regional X1I BEN Pekanbaru 740,391,250,00 740.391.250,00
8 |Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia 41.167.500,00 41.167.500,00
Jumlah 4,782.022.999,00 59.620,529.497,00

Rincian Aset Tak Berwujud dan Akumulasi Amortisasi

2025 disajikan pada Lampiran Utama A3,

Per 31 Desember
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yana vana Dibafasi
N
Pepgetnaanng

Kpl 126679 784,

Axei Lain=Lain

!"J!JH a5 507827,

C.16 Dana yang Dibatasi Penggunaannya

Dana yang Dibatasi Penggunaannya merupakan kas yang dibatasi
penggunaannya atau kas yang terikat (restricted cash) pada suatu
kegiatan tertentu dalam jangka waktu lebih dari 12 (dua belas) bulan
atau kurang dari 12 (dua belas) bulan, Dana yang dibatas;
penggunaannya pada BKN adalah dana pada rekening penampungan
sementara yang digunakan untuk melakukan pembayaran atas transaksi yang
penyelesaian pekerjnannya diserahterimakan di antara batas akhir pengajuan
tagihan kepada negara. Saldo Dana yang Dibatasi Penggunnannya per
tanggal 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024  adalah
Rpl.126.679.784,00 dan Rp311,639,851.974,00. Mutasi transaksi terhadap

Dana yang Dibatasi Penggunaannya pada tanggal pelaporan adalah sebagai
berikut:

Tabel 3,37 Mutasi Dana yang Dibatas Penggunaannya per 31 Desember 2025

(Dalam Rupiah)

Saldo Nilai per 31 Desember 2024 311.639.851.974,00
Mutasl Tambah: 1,126,679.784,00
Penampungan RPATA 2025 1.126.679.784,00
Mutasl Kurang: (311.639.851.974,00)
Pembayaran RPATA 2024 (311.547.506,574,00)
Penihilan RPATA 2024 (92.345,400,00)
Saldo per 31 Desember 2025 LIZ66T9.78400

Adapun rincian dana yang dibatasi penggunaannya per satker adalah sebagai
berikut:

Tabel 3.38 Rinetan Dana vang Dibatast Penggunaannya per Satker
(Dalam Rupiah)

KO URAIAN 31 DESEMBER 2025 | 31 DESEMBER 1024
| |Kator Pusat BEN [.069,720784,00 | 311.198.490.224.00
2 |Kantor Regional [ BKN Yogyakarta 7.000,000,00 7.000.000,00
4 |Kantor Regional V BKN DKI Jakarta 7.203.900,00
5 |Kantor Regional VII BKN Palembang 378.548,830,00
7 |Pusat Pengembangan Sumber Days Manusia 49.950.000,00 48.600,000,00

.17 Aset Lain=Lain

Saldo Aset Lain-lain per tanggal 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024
adalah Rpl8.605,507.827,00 dan Rp20.550.730.766,00. Aset Lain-lain
berupa reklasifikasi atas Barang Milik Negara (BMN) yang berada dalam
kondisi rusak berat dan tidak lagi digunakan dalam operasional Kantor Pusat
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dan Kantor Regional BKN serta dalam proses penghapusan dari BMN,
Mutasi Aset Lain=lain sebagai berikut:
Tahel 3.39 Mutasi Asef Lain-Laln per 31 Desember 2025

(Dalam Rupiah)

Saldo Nilai Perolehan per 31 Desember 2024 20.550,730.766,00

Mutasi Tambah: 42.570.455.346,00
Reklosifikusi dari Aset Tetap ke Aset Lainnya 42.150.378,346,00
Pencatatan Pembatalan Barang yang Mau Dihapuskan 420,077.000,00

Mutasi Kurang: (44.515.678.285,00)
Reklasifikasi dari Aset Lainnya ke Aset Tetap (246.185.500,00)
Pencatatan barang yang mau dihapuskan (42,009,4%,735,nu]r
Penghapusan {1.270,000,000,00)
.;ululul-n.m\:;.;i ]’Imyusuwn 5.d.31 Desember 2025 (17.711,170.391,00)
Nili Buk per 31 Desember 205 s

Adapun rincian atas mutasi penambahan/pengurangan nilai Aset Lain-lain
adalah sebagai berikut:

Mutasi Tambah transaksi Asct Lain-Lain sebesar Rp42.570.455.346,00
terdiri atas:

. Reklasifikasi dari  Aset Tetap ke Aset Lainnya  scbesar
Rpd2.150.378.346,00 berupa:

Tubel 3.40 Rincian Reklasifikasi dart Aset Tetap ke Aset Lainnye

{Datam Ruplah)

No Uraian Nilai
1 |Alat Besar 151,984,800,00
2 |Alat Angkutan 2.345,199,558,00
3 |Alnt Bengkel 14.550,000,00
4 |Alat Kantor don Rumah Tangga 5.535.700.340,00
5 |Alat Studio, Komunikasi dan Pemanear 1.821.281.690,00
6 |Alat Kedokteran dan Keschatun 46.994.000,00
7 |Alat Laboratorium 1.077.573.682,00
# |Kompuier 24,734.813,484,00
9 |Alat SAR 73,196.000,00
10 |Bangunan Gedung 284,988,000,00
11 |Jaringan 30, 160,000,00
12 |Bahan Perpustnkaan 269,042,392,00
13 |Aset Tak Berwujud 5.744.894,400,00
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Reklasifikasi dari Aset Tetap ke Asct Lainnya berasal dari:
Tabel 3,41 Rincian Reklasifikasi dari Aset Teiap ke Aset Lainnyva per Satker

(Dalam Rupiah)

No Uraian Nilui

| |Kantor Pusat BEN Jukaria 31.292.358.440,00
2 |Kantor Regional 1 BKN Yogyakarta 1.173.572.249,00
3 |Kantor Regional IT BKMN Surabayn 1.173.216.710,00
4 |Kantor Regional 111 BEN Bandung 701.665.912,00
5 |Kantor Regional [V BKN Makasar 767.925.880,00
6 [Kantor Regional ¥V BKN Takarta 1.872.262.842,00
7  |Kantor Regional VI BEN Medan 644,821.767,00
B |Kanior Reglonal VII BEN Palembang 1.133,182,343,00
9 |Knantor Regional V111 BEN Banjarbaru , 1.140.300.303,00
10 |Kantor Regional IX BEKN Jayapura 876.919.464,00
11 |Kantor Regional X BKN Denpasar 228.837.259,00
12 |Kantor Regional X1I BKN Pekanbaru 17.400.000,00
13 |Kantor Reglonal XITT BEKN Banda Acch 1.072.202.287,00
14 |Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia 55.622.850,00

2. Pencatatan Pembatalan Barang yang Mau Dihoapuskan  sebesar
Rp420.077.000,00 berasal dari Kantor Regional I BKN Surabaya

berupa:
Tabel 3.42 Rincian Pencatatan Pembatalan Barang yang Mau Dihapuskan
{Dalam Ruplah)
No Uraian Nilai
| |Alat Studio, Komunikasi, dan Pemancar 384,103.500,00
2 |Komputer 35,973,500,00
L AW e ST

Mutasi Kurang transaksi Asct Lain-Lain sebesar Rp44.515,678.285,00 yang

terdiri dari;

I. Reklasifikasi dari  Aset Lainnya ke Aset Tetap sebesar
Rp246.185.500,00 berupa;
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Tabel 3,43 Rinclan Reklasifikasi dari Aset Lainnva ke Aset Tefap

{Datam Rupiah)

No

Uraian

Nilai

Alat Kantor dan Rumah Tangga

GE0.000,00

2 |Komputer 35.973.500,00
3 |Bangunan Gedung 209,532,000,00

Reklasifiknsi dari Aset Lainnya ke Aset Tetap berasal dari:

Tabel 3.44 Rinclan Reklasifikast davl Aset Lainnva ke Aset Tetap per Satker

{Dalam Ruplah)

No Uraian Nilai
1 |Kantor Regional | BEMN Yogyakarta 6R0.000,00
2 |Eantor Rngimml 11 BKN Surabaya 35,973,500,00
3 |Kantor Regional VI BEKN Medan 209,532,000,00
2. Pencatatan Barang yang mau Dihapuskan sebesar Rp42.999.492,785,00
berupn;
Tabel 3,45 Rincian Pencatatan Barang yang mau Dihapuskan
{Dardam Riiplah)
Mo Uraian Nilai
1 |Alat Bantu 285,067.670,00
2 |Alat Angkutan [.157.362.000,00
3 |Alnt Bengkel 1.900.000,00
4 |Alat Kantor dan Rumah Tangga 4,355.173.339,00
5 |Alat Studio, Komunikasi dan Pemanecar 042.719.400,00
6 |Alat Kedokteran dan Kesehatan 45.705.000,00
7 |Alnt Loboratorium 3,245,000,00
8 |Komputer 32,979,971.726,00
9 |Peralatan Olahmgn 14, 190.000,00

10 |Jaringan

50.160.000,00

11 |Bahan Perpustakaan 263,419,075,00
12 |Aset Tuk Berwujud 2.900.579.575,00
s s

Pencatatan Barang yvang mau Dihapuskan berasal dari:

Catatan Aras Laporan Kevangan | 77




Laporan Keuangan Badan Kepegawatan Negara (088) Per 31 Desember 2025 (Audited)

Tabel 3,46 Rincian Pencatatan Barang yang mau DMhapuskan per Satker

iDalam Rupiah)

No Uraian Nilai

I |Kantor Pusat BEN Jnkarta 36,240,065,934,00

2 |Kantor I{cgiuuul Il BKN Sumhuyn 1.841,732.960,00

3 |Kanior Regional [IT BKN Bandung 701.665,912,00

4 |Kantor Regional ¥ BKN Jakarin 928.912.759,00

5 |Kantor Regional V1 BKN Medan 308.575.667,00

6 |Kantor Regional VIIT BKN Banjarbaru 1.377.903.414,00

7 |Kantor Regional XII BKN Pekanbaru 17.400.000,00

& |Pusat Pengembangan Sumber Dayn Manusia 1.493.236, 139,00

3. Penghupusan sebesar Rpl.270.000.000,00 berupa Sedan pada Kantor

Pusat BKN.

Rincian Aset Lain=lnin Per Satker pada BKN sebagai berikut:
Tabel 3,47 Rinclan Aset Lain-lain per Satker

{Dalam Rupiah)
bo|  uRum | 31 DESEMBER 2025 | 31 DESEMBER 2004
1 [Kantor Pusat BKN 7.485.301.349,00 13.703.008.843,00
2 [Kantor Regional I BKN Yogyakarta 1.172.892.249,00
3 |Kantor Regional I BKN Surabaya 384.103,500,00 668,516.250,00
4 |Kantor Regional IV BKN Makasar 1.676.013.880,00 908.088,000,00
§ |Kantor Regional V BKN Jukarta 943.350,083,00
6 |Kantor Regional VI BKN Medan 410,899,100,00 374.185.000,00
7 [Kantor Regional VII BEN Palembang 1.133.182.383,00
§ [Kantor Regional VIII BKN Banjarbaru 940.375.303,00 1.177.978.414,00
9 |Kantor Regional IX Jayapira 2,444.969,580,00 1.568.050.116,00
10 |Kantor Regional X BKN Denpasar 128.837.259,00
11 [Kantor Regional X1 BKN Pekanbaru 0,704,300,00 9,794,300,00
12 |Kantor Regional X111 BKN Banda Aceh 1.135.997.937,00 83.705.650,00
13 |Kantor Regional XIV BKN Manokwan 619.790.904,00 619,790,904,00
14 |Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia . 1.437.613.289,00
ot o nsmniien

Rincian Aset Lain-lain berdasarkan nilai perolehan, akumulasi penyusutan
dan nilai buku Per 31 Desember 2025 tersaji pada Lampiran Utama A2 dan
A3.
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Akrmulaxi Penviisuiom
dern Amortisasi Asel
Larfrinivin

Rpon, 155.839.679,

Uiang Repada Pilk ik
Ketiga
Rpd 720,044,216,

.18 Akumulasi I"l;-n‘v,'u.'clllun dan Amortisasi Aset l.niml)'n

Saldo Akumulasi Penyusutan dan Amortisasi Aset Lainnya per tanggal 31
Desember 2025 dan 31 Desember 2024 adalah masing-masing sebesar
Rp66.155.859.679,00 dan  Rp69.672,001.938,00. Rincian  akumulasi
penyusutan dan amortisasi aset lainnya adalah sebagai berikut:

Tabel 3,48 Rinctan Akumulast Penvusutan dlan Amortisasi Asel L.:Hml,m

{Dalam Rupialt
No.|  Uraian Nl Perlehan | A4 RN g
A | Aset Tuk Berwujud
1| Hak Cipla 500,000,00 78.563,00 421.437,00
2 | Software Komputer §5.303.610,086,00 47,770,180.943,00 7.533.429.141,00
3 | Lisensi 9.183.867.613,00 674.429,780,00 8.500.437 833,00
4 | Hasil Knjinn/Penelitinn 204.045.300,00 294.045.300,00
B | Aset Lain-lain lH.ﬁDS.ﬁD?.BZ{W 17.711.170.391,00 #94.337.436,00
| wonsunn | wrson] massion

Rincian Akumulasi Penyusutan dan Amortisasi Aset Lainnya disajikan Per
31 Desember 2025 dalam Lampiran Utama A2 dan A3,

.19 Utang kepada Pihak Ketiga

Utang kepada Pihak Ketiga per tanggal 31 Desember 2025 dan 31 Desember
2024 masing=-masing sebesar Rp2.720.044.936,00 dan
Rp313.398.678.284,00, Utang kepada Pihak Ketign merupakan kewajiban
pemerintah terhadap pihak lain/pihak ketiga karena penyediaan burang
dan/atau jasa yang harus segern diselesaikan dalam waktu kurang dari 12
bulan. Sampai dengan 31 Desember 2025, BKN memiliki utang kepada
pihak ketiga yang terdiri dari:
Tabel 3.49 Rincian Urang kepada Pihak Ketiga

{Dalam Bupicit)
No Uraian Milai
1 |Belanja Pegawai yang Masih Harus Dibayar 138.058,729,00

2 |Belanja Barang yang Masih Harus Dibayar 1.455,306,423,00

3 |Utang Kepada Pihak Ketiga Lainnya 1.126.679.784,00

s e S G

Rincian utang pada pihak ketign per 31 Desember 2025 adalah sebagai

berikut:

I. Belanja Pegawai yang Masih Harus Dibayar sebesar Rp138.058.729,00
merupakan pembayaran atas kekurangan guji, tunjangan ataupun uang
makan yang belum dibayarkan kepada pegawai, Adapun rincian per
satker, yaitu;
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Tabel 3,30 Rincian Belanja Pegawal yang Masth Harus Dibayar per Satker

Dalam Rupiah)

No Uraian Nilal
| |Kantor Pusal BEN 60.845.006,00
2 |Kantor Regional | BEKN Yogyakarta 9.230,164,00
3 |Eantor Regional I1 BEN Summbaya T83.030,00
4 |Knntor Regional [T BEN Bandung 1.257.505,00
5 |Kantor Regional IV BKN Makasar 11.753,496,00
& |Kantor RuEinnal V DEI Jakaria 2.847.545,00
7 |Kanter Regional VI BEN Medan 701,930,060

B |Kantor Reglonal VII BEN Palembang

5.505.800,00

9 |Kantor Regional VIIT BEN Banjarbaru

1.059.874,00

10 |Kantor Regional IX BEN Jayapura 2,088.972,00
11 |Kantor Regional X BEN Denpasar 31281.611,00
12 |Kantor Regionnl X1 BKN Manado 30.281.932,00
13 |Kantor Regional XII BKN Pekanbaru 1.801.425,00
14 |Kantor Regional X111 BEN Banda Aceh 3.902,795,00
15 |Kantor Regional XIV BKN Manokwari 1.029.807 .00
16 |Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia 1.507.747,00

Belanja Barang yang Masih Harus Dibayar sebesar Rp1.455.306.423,00
merupakan pembayaran atas tagihan pemakaian listrik, telepon, air,
pengiriman surat dinas/pos dan tagihan lainnya yang scharusnya
menjadi beban tahun 2025, namun baru dibayarkan pada tahun 2026,

Adapun rincian per satker, yaitu:

Tabel 3,51 Rincian Belanja Barang vang Masth Harus Dibavar per Satker

| E=ad

{Dalam Rupiai)
No Uraian Nilai
I |Kantor Pusat BKN 624.496,948,00
2 [Kantor Regional I BEN Yogyakarta 64,088,318,00
3 |Kantor Regional IT BKN Surabaya 47.149,408,00
4 [Kantor Regional 11T BKN Bandung 48,826.095,00
5 |Kantor Regional IV BEN Makasar 104,062,054,00
6 |Kantor Regional V DKI Jakurta 49.891.165,00
7 |Kantor Regional V1 BKN Medan 57.959.647,00
8 |Kantor Regional V11 BEKN Palembang 50.111.404,00
9 |Kantor Regional VI BKN Barjarbaru 52.157.416,00
10 |Knntor Rc:;iunnl 1X BKN Jayapura 24.328.609,00
i1 [Kantor Regional X BKN Denpasar 60.262.761,00
12 |Kantor Regional X1 BKN Manado 72.786.305,00
i3 |Kantor Regional X11 BEN Pekanbaru 58.263.042,00
14 |Kantor Regional X11I BEN Banda Acch 14.375.453.00
15 |Kantor Regional X1V BKN Manokwari 19.308.399,00
Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia

98,239,399,00

i

0
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Pendapaten Diterima d
Muka Kpl. 097 647 338,

3.

Utang Kepada Pihak Ketiga Lainnya sebesar Rpl.126.679.784,00 terdiri

dari Surat Perintah Pembayaran (SPP) atas Pembayaran Dana RPATA
yang beragal dari:

Tabel 3,52 Rincian Utang kepada Pikak Ketiga Lainnya per Satker

(Dalam Rupiah)
No Uraian Nilai
| [Kantor Pusat BKN 1.069.729.784,00
2 |Kantor Regional I BKN Yogyakarta 7.000.000,00
3 |Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia 49,950,000,00

.20 Penﬂnpmnn Diterima di Muka

Nilai Pendapatan Diterima di Muka per tanggal 31 Desember 2025 dan 31
Desember 2024 adalah masing-masing sebesar Rpl.097.647.338,00 dan
Rpl.033.351.816,00. Pendapatan Diterima di Muka adalah pendapatan
PNBP yang telah diterima tetapi belum menjadi hak sepenubnya karena
masih melekat kewajiban untuk memberikan barang/jasn. Pendapatan

diterima dimuka pada BKN bersumber dari

sewa tanah, gedung dan

bangunan yang jangka waktu kontraknya lebih dari satu tahun anggaran.
Tabel 3,53 Perbandingan Pendapaian Diterina of Muka

Dalam Ruplali)
Ko Uraian 31 DESEMBER 2025 | 31 DESEMBER 2024

1 [Kantor Pusat BKN 1.047.768 203,00 05722551000
2 |Kantor Regional I BKN Yogyakarta T42.1712,00 131.661,00
3 Kantor Regional V BKN Jakarta 4,039,909,00 16.632.363,00
4 |Kantor Regional VI BEN Medan 5,304.623,00 3.977.508,00
5 |Kantor Regional X BKN Denpasar 634.302,00 2.056.686,00
6 [Kantor Regional X1 BKN Manado 13,508 450,00 33.798.920,00
7 |Kantor Regional XIT BKN Pekanbaru 16,182,332,00
8  |Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia 25.649.679,00 3.346.776,00

Rincian Pendapatan Diterima di Muka Per 31 Desember 2025 disajikan
pada Lampiran Utama A6,
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Utang Jangka Poendelk
Lainnyva Rpt,

Ekuitas
Kpd 237 62051 (1823,

.21 Uiang Jangka Pendek Lainnya

Utang Jangka Pendek Lainnyn per tanggal 31 Desember 2025 dan 31
Desember 2024 adalah masing-masing sebesar Rp0,00 dan Rp0,00. Utang
Jangka Pendek Lainnya antara lain berupa utang potongan pajak oleh
bendahara pengeluaran yang belum disetor ke rekening kas negara,

(.22 Ekuitas

Ekuitas per tanggal 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024 adalah
masing-masing sebesar Rp3.257.626.510.823,00 dun
Rp3.307.045.055.413,00. Ekuitas adalah kekayaan bersih entitas yang
merupakan selisih antara aset dan kewajiban, Rincian lebih lanjut tentang
ckuitas disajikan dalam Laporan Perubahan Ekuitas.
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Pendapatan Negara
Bukan Pjok
RpS0.604.737.982,-

D. PENJELASAN ATAS POS-POS LAPORAN OPERASIONAL

D.1 Pendapatan Negara Bukan Pajak

Jumlah PNBP pada BKN untuk periode yang berakhir pada TA 2025 dan
TA 2024 adalah masing-masing sebesar Rp50,694,737,982,00 dan
Rp39.538.699.954,00 dengan rincian sebagai berikut:

Tabel 4,1 Perbandingan Rinclan PNBP

@ﬁ_{ﬂm Nuy i)
NAIK
URAIAN TA 2025 TA 2024 (TURLN}
a

Pendapatan Scws Tansh, Gedung, 668.799.483,00 920,690,374,00 | (27.36)
dain Bangunan
Pendapaten Penggunaon Samna dan 362.952.025,00 465.900.000,00 | (22,10)
Pruzarana sesuai dengan Tusinya
Pendapatan Penguian, Sertifikasi, $88,380.000,00 864.700.000,00 | 2,74

Kalibrsi, don Stundardisnsi
Pendapaton Layanan Pencidikan

3.968.601.000,00 4.499.616,000,00 | (11,80)

dan/miau Pelatihan

Pendapatun Pengembangan Sumber | 0 o4, a0 00000 | 20.691.163.30000 | 50,67

Diaya Manusia Lalnnyn

Pendapatun Denda Penyclesaian 7156547400 | 300632728000 | (97.69)

Pekerjann Pemerintih

Pendupatan Anggaran Lain-lain . I02.RO0,00 | (100,00)
s : A T Bt A i

Pendapatan Operasional pada BKN mengalami kenaikan sebesar 28,22%
dari tahun anggaran sebelumnyn. Kenaikan ini diakibatkan oleh adanyn
kenaikan yang cukup signifikan pada pendapatan pengembangan sumber
daya manusia lainnya scbesar 50,67% yang berasal dari uji penilaian
kompetensi ASN yang ada di Kantor Pusat BKN Jakarta.

Berdasarkan LRA, BKN memperoleh PNBP sebesar Rp58.905.511.816,00,
Sedangkan Pendapatan LO sebesar Rp50.694.737.982,00, terdapat selisih
nntara Pendapatan LRA dan Pendapatan LO sebesar Rp8.210.773,834,00
dengan penjelasan sebagai berikut:

I. Pendapatan LRA yang dicatat sebagai Pendapatan Non Operasional
pada Laporan Operasional sebesar Rp724.003,823,00,

2. Penyesuaian Pendapatan LO atas transaksi Pendapatan Diterima
Dimukn sebesar Rp68.478.052,00,

3. Penyesunian Piutang Lainnya untuk Pendapatan Non Operasional
Lainnya TA 2024 sebesar Rp4.645.791.250,00.

4, Penyesuaian Piutang Lainnya atas Pendapatan Denda Keterlambatan
Penyelesaian Pekerjnan Pemerintah scbesar Rp1.587.320.014,00.

5. Penyesuaian Piutang Lainnya atas Pendapatan Setoran dari Sisa
Utang Non TP/TGR Pensiunan PNS sebesar Rp6.000.000,00,

6. Pendapatan Lain-Lain atas kesalahan setor yang ada pada saldo kas
pada RKK Ops BRI sebesar Rp302.800,00,
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Behan Pegawai

Rpd0? 83 820372,

7. Jurnal koreksi terhadap Pengembalian Belanja Modal TAYL sebaga
transaksi atas pengurang aset sebesar Rp1.090.715.025,00.

8, Pendupntan yang berasal dari penihilan atas transaksi RPATA TA
2024 gebesar Rp92.345.400,00,

Adapun Pendapatan Operasional BKN per satker adalah sebagai berikut:

Tabel 4.2 Rinclan Pendapatar Operasional per Satker
{Dalam Rupiah)

No Satker Nilai
| |Kantor Pusat BEN

45.819.012.626,00

[ ]

Kantor Regional [ BKN Yogyakaria 18.407.089,00

3 |Kuantor Regional [T BEN Surabaya 10.428.928,00

4 |Kantor Regional 111 BEN Bandung 9,375.960,00

5 |Kantor Regional IV BKN Makasar 6.285.532,00

6 |Kantor Regional V BKN Jakarta 16,695.374,00

7 |Kantor Regional VI BKN Medan 41,796 886,00

% |Kantor Regional VII BKN Palembang 20.042.314,00

9 |Kantor Regional VIII BEN Banjarbaru 15,899, 896,00

10 |Kantor Regional IX BKN Jayapura 51.146.592,00

11 |Kantor Regional X BKM Denpasar 34.280.928,00

12 |Kantor Regional X1 BKN Manado 22.993.822,00

13 |Kantor Regionnl XI1 BEN Pekanbaru 41.830,250,00

14 |Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia 4.586,541,785,00

Pl

somm

D.2 Beban Pegawai

Beban Pegawai untuk periode yang berakhir pada TA 2025 dan TA 2024
adalah masing=-masing secbesar  Rp402.985.820372,00  dan
Rp373.703.136.554,00. Beban Pegawai adalah beban atas kompensasi, baik
dalam bentuk uang maupun barang yang ditetapkan berdasarkan peraturan
perundang-undangan yang diberikan kepada pejabat negara, PN5, PPPK dan
pegawai yang dipekerjakan oleh pemerintah yang belum berstatus PNS
scbagai imbalan atas pekerjnan yang telah dilaksanakan kecuali pekerjaan
yang berkaitan dengan pembentukan aset,
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Tabel 4.3 Perbandingan Rincian Beban Pegawal

ki Hl{.ﬂmﬂ)
NAIK
URAIAN JENIS BEBAN TA 2025 TA 2024 (TURLIN)
%
Beban Giji chn Tunjangan PRS 190,049 960),0699,00) 16.982.321.863,00 597
Beton Cinji can Tanjangan FPPK 11 148.212.381,00 TAIRAASEO0 | 100,00
Beban Lenbur 2.504.787.691,00 2507.150.55000 | 350
Bebun Pogwai (Tunjongan Khueas/ 200,192860201,00 | 193.775.158.68300|  7.96
l{npulun)
— e
"J".r L f”'?. 'I‘|.= ] o ;‘!' : g :LE": 'r.l!'."?l

Berdasarkan LRA, realisasi Belanja Pegawai pada BKN adalah sebesar
Rp403.269.562.410,00, sedangkan Beban Pegawai LO  sebesar
Rp402.985.820.372,00. Terdapat selisih anturn Belanjn Pegawai pada LRA
dengan Beban Pegawai pada LO scbesar Rp283.742.038,00 dengan
penjelasan sebagai berikut;

1. Penyesuaian atas Belanjn Pegawai yang Masih Harus Dibayar sebesar
{Rp29.263.780,00).

2. Pencatatan atas Piutang Lainnya untuk Pengembalian Belanja TA 2026
sebesar Rp3 13.005.818,00,
Adapun Beban Pegawai BKN per Satker adalah sebagai berikut:

Tabel 4.4 Rincian Beban Pegawai per Satker
{Dalam Rupial)

Na Sutker Nilai
| [Kantor Pusat BKN 291,738,648,747,00
2 |Kantor Regional 1 BKN Yopgyakasia 11.532.249.658,00
3 |Kantor Regional 11 BKN Surabaya 7.742,235.095,00
4 |Kantor Regional 111 BKN Bandung 10,074.401.404,00
& |Kantor Regional IV BKN Makasar 10.556.302.154,00
6 |Kantor Regional ¥V BKN Takarta 6,741,775.493 00
7 |Kuntor Regional VI BKN Mednan R.228,515.071,00
% |Kantor Regional VII BEN Falombung 7.908.635.942,00
9 |Kantor Reglonal VI BKN Banjarbaru 7,833, 308.458,00
10 [Kantor Regional IX BEN Inyapura 5.637.328.750,00
11 |Kantor Regional X BKN Denpasar 7.450,996.048,00
12 [Knntor Regional XI BEN Manado 5.772.977.943,00
13 |Kantor Regional X1 BKN Pekanbaru 15213838800
14 [Kantor Regional X111 BEKN Banda Aceh 4,592,920.063,00
15 'Knnhur Regional XIV BKN Manokwarl 4.651.450,082,00
16 Iﬂm.nt Pengembangnn Sumber Daya Mamisia 4.681.328.076,00
i '.I = E .'J'H'f.”l-"\ Ifm_ ||,"II“| -r':.' .
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Heban Fersediaan

H’n,-l’,.r';,i.i,i’h.ff,.“'eiulf,

2.3 Beban Persedinnn

Jumlah Beban Persediaan untuk periode yang berakhir pada TA 2025 dan
2024 adalah  masing-masing  sebesar Rp3.634.041.844,00 dan
Rp6.596.632.606,00. Beban Persediaan merupakan beban untuk mencatat
kom;urm;]' ks burung-hurung "yung habis pakni, termasuk bumng-l:eiunmg

TA

hasil produksi baik yang dipasarkan maupun tidak dipasarkan.
Tabel 4.5 Perbandingan Rinctan Beban Persediaan

{Dalam Rupial)

URAIAN JENIS BEBAN TA 2025

NAIK

TA 2024 (TURUN)
%

Beban Persedinon Konausi 3.634.041.844,00

650663260600 |  (4491)

Adapun Beban Persediaan BKN per Satker adalah sebagai berikut:

Tabel 4.6 Rincian Beban Persediaan per Satker

fDalam Rupiah)
No Satker Nilai
1 |Kanior Pusat BKN 1.489,785.879,00

Kantor Regional | BKN Yogyakarta

227.823.766,00

Kantor Regional IT BEN Surabaya

110,393,314,00

Kanior Regional TII BKM Bandung

187.646,544,00

Kantor Regional IV BKN Makasar

150.951,255,00

Kanior Regional V BEN Iakarta

170.630,596,00

Kantor Regional VI BEN Medan

135,823,957,00

Kantor Regional VII BEN Palembang

73.382.472,00

Kantor Regional VIII BEN Banjarbaru

71.212.225,00

Kantor Regional IX BKN Jayapura

44.,433.264,00

Kanior Regional X BKN Denpasar

98.345.441,00

Kantor Regional X1 BKN Manado

223.463.009,00

Kantor Regional X1I BEM Pekanbaru

79,887.626,00

14 |Kantor Regional X111 BEN Banda Aceh 110,546.736,00
15 |Kantor Regional X1V BEN Manokwari 12.170.248,00
16 [Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia 447.545,512,00
Jumiah 3.634.041.844,00
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Beban Barang dan Jasa
Rp2ei [10.928.817,

.4 Beban Barang dan Jasa

Beban Barang dan Jasa untuk periode yang berakhir pada TA 2025 dan TA
2024 adalah  masing-masing  sebesar  Rp293.110.926.817,00  dan
Rp758.833.704.817,00. Beban Barang dan Jasa terdiri dari beban barang
dan jasa berupa konsumsi atas barang dan/atau jasa dalam  rangka
penyelenggaraan kegiatan entitas serta beban lain-lain berupa beban yang
timbul karena penggunaan alokasi belanja modal yang tidak menghasilkan
asct tetap.
Tabel 4.7 Perbandingan Rinclan Bebon Barang dan Jasa

iDalam Rupial)
NAIK
URAIAN JENIS BEBAN TA 2025 TA 2024 (TURLN)
Yo
Peban Bumng Operssional 02755, 823.560.00) 3657708664600 63,95
Beban Barang Non Operasionl 23.036.632.262.00 S8.540970.750,00(  (60.65)
Bebwaii Langganan Dayn dan Jisn 170464331 112  641415920667.00) (7342)
Bechan Asct Frstrakomiabel .
38 o
e A 6.820.631.374,00 227396742800 [ 19994
Bt Aot Rt Dearng 33.508.500,00 24m432600| 0,00
dan Bangunan PREAR
Fcban Aset Ekstrakormtabel Aset . Lesson000| 000
Teetap Lainmyns
T o | oviosssnm]| ssamsne| o)

Adapun Beban Barang dan Jasa BKN per Satker adalah sebagai berikut:

Tahel 4.8 Rincian Beban Barang dan Jasa per Satker
(Dalam Ripial)

Mo Satker Milui

| |Kuntor Pusat BEN 218.493,655.910,00

Kantor Regional | BKN Yogyakarta 4.521.449,279,00

4.475.256.469,00

Kantor Regional IIT BEN Bandung 5.426.924.642,00

2
3 |Kantor Regional 11 BEN Surabaya
4
5

Kantor Regional IV BEN Makagar 7.747.839.650,00

6 |Kantor Regional V BEN Jakarta 2.795.358.667.00

7 |Kantor Regional VI BEN Medan 5.013.879.969,00

# |Kantor Regional VII BEN Palembang 1105 809.197.00

9 |Kantor Regional VIIT BEN Bunjarbaru 7.102.456.293,00

10 |Kantor Regional [X BEN Jayapura 4.615.926.362,00

11 |Kantor Regional X BKMN Denpasar 4,945,037.330,00

12 [Kantor Regional X1 BEN Manado 4.463.371.409,00

13 [Kantor Rogional X11 BEKN Pekanbaru 4,718,573,990,00

14 [Kantor Regional X111 BKN Banda Aceh 1,568,831.390,00

13 |Kantor Regional X1V BKN Manokwari 2,632.190.000,00
{6 |Pusnt Pengembangan Sumber Dayn Munusia 11,194,366.260,00
I RS 1 e g e _ 293.110.926.817,00
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fieban Pemeliharaan

Rp2 1 377457438,

0.5 Beban Pemeliharaan

Beban Pemeliharaan untuk periode yang berakhir pada TA 2025 dan TA
2024 adalah  masing-masing  sebesar Rp21.377.457.438,00  dan
Rp24.043.517.036,00. Beban Pemeliharaan merupakan beban  yang
dimaksudkan untuk mempertahankan aset tetap atau nset lainnya yang sudah
ada ke dalam kondisi normal.

Tabel 4.9 Perbandingan Rinctan Beban Pemeliharaan
(Dalam Rupial)

NAIK
URAIAN JENIS BEBAN TA 2025 TA 2024 {TURUN)
Y
Detan Pemallbarsan Cadung dao 8,588,443.868,00 8.772.953.198,00 | (2.10)
Hangunan
Beban Asuransi Gedung dan 49,562.849,00 90.282.731,00 | (45,10)
Bangunan
Heban P:I’I'Iﬂlilh.lll'ﬂllll Gedung dan 776.706.620,00 741,443 844,00 4,76
Hangunan Lainnys
Boban Pemeliharann Peralatan 10,617.606,409,00 12.154.000.6268.00 | (12.64)
dan Mesin
Beban Pemalihacaan Peralatan 19,968,310,00 15.000.000,00 | 33,12
din Mesin Lainnyn
Beban Pemelibarann Jalan dan i 143,401,074 00 0,00
Jeimbatan
Bigbon Pemelihornan Jaringan 54.584.060,00 26.773.203,00 [ 103,88
Heban Pemelihorann Lainnya 545,1492.082,00 743368800 | (4]1.85)
Beban Persedinan Baban untuk 735 416.340,00 116221967000 |  (37.58)
Pemelilarann
g . II:""'""'""'-“'" 'll I'. . I: ) e Y e FIRL O : : ,wm,\l |

Adapun Beban Pemeliharaan BKN per Satker adalah sebagai berikut:
Tabel 4.10 Rincian Beban Pemeliharaan per Satker

{Dalam Rupiah)
No Satker Nilai
1 |Kantor Pusat BEKN 9. 706, 389,255,00
2 |Kantor Regional 1 BEN Yogyakarta 058,947.427,00
3 |Kantor Regional Il BEN Surabaya 628,252,766,00
Kantor Regional 11T BKN Bandung §20.644.576,00

1.265.962.522,00
558.045.228,00
778.671.316,00
1.011.790,493,00
748,241.819,00
648.823.202,00
GR7.558.749,00
617.682,974,00
729.176.706,00
376,326.033,00
594.954.452,00
1.236.989,920,00

4

5 |Kontor Regional IV BEN Mokosar
6 |Kontor Regional V BEN Jukarta
7

B

4

Kantor Reglonal VI BEN Medan
Kantor Regionnl VII BEN I".rllmﬂhl’lﬂ&

9 |Eantor Regional V111 BEM Banjarbaru
10 |Kantor Regional IX BKN Jayapura

|1 |[Kantor Regional X BKN Denpasar

12 |Kantor Regional X1 BKN Manado

13 |Kantor Regional X1I BEN Pekanbaru
14 |Kantor Regional X111 BEKN Banda Acch
15 |Kantor Regional X1V BEN Manokwari
16 [Pusat Pengembangan Sumber Du?fu M.'mu.si“.

~ Jumlah RS
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Beban Perjalanan Dinas

RpA&.42] 167 564,

D.6 Beban Perjalanan Dinas

Beban Perjalanan Dinas untuk periode yang bernkhir pada TA 2025 dan TA
2024  adalah  masing-masing  scbesar Rp68.491.167.564,00  dan
Rpl130.157.147.903,00. Beban tersebut merupakan beban yang terjadi untuk
perjalanan dinas dalam rangka pelaksanaan tugas, fungsi, dan jabatan.
Kenaikan beban perjalanan dinas disebabkan oleh frekuensi rapat koordinasi
yang mq.‘.ningkilt mq.'nju|urlg akhir tahun.

Tabel 4,11 Perbandingan Rinctan Beban Perfalanan Dinas

{Dalm Riiplah)
NAIK

URAIAN JENIS BEBAN TA 2028 TA 2024 (TURUN)
Yo
Bebun Perjalanan Dinas Biasa 53,378.642.509,00 06.267.045.220,00 | (44,55)

Heban Perjalonnn Dinns Dulam

T.067.201.294,00 14,649, 200,320,00 | (51,76)

Kota
Beban Perjalanan Dinas Paket 5,024.169.000,00 827692020000 | (30,30
Meeting Dalam Kota
Bcban Pecjlanan Dioas Palat 2,661.404,255,00 10.532.088.552,00 | (74,73)
Meeting Luar Kota
Beban Perjalnnnn Dings Bidsa 149.750.506,00 431.893.602,00 | (16,70)
Luar Megeri

JUMLAH F8491,167.564,00 | 130.157.147.903,00 | (47,38)

Adapun Beban Perjalanan Dinas BKN per Satker adalah sebagai berikut:

Tabel 4,12 Rinclan Beban Perjalanan Dinas per Satker
{Dalam Ruplah)

No Sutker Nilai

I |Kantor Pusat BEN 33.338.858.784,00
Kantor Regional I BKMN Yogyakaria 2.277.000,362,00
2.942.809.312,00
2.305,543,548,00
4.752.669.936,00
1.901,348,742,00
1.660.997.997.00
2.227.806,080,00
3.227.453.934,00
2.129.465,565,00
3,214.621.038,00
1.851.410.551,00
2.641.978.072,00
1.498.321.754.00
1,718.149.330,00

602,732.559,00

68.491.167.564,00

Kantor Regional I BEN Surabaya
Kantor Regional 111 BKN Bandung
Kantor Regional IV BEN Makasar
Kantor Regional V BEKN Jakaria
Kantor Regional VI BEN Medun

Kantor Regional VII BKN Palembang
Kantor Regional VIIT BEN Banjarbaru
10 |Kantor Regional IX BKN Jayapura

11 |Kantor Regional X BEKN Denpasar

12 |Kantor Regional X1 BEN Manado

13 |Kantor Regional X11 BEN Pekanbaru
14 |[Kantor Regional X111 BKN Bandu Acch
15 |Kantor Regional X1V BKN Manokwari

16 |Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia
i ~ Jumlah
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Hehan Penvisiian din

Amarliscsi
Rpiloa a2 578 463,-

Roban Penvisihan

Pivfoang 1ok Teriagih

Rpi23.353.693,-)

0.7 Beban Penyusutan dan Amortisasi

Jumlah Beban Penyusutan dan Amortisasi untuk periode yang berakhir pada
TA 2025 dan  TA 2024  adalah masing-masing  sebesar
Rpl06.162.578.463,00 dan Rpl06,420,894,744,00, Beban Penyusutan
merupakan beban untuk mencatat alokasi sistematis atas nilai suatu aset
tetap yang dapat disusutkan (depreciable assels) selama masa manfaat aset
yung bersangkutan. Sedangkan Beban Amortisasi digunakan untuk mencntat
alokasi penurunan manfant ekonomi untuk Aset Tak berwujud. Rincian
Beban Penyusutan dan Amortisasi pada TA 2025 dan TA 2024 adalah
sebagai berikut:
Tabel 4,13 Rincian Beban Penyusutan dan Amoriisasi

{Dalam Rupiah)
URAIAN BEBAN NAIK
PENYUSUTAN DAN TA 2025 TA 2024 (TURUN)
AMORTISASI Yo
Beban Penyusutan
Beban Penyusutan Peralatan 7174152810800 | 74.726.680.25500 | (1,32)

din Mesin

Heban Penyusutan Gedung

27.755,250,533,00 26.957.03] 358,00 2.96

dan Bangiinan
Beban Penyusutan Jalan dan 206,736, 184,00 429.194.805.00 | (51,89
Jembatan
Beban Penyusutan Ingast 107 .984.587.00 109,373.225,00 {(1,27)
Beban Penyusutan Jaringan 122.850,224,00 115.407.766,00 6,45
Beban Penyusutan Asct Tetap 60.285.834,00 s028583400 [ 000
Lainnyn
Beban Penyusutan Asct Tetap 56.411.664,00 3773602300 | 49,49
yang Tiduk Digunakan ) d

Jumlah Penyusutan 102,051,047, 134,00 102,435, 718.266,00 |  (0.58)
Belan Amortisasi

Beban Amorlisasi Software 3.511.087.007,00 3BR3.037.336,00 | (9,60

Heban Amortisasi Hak Cipta 7.142,00 7.142,00 0,00

Beban Amoriisas Aset Tak

Herwujud ynng tidak 27.239.400,00 - 100,00

digunakun

Behan Amortisasi Lisensi 5£73,197.780,00 101,232,000,00 0,00
Jumlah Amortisasi 4,111.531.329,00 398517647800 ;17

.-.-.'II .': ..[.r....II "‘| . .'._. .:‘T'I.E:LE_I_ _.I g By g e ~ ‘i": I. R I :ﬂ il “l'_l:r'." I-"';. \|

D.8 Beban Penyisihan Piutang Tak Tertagih

Beban Penyisihan Piutang Tak Tertagih merupakan beban untuk mencatat
estimasi ketidaktertagihan piutang dalam suatu periode. Beban Penyisihan
Piutang Tak Tertagih untuk periode yang berakhir pada TA 2025 dan TA
2024  adalah  masing-masing  sebesar  Rp(23.353.693,00) dan
Rpl7.432.034,00 dengan rincian sebagai berikut:
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Kegtaian Non
Cperasiomal
Rpr233.837.243.-)

Tabel 4,14 Rincian Beban Penyisthan Piutang Tak Tertagih

{Dafean Rupicth)
NAIK
URAIAN JENIS BEBAN TA 2025 TA 2024 {TURUN)
Yo
Beban Penyisihan Piutang
Tidak Tertagih - Plutang (23.353,693,00)| 17.432,034,00 100,00
Lainnya

0.9 Keginian Non Operasional

Pos Surplus dari Kegiatan Non Operasional terdiri dari pendapatan dan
beban yang sifatnya tidak rutin dan bukan merupakan tugas pokok dan
fungsi entitas. Rincian Surplus/Defisit dari Kegiatan Non Operasional untuk
periode yang berakhir pada TA 2025 dan TA 2024 adalah masing-masing
sebesar Rp(255.857.243,00) dan Rp(500.075.154,00) dengan rincian

sebagai berikut:

Tabel 4.15 Perbandingan Rinclan Keglatan Non Operasional

{Dalam Ruptak)
NAIK
URAIAN TA 2028 TA 2024 (TURUN)
%
Surplus (defisit) Pelopasan (258.696.790,00) (522.246.218,00)|  (50.46)
Anet Mon Lanear
Pendapatan Polopasan 635.115,800.00 436.080.749,00 43,39
Anel Non Lancar
Satactalupatu A0 £84.012.590,00 958,327,007,00 | (7.7%)
Mon Lancar
Surplus (dofisit) Kegiatan 2.839.547.00 22.171L.064,00 [ (87,19
Mon Operasional L.ulnnyn
Pendapatan dari Kegiatan 9% 688.023.00 183,628.968,00 (46,26)
Non Opeorasional lainnya
Baban dari Keglatan Non 95.848.476,00 161.457.904,00 | (40,64)
Opernsional Lainnya
.lHﬂ,"lﬂ..m. Eﬂﬂm 'l_dlﬂ .-.. . :',I i ._ { i’ e SRR i I i -.
m“.ﬂﬁl;hﬁlﬁiﬁih‘ﬂ’ i AUCE 1‘.}..".':;3&- !- 'rq , %Hx
Defisit Kegintan Non Operasional pada TA 2025  scbesar

Rp(255.857.243,00) bernsal dari:
I. Pendapatan Pelepasan Aset Non Lancar sebesar Rp625.315.800,00 yang

terdiri atns:
a. Pendapatan  dari

Penjualan

Rp535.134,300,00 yang berasal dari:

Pernlntan  dan

Mesin

sebesar
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Tabel 4,16 Rincian Pendapatan dart Penfualan
Peralatan dan Mesin per Satker

b, Fcndupnlun dari

{Dalam Rupial)

No Satker

Nilai

1 [Kantor Pusat BEKN

247.819.200,00

2 |Eantor Regional 11 BKN Surabaya

14,408,000,00

3 |Kantor Regional ITT BEN Bandung

§2.630.000,1)

4 |Kantor Regional IV BEN Makasar

9.145,100,00

5 |Kantor Reglonal VI BEN Medan

15.546.000,00

6 |Kantor Regional VIII BEN Banjarbaru

100.69 1.000,00

7 |Kantor Regional XII BEN Pekanbaru T.785.000,00
# |Pusatl Pengembangan Sumber Daya Manusin 27.020.000,00
Jumlah 535.134.300,00

Rp90.181.500,00 yang terdiri atas:.

Pemindahtanganan  BMN

Lainnya scbesar

Tabel 4.17 Rinclan Pendapatan darl Pemindahionganan BMN Lainnya

{Dalam Rupiah)

No Satker

NMilai

| |Kantor Pusat BKN

80.024.000,00

2 |Kantor Regional V BKN Jakarta

10.157.500,00

Jumliah

90.181.500,00

2. Beban Pelepnsan Aset Non Lancar sebesar RpRE4.012.590,00 yang
merupakan Beban Kerugian Pelepasan Aset yang berasal dari:

Tabel 418 Rincian Beban Pelepasan Aset Non Lancar per Satker

Dalam Ruplah)

Satker

Nilui

Kantor Pusat BKN

407,647.645,00

Kantor Regional 11 BKN Surabaya

15.566. 171,00

Kantor Regional 1T BKN Bandung 37.244,620,00
Kantor Regional VIII BKN Banjarbaru 6.500.000,00
Kantor Regional X BKN Denpasar 386.354.154,00
Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia 30.700.000,00
| Jumiah §84.012.590,00
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3. Pendapatan dari  Kegiatan Non
Rp98.688.023,00 yang terdiri atas:
a. Penerimaan Kembali Beban Pegawai Tahun Anggaran Yang Lalu
(TAYL) sebesar Rp29.804.442,00 yang berasal dari:

Tabel 4.19 Rinclan Pencrimaan Kemball Belanja Pegawal TAYL
{Darlcumt Riipicih)

No Satker Nilai
1 |Kantor Pusat BEN
2 |Kantor Regional I BEN Yogyakarta

Operasional  Lainnya  scbesar

24.048.6500,()

308,00

3 |Kantor Regional VI BKN Medan 3.930.950,00

4 |Kantor Regional VIII BEN Banjarbaru 1.122.727,00

5 |Kantor Regional IX BKN Jayapura 2.009,00
6 |Kantor Regional X1 BEN Manado 17.949,00
7 |Kantor Regional XI1 BKM Pekanbaru 38,00
8 |Kantor Regional X111 BKN Banda Aceh 161,00
9 |Kantor Regional XTIV BKN Manokwari 126.650,00
10 [ Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia 555.000,00

sebesar Rp68.883.581,00 yang berasal dari:

b. Penerimaan Kembali Beban Barang Tahun Anggaran Yang Lalu

Tabel 4,20 Rincian Penerimaan Kembali Belanfa Barang TAYL

fDalam Ruplah)

No Satker Nilai
1 |Kantor Pusat BKN 4.303.630,00
2 |Kantor Regional IV BKN Makasar 3.316,000,00
3 |Kantor Regional V BKN Jakarta 6.664.191,00
4 |Kantor Regional VIII BKN Banjarbaru 264,957,00
5 |Kantor Regional IX BKN Jayapura 22.469.600,00
6 |Kantor Regional XI BKN Manado 947.650,00
7 |Kantor Regional XII BKN Pekanbaru 5.232.050,00
8 [Kantor Regional XIV BKN Manokwari 977.000,00
9 |Pusat Pengermbangan Sumber Daya Manusia 24.7708,503,00
Jumiah 68.883.581,00

4, Beban dari  Kegistan Non  Operasional  Lainnyn  sebesar

Rp95.848,476,00 berupa Beban Persedinun Rusak/Usang yang bernsal

dari:
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Paox Luar Biasa Kpl,

Tabel 4,21 Rincian Beban dari Kegiatan Non Operasional Latnnya

{Dalam Rupial)

No Satker

Nilai

1 |Kantor Pusat BEN

17.293.120,00

e

Knntor Regional 111 BEN Bandung

1.297.800,00

6 |Kantor Regionsl X1V BKN Manokwari

3 |Kontor Regional VI BKN Medan 36.272.600,00
4  |Kantor Regional VII BEN Palembang 19,379,360,00
4 |Kantor Regional X BKN Denpasar 19.997,800,00

1.607.796,00

13,10 Pos Luar Binsa

Pos Luar Biasa terdiri dari pendapatan dan beban yang sifatnya tidak sering
terjadi, tiduk dapat diramalkan dan berada di luar kendali entitas. Tidak
terdapat pendapatan atau beban dari Pos Luar Biasa untuk tahun 2025 dan

2024,
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Ekuitay Awal
Kpd 207,045,035 413.-

Surplus (Dofixii) L6}
(RpS45, 200 738, (66,-)

Kaorekai vang
Menamiboh/Mengiivengi
fokuiias

Rpll. 957 80H).414,-

Pompexiiaicin Nilia Asel

Rph,

Kokl Nilexl

FPersediaon Rpi.-

E. PENJELASAN
EKUITAS

ATAS POS - POS LAPORAN PERUBAHAN

E.1 Ekuitas Awul

Nilai ekuitas pada tanggal 1 Januari 2025 dan 2024 adalah masing-masing
sebesar Rp3.307.045.055.413,00 dan Rp3.208.549.866.357,00.

E.2 Surplus (Defisit) LO

Jumlah Surplus (Defisit) LO untuk periode yang berakhir pada 31 Desember
2025 dan 31 Desember 2024 adalah sebesar (Rp845,299.758.066,00) dan
(Rp1.360.733.840,894,00). Surplus (Defisit) LO merupakan selisih kurang
antara surplus/defisit kegiatan operasional, surplus/defisit kegiatan non
operasional, dan pos luar biasa.

E.3 Koreksi yang Menambah/Mengurangi Ekuitas

Jumlsh Koreksi yang Menambah/Mengurangi Ekuitas untuk periode yang
berakhir 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024 adalah sebesar
Rp11.957.800.414,00 dan (Rp1.771.756.201,00). Koreksi Yang Menambah/
Mengurangi  Ekuitns  merupakan  penjumlahan  antara  Koreksi  Nilui
Persedinan, Koreksi atas Reklasifiknsi, Selisih Revaluasi Aset Tetap,
Koreksi Nilai Aset Tetap Non Revaluasi, Koreksi Nilai Aset Lainnya Non
Revaluasi dan Koreksi Lainnya. Rincian Koreksi yang Menambah/
Mengurangi Ekuitas adalah sebagai berikut:

Tabel 5.1 Rincian Korckst yang Menambah/Mengurangl Ekuiias

(Dalam Rupiah)
NATK
URAIAN TA 2028 TA 2024 (TURUN)
Yo

Koreksi MNilai Persedinan - 1.678.100,00 | (100,00}

LM LR/t ol 11.052.440,504,00 | (1.770.314.301,00)| (775,16)
Rovaluasi

Koreksi Lain-Laln 5.350,820,00 (3.120.000,00)| (271,50

=

T 1 amaseaonom] araon

E.3.1 Penyesuaian Nilai Aset

Penyesuaian Nilai Aset merupakan hasil penyesuaian nilai persediaan akibat
penerapan kebijakan harga perolehan terakhir,

Tidak terdapat Penyesuaian Nilai Aset untuk periode yang berakhir pada 31
Desember 2025 dan 31 Desember 2024,

E.3.2 Korcksi Nilni Persediaan

Koreksi Nilai Persediaan mencerminkan koreksi atas nilai persediaan yang
diakibatkan karena kesalahan dalam pencatatan persediaan yang terjudi
pada periode sebelumnya. Koreksi tambah atas nilai persediaan untuk 31
Desember 2025 dan 31 Desember 2024 adalah masing-masing sebesar
Rp0,00 dan Rpl.678.100,00,
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Koreksi Afas
Roklasifikasi Rpi,

Selixih Revaliasi Aser
Totap Kptl, -

Korvksi Nital Aset Telap

Nap Reveluasi
f\'.h."f.!-‘.‘i.'.'f'f'-l" S04.-

E.13 Koreksi Atas Reklasifikasi

Koreksi atas Reklasifikasi yang merupakan bagian dari pos Koreksi yang
Menambah/Mengurangi Ekuitas yang antara lain berasal dari Dampak
Kumulatif Perubahan Kebijakan Akuntansi/Kesalahan Mendasar pada LPE.
Koreksi ntas Reklnsifikasi digunakan untuk menyajikan akun Koreksi Atas
Reklasifikasi Persedinan/Aset Tetap/Aset Lainnya (391151) yang dihasilkan
dari transaksi Reklasifikasi Masuk dan Keluar BMN, Tidak terdapat koreksi
atas Reklasifiknsi untuk periode yang berakhir pada 31 Desember 2025 dan
31 Desember 2024,

E.3.4 Selisih Revaluasi Aset Tetap

Selisih Revaluasi Aset Tetap merupakan selisih yang muncul pada saat
dilakukan penilaian ulang aset tetap, Tidak terdapat Selisih Revaluasi Aset
Tetap untuk periode yang berakhir pada 31 Desember 2025 dan 31
Desember 2024,

F.3.5 Koreksi Nilai Aset Non Revaluasi

Koreksi Aset Tetnp Non Revaluasi untuk periode yang berakhir pada 31
Desember 2025 dan 31 Desember 2024 adalah sebesar Rp11.952.449,594,00
dan (Rp1.770.314,301,00). Koreksi ini berasal dari transaksi korcksi nilai
aset tetap dan aset lainnya yang bukan karena revaluasi nilai,

Tabel 5.2 Rinctan Nitat Korekst Aset Tetap Non Revaluast

{Dardani i r!r!
Jenks Penyesuatan e Total
Dehit Krualit
A Aset Tetap
Tanah 1097201 8.000,00 1097201 B
Peralninn dan Mesin 1.073.437.00 BB 47343700 1. 500,000,000
Credung don Bangunan 2.329.004. 1 58,00 1,204, 727,331,00 1.124,366,827.00
Komstruksi Dalam Pengerjaan 1.357.100436,001  (L.357.100,436,00)
Akurrnlisi Penyusuton Pemlatan 12.520,000,00 (32.520,.000,00)
tln Mesin
Alurudasi Penryusutan Gedhing don 15,768 682,00 565.437.54600]  (549.668.864,00)
Hangunan
B Lain-Lain
Fiutang, Lainnyn 1.383. 572 740.00 1.383.572,749,00
Utang kepawda Pibak Ketign 107,186, 318,00 107.186.318,00
Luimmya
Pencrinuan Kemibali Belanjn .
Mol Tahun Anggaran Yang Lalu 436, 148,000,00 436, 1 48.000,00
{TAYL)
Bebun Peneliharion Cedung dan 133,053,000,00 (133,053.000,00)
Remngursn
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Koreksi Asct Tetap Non Revaluasi berasal dari;

Tubel 5.3 Rincian Koreksi Aset Tetap Non Revaluasi per Satker
(Daldam Ripial)

No Uraian Nilai
1 |Kantor Pusat BKMN Jukirta 1.703.117,00
2 |Kantor Regional I BKN Bandung 1.500,000,00
3 |Kantor Regional IV BEKN Makasar 1.008.069.576,00
4 |Kantor Regional V BEN Jukarta 10.971.137.239,00

5 |Kantor Regional IX BKN Jayapura (30.445,764,000(

6 |Pusat Pengermbangan Sumber Daya Manusia 485.426,00
: ) m = T —

Korcksi Aset Tetap Non Revaluasi sebesar Rpl1.952.449.594,00 terdiri dari:

L.

Kantor Pusat BKN Jakarta sebesar Rpl.703.117,00 merupakan
penyesunian nilni akumulasi penyusutan atas koreksi pencatatan
kekurangan volume pekerjaan untuk pembangunan Kantor UPT BKN
Mataram dan Gorontalo.

Kantor Regional III BKN Bandung sebesar Rpl.500.000,00 berupa
korcksi pencataian SSD pada pengembangan NUP Hard Disk
menggunakan akun belanja 521252,

Kantor Regional 1V BKN Makassar sebesar Rpl.008.069.576,00 yang

terdiri dari:

4. Koreksi saldo awal sebesar Rpl,561.120.458,00 merupakan korcksi
pencatatan saldo awal UPT BKN Kendari berdnsarkan Berita Acara
Pengukuran Ulang tanggal 14 Mei 2025 dan Keputusan Gubernur
Sulawesi Tenggara Nomor 219 Tahun 2018 tanggal 29 Maret 2018
tanggal 29 Maret 2018 pada Kanreg IV BKN Makassar.

b, Penyesunian nilai akumulasi penyusutan gedung dan bangunan
sebesar (Rp553.050.882,00).

Kantor Regional V BKN Jukarta sebesar Rpl0.971.137.239,00 yang

terdiri dari:

a. Koreksi Nilai Tanah sebesar Rpl0.972.018,00 yang merupakan
koreksi atas transaksi penilaian kembali Tanah pada UPT BKN
Pontinnak sesuai dengan Laporan Penilaian Dircktorat Jenderal

Kekayaan Negarn, Kementerian Keuangan RI Nomor: LAP-
0019/1/PRO-01/KNL.1101/01. 01.00/2025 Tanggal 17 Maret 2025,

b. Penyesuainn nilai akumulasi penyusutan sebesar (Rp880.761,00)
merupakan koreksi pencaiatan transaksi pekerjaan Backdrop dan
Panggung Aula Kantor yang sebelumnya pembelian menjadi
pengembangan,

Kantor Regional IX BKN Jayapura sebesar (Rp30.445.764,00) yang
terdiri dari:
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Kareksi Lain-lain
Rpph, 350,520, -

Tronsaksi Anior Enriias
Rp78i 923413062,

n.  Penyesunian nilai akumulasi penyusutan peralatan dan mesin sebesar
(Rp32.520,000,00) yang berasal dari koreksi pencatatan transaksi
pembelian  SSD  yang  sebelumnya  pembelian  menjadi
pengembangan,

b. Penyesuaian nilai skumulasi penyusutan gedung dan bangunan
sebesar Rp6.436.630,00 atas koreksi pencatatan kekurangan volume
pekerjaan renovasi gedung kantor TA 2024,

¢, Penyesuaian nilai akumulasi penyusutan sebesar (Rp4.362.394,00)
merupakan koreksi pencatatan atas pekerjaan renovasi knmar mandi
pria yang menggunakan akun 523111.

6. Pusat Pengembangan Sumber Dayn Manusia sebesar Rpd85.426,00
merupakan penyesuaian nilai akumulasi penyusutan atas  koreksi
pencatatan kekurangan volume pekerjuan pengembangan area gerbang
masuk TA 2024 pada Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia,

E.3.6 Korcksi Lain=Lain

Koreksi Lain-Lain untuk periode yang berakhir pada 31 Desember 2025 dan
31 Desember 2024 adalah scbesar Rp5.350,820,00 dan (Rp3.120.000,00).
Korcksi lain-lain merupnkan koreksi selain yang terkait Barang Milik
Negara, antara lain koreksi atas pendapatan, koreksi atas beban, koreksi atas
hibah, piutang dan utang,

E.4 Transaksi Antar Entitas

Milai Transaksi Antar Entitas untuk periode yang berakhir pada 31
Desember 2025 dan 31 Desember 2024 adalah masing=masing sebesar
Rp783.923.413.062,00 dan Rpl.461.000.786.151,00. Transaksi antar Entitas
adalah transaksi yang melibatkan dua atau lebih entitas yang berbeda baik
internal K/L, antar K/L, antar BUN maupun K/L dengan BUN.

Tahel 5.4 Rincian Transaks! Aniar Entitas
tBalai Rupich)

Jenis Transaksi Nilni
1. Ditagihkan ke Entitas Lain 842.439.882.646,00
2, Diterima dari Entitas Lain (58.905.511.816,00)
3. Transfer Keluar (139.254.973.813,00)
4, Transfer Masuk 139.254,973.813,00
5, Pengesahan Hibah Langsung 389.042,232,00

Rincian Transaksi Antar Entitas terdiri dari:
1. Ditagihkan ke Entitas Lain (DKEL)

Ditagihkan ke Entitas Lain merupakan transaksi antar enfitas atas
pendapatan dan belanja pada K/L yang melibatkan kas negara (BUN). Pada
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periode hingga berakhir 31 Desember 2025, Ditagihkan ke Entitas Lain
(DKEL) sebesar Rp842.439.882.646,00,

2. Diterima Dari Entitas Lain (DDEL)

Diterima dari Entitas Lain merupakan transaksi antar entitas atas pendapatan
don belanja pada K/L yang melibatkan kas negara (BUN). Pada periode
hingga berakhir 31 Desember 2025, Diterima Dari Entitas Lain (DDEL)
sebesar (Rp58,905,511,816,00),

3. Transfer Keluar

Transfer Keluar merupakan perpindahan asct/kewajiban dari satu entitas ke
entitas lain pada internal K/L, antar K/L dan antara K/L dengan BA-BUN,
Transfer Keluar sampai dengan tanggal 31 Desember 2025 sebesar
(Rp139.254,973,813,00) merupakan transaksi perpindahan aset antar entitas
yang terdiri dari:
Tahel 5.5 Rincian Transfer Keluar Per Satker
{Dalam Ruplah)

Entitas Asal Ursitiini Milai

Barang Konsunsi (2BT7.675,00)
Pernlatun dan Mesin (14,626,959,620,00)
Gedung dem Bangainan (86,239,314, 132,009

Kanior Pusat BKN Jnkauta m“'““i Peajusten Revalatan can 2,598,128.756,00

n

Akunulosi Peryusutan Geeung dan
R 1,208,205, 579,00
Kontruksi Dolam Pengerjaan (79.436.040,00)
Peralatan dan Mesin (22, 700,000,00)

Kantor Regional 1T BKN :

Surabaya Ahll.'l'l,.llmll Penyusulan Peralatan dan 17,005,000,00

Mesan
Giedung din Bangunan (21.714.591.784,00)

Fmnfor Regionl X BEN ;

Derposar Akurmlasl Penyusutan Cedung dan 434.207.836,00

Bangman
Ciedung dan Bangrman (21,127.819.932,00)

Kantor Regional X1 BKN : -
Bangman

UM ‘:. oyl o .::: = |- Ad, 2 (3

4. Transfer Masuk

Transfer Masuk merupakan perpindshan aset/kewajiban dari satu entitas ke
entitas lain pada internal K/L, antar K/L dan antarn K/L dengan BA BUN,
Transfer Masuk sampai dengan tanggal 31 Desember 2025 sebesar
Rp139.254,973,813,00 merupakan transaksi perpindahan aset antar entitas
yang terdiri dari:
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Fabel 5.6 Rincian Transfer Masuk Per Satker

(Dalam Rupiah)

Entitses Tujuan Uraian Nl
Soltware B1.950,000,00
Peralaton dan Mesin 22.700.000.00
Kamntor Pt BKN | Clechang dan Buyanan 4284271171600
Jakarta Akunulissi Perysutan Pernlatin chin Mesin (17.025,000,00)
Abkuwvilasi Persuian Gedong don Bangunan (645.576.035,00)
Akl Anortissi Software (B1L.9S0.000,00
Kantor Regional 11 | Peralatan din Mesin 2.171,349.890,00
BKNSurboyn | Al yyyilasi Peryusutan Peralatin din Mesin (646,380, 570,00)
Pernintan cn Mesin 1.992.815,500,00
K‘g&m"f;" Korstruks Dulam pergejon TAO0W
Akurmulie Peryusaian Peradatan dan Mesin (329,801,787,
Kantor Regional [y | Peralatan dan Mesin 32.989.240,00
BRNMikssr | Al e Peryteaston Peralaton chan Mesin (24.839.620,00)
Kantor Regional v | Burang Konsunsi 24M.750,00
BENDKLJakarta | peggatan cn Mesin 132.720480,00
R o V1| erotan chn Mesin 13272048000
T mm:“ Preraltan dan Mesin 4799640000
Exer Mﬂw \:’Iﬂ Pevalaion cn Mesin 6,604, 700,00
BEN Banjanusm
Peralaian din Mesin 4.257.899.650,00
Kantor Regionl X | Cedhng dan Bngman 43,500,243, 768,00
BENDepes | Algnulsi Peryusutan Peralatan chin Mesin (#13.296.616,00)
Abtnulasi Peryuisutan Gedung cbn Fingunan {871.804,876,00)
Peralatan chn Mesin 3.856.591.280,00
Kantor Regional X1 | Gecung dan Bangunan 42.649.070,364,00
BKNMusdo | Al Penyusutan Peralatan dan Mesin (416,628 163,00)
Al Perysutan Cechng don Bangunn (426,490.703,00)]
Kantor Regional X111 Pealatan dan Mesin 262 800,000,00
BKN B Aceh | Alurmulzest Perytesatan Peralatan dn Mesin (292.500.000,00
Hurarg Kovsunei 40792500
‘m"r‘ﬁm Peralatan don Mesin 1104 382000,00
Alurrulssi Peyusutan Perltan dan Mesin {474, 382.000,00)
PR R , E';-I = wt .'-.'I - J x TR AT
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Fkuias Aklilr

Kp3. 237.6260.510.823.-

5. Pengesahan Hibah Langsung dan Pengembalian Pengesahan Hibah
Langsung

Pengesahan Hibah Langsung merupakan transaksi atas pencatatan hibah

langsung K/L dalam bentuk kas, barang maupun jasa sedangkan pencatatan

pendapatan hibah dilakukan oleh BA-BUN. Pengesahan Hibah Langsung
sampai dengan tanggal 31 Desember 2025 sebesar Rp389,042,232,00,

Pengesahan Hibah Langsung berasal dari:

a. Kantor Regional I BEN Yogyakarta sebesar Rp228.280.811,00 berupa |
(satu) unit gedung/bangunan masjid seluas 441m? sesuai dengan BAST
Hibah  MNomor; 105/5es-Y AMP/BASTAL/2025 dan  MNomor:
2/PL.03.04/BA/KR.1/2025, pada tanggal 26 Februari 2025,

b. Kantor Regional XII BKN Pekanbaru sebesar Rpl60.761.421,00 berupa
1 (satu) unit gedung/bangunan lapangan tenis seluas 629m® sesuai
dengan BAST Hibah Nomor: 0008/OT.08,01/BA/KR.XII/ 2025 dan
Nomor: 1/PL.0.04/BA/2025, pada tanggal 6 Januari 2025,

6. Pengesahan Hibah Langsung Tahun Anggaran Yang Lalu

Pengesahan Hibah Langsung TAYL sampai dengan tanggal 31 Desember
2025 sebesar Rp0,00,

E.6 Ekuitas Akhir

Nilai Ekuitas pada tanggal 31 Desember 2025 dan 31 Desember 2024
adalah masing ~ masing sebesar Rp3.257.626.510.823,00  dan
Rp3.307.045.055.413,00.
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F.

F.1

PENGUNGKAPAN-PENGUNGKAPAN LAINNYA

KEJADIAN-KEJADIAN PENTING SETELAH TANGGAL NERACA

F.2 PENGUNGKAPAN LAIN-LAIN
1.

Gedung dan Bangunan Kantor Regional III BKN Bandung senilni
Rp4.564.237.000,00 berdiri di atas tanash milik Kementerian Keuangan.
Melalui Surat Nomor 149/1/KR/III/1/2017 tanggal 9 Februari 2017, Kepala
Kantor Regional I Badun Kepegawaian Negara telah membuat surat
permohonan  Hibah/Pemindahtanganan Tanah Kantor Wilayah  Ditjen
Perbendaharaan Provinsi Jawa Barat kepada Kepala BKM. Selain surat
terscbut, Kepala Kantor Regional III Badan Kepegawninn Negara juga
mengajukan surat kepada Menteri Keuangan dengan Nomor K26-30/V2]-
10/06 tanggal 9 Februari 2017 permohonan Hibah/Pemindahtanganan Tanah
Kantor Wilayah Ditjen Perbendaharaan Provinsi Jawa Barat.

Berdasar informasi dari Kantor Badan Pertanahan Kota Bandung, Tanah seluns
7.390,5 m’ yang merupakan bagian dari tannh seluas 27.400 m’ dimana
pencatatannya ada dalam Laporan Barang Kuasa Pengguna (LBKP) Kanwil
Direktorat Jenderal Perbendaharnnn Jawa Barat berdasar pada PMEK nomor 59
tanggal 20 Juli 2005, yang berlokasi di JI. Surapati No. 10 merupakan tanah
negara bekas tanah Rech van Eigendom No.11582 dengan surat hak tanah
nomor 257 tgl. 15 April 1950 dan bekas tanah Rech van Eigendom No.11577
dengan surat hak tanah nomor 273 igl. 20 April 1950. Selain diklnim oleh
Kantor Wilayah Ditjen Perbendaharaan Provinsi Jawa Barat dengan dasar
naskah serah terima nset-nset cks Dana Pensiun Indonesia tanah tersebut juga
diklaim oleh Pemerintah Kota Bandung dengan dasar kepemilikan bukti jual
beli tanah.

Berdasarkan penuturan dari KPKNL Bandung, terdapat dun pengajuan atas
permintaan sertifikat tanah yang diterima oleh Badan Perianahan Nasional
yaitu melalui surat nomor 408/1/1992 tanggal 27 Agustus 1992, yang dinjukan
oleh Kepala Kantor Regional [II BKN dan melalui surat Nomor S-
1310/A.954/0896 tanggal 15 Agustus 1996, yang dinjukan oleh Kepala Pusat
Pengolahan Data dan Informasi Anggaran Departemen Keuangan. Sampai saat
ini tanah tersebut masih dalam proses penerbitan sertifikat tanah oleh Badan
Pertanahan Nasional sehingga dari  pihak  Kantor Wilayah  Ditjen
Perbendaharaan Provinsi Jawa Barat, pihak Kantor Wilayah Ben Cukai Jawn
Barat, maupun pihak Kantor Regional 111 BKN belum ada satu pun yang
memiliki sertifikat tanah tersebut.

Berdasarkan Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Negara Nomor 36 Tahun
2015 telah dibentuk Organisasi dan Tata Kerja Unit Penyelenggara Sclcksi
Calon dan Penilaian Kompetensi Pegawni Aparatur Sipil Negam di ibu kota
seluruh Indonesia. Pembentukan Kantor Unit Pelayanan Teknis (UPT) BEN
ini dalam rangka meningkatkan pelayanan di bidang kepegawnian khususnya
layanan penyelenggarn seleksi calon dan kompetensi Aparatur Sipil Negara
serta mempercepat perbaikan kualitas sistem seleksi dan SDM ASN, BKN
mendorong terbentuknya Unit Pelayanan Teknis (UPT) yang memfasilitasi
pemanfaatan Computer Assisted Tesi (CAT) dan Assesment yang berkaitan
dengan sistem rekrutmen dan pemetaan kompetensi pegawai ASN di daerah-
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dacrah yang tidak terdapat Kantor Regional BKN,

Adapun Rincian Memorandum of Undersianding (MoU) Pinjam Pakai antara
BKN dan Pemerintah Daerah sejuk tuhun 2015 adalah sebagai berikut:

Tabel 6.1 Rincian Moll Pinjam Pakal Sejak Tahun 2015

Fo. MOU
No| UPT Alamat Kantor Roglonal Btatus
Tanggal
00/0021617 dJalin Soekarne Hatta KM. 29 Betghs, | o pecionat 1 | Pinjam Pl s/d
1| Semarang 19 Januari 2023 Kebonan Randugunting Bergas, BN Yognkera |  Januari 2028
Semarang, Jawa Tengah, 50552
60.1/SETDA pbmd-23/2021 | Ty NN
| Jombi #/HM.08.01 /2021 Bimpang [V Bipin, Telanalpura, Kota BKN Paloml
; y by Maret 2026
dambi, Jambi 36361
0 Maret 2021
422008 , .
dalan KH, Sokhari No, 40, Cipare Kantor Reei e 1
gional 11| Pinjam Pakai g/d
L HAEM 06,01 /2028 o E;:'n':hm SME | KN Bandung | Maset 2027
03 Maret 2025
01126 Tahun 2022 .
Jl A LS Busution No. 8, Karang i i
i Kantor Regional IV | Pinjam Pakai a/d
4| Ambaon 7/HM.05.01/2022 Panjang, Kel. Amantelu Sirima, Koty ax: Mk 'm':“ 2027‘!
A bsan, Maklu
OB Maret 2022
030/448/2017 & 22/A[KS/2017, gl
2 Mel 2017 Ji, Pemda Kempleks Kantor Pemda | Kantor Regional | o o0 0
5| Sareng | Keturahan Alrmas Distell Alrmas Km. | XIVBRN P"“;:: lpr:oz:.‘!
Sitrit Bekda No.: EDD,’IBIH!UM. II] [ 4 KIWF‘.WI'I mll‘lﬂﬂ. Manokwarl
Juni 2022
B-800/512/2023 JI. Mastadinata Stmbora Keo. Sllllnh-m Kantor Regianal V)| Pinjam Pakal /d
6| Mamuju 11/HM.04.01/2023 Dian Kepulauan Kab, Mamuju, BKN Makassar Maret 2028
06 Marst 2023 Sulawesi Bait, 91512
a00 /146 /BPKAD/ 2023 Ji. W, Sudirohusodo Mo, 20 Langkai | Kautor Reglonal Pinjam Pk /d
T | Palangha Rayi &/HM.04.01/2023 Pahandut Kota Falangkamyn VIl BRN April 2028
22 Februari 2023 Kalimantan Tengah 74874 Banjarbaru
4154/ 1753/V1.02/ 2002 J1, Nusa Indak 1 No 02A Sumur Batu
Kaittor Regionnl V | Plnjam Paka s/d
8| Lampung 18/HM,05.01/2022 Teluk Betung Utara Ko Bandas | 01 Juf:;n ‘*:Im.l i
14 Mei 2022 Lamjpuing 35214
124/900.1A3/N/2023 ) Rersama Pomko Belian Batmm [Kantor Regional XI| Pnam Pakai o/
9| Batam L3/1iM.04.01/2023 Kota Bataim Kepulaan Risu BEN Pekanbaru April 2028
03 April 2023
032/0186/BKAD J1. Marsma R Iswaliyudi RT. 11 No. 3 | Kantor Regional | e Palad 1/d
10| Balikpapan 3/HM.04.01/2024 Sepinggan Ballkpapan Selatan, Kota VI BKN Pobruari 2020
01 Februar 2024 Dalikpapan, Kalimantan Tunur 76115 Banjarbam
02/ PPR{BAKEUDA/T/ 2024 Y TR T
Pangkal oI, M Baleh Zainudin, Air Salemba, for Keglo i i
ol [ 26/HM.04.01/204 Punglalpinang, Bangka Beliung | BKN Palembang | - Februarl 2029
20 Februari 2024
. 4 Regional | _
CAMASEITT Rk /ot 1 Kaimantan No, 1 Ko Tk | ¥\ BB | B Pl o
12| Tarakan 10/HM.04,01/2024 Provine! Eatimantaa Utarn Phintorl Jui 2029
07 Maret 2024 s
U028 /4025 /BPKAD X1/ 2025
Kantor Regional X m Pakai 2 fd
13|  Kupang 14/ PL.02.03 /A 2025 JI. Timor Raya Km.36-Oelamasi | Da:::lw mmw 036
03 November 2025
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Berdasarkan MOU Pinjam Pakai antara BEKN dengan Pemerintah Kabupaten
Sorong Nomor: 030/448/2017 dan 22/A/KS/2017 tanggal 23 Mei 2017,
perjanjian pinjam pakai tanah, gedung dan bangunan UPT Sorong telah
berakhir pada Mei 2022, Sesumi dengan Surat Sckretariat Daerah Sorong
Nomor: 800/281/2022 tanggal 6 Juni 2022 tentang Persetujuan Pinjam Pakw
Tanah dan Bangunan Milik Pemda Kabupaten Sorong Papua Barang, UPT
Sorong masih diperbolehkan menempati Tansh, Gedung dan Bangunan
tersebut selamn 3 (tign) tahun dari tahun 2022-2025. Pada tanggal 15 Januari
2025, Kanreg XIV BEKN Manokwari telah mengajukan permohonan
perpanjangan pinjam pakai tanah dan bangunan milik pemerintah kabupaten
sesuai  dengan  Nomor:  1300/B-PL.02.03/SD/A/2025. Bupati Sorong
menerbitkan Surat Keterangan No. 000-2-3-2/3856 tanggal 13 Agustus 2025
yang menerangkan bahwa Pemerintah Kabupaten Sorong memberikan
penambnhan wakiu penggunaan sampai dengan bulan Desember tahun 2026.
Pada tanggal 12 Januari 2026, Kepala Kantor Regional XIV BKN Manokwari
melalui surat No 36/B-PL.03.04/SD/KR.XIV/I/2026, mengajukan permohonan
perpanjangan pinjam pukni tanah dan bangunan milik pemerintah Kabupaten
Sorong dan telah di balas oleh Bupati Sorong melalui surat No 000.2.5/235
tanggal 27 Januari 2026 yang memberikan penambahan wakiu penggunaan
snmpai dengan bulan Desember tahun 2027.

Dari 21 UPT yang dimiliki BKN sampai dengan tahun 2024, terdapat 10 UPT
yang telah tercatal mempunyai kepemilikan atas Tanah dan Gedung
Bangunan, dengan rincian sebagni berikut:

Tabel 6.2 Rincian Kepemiltkan UPT sampal dengan Tahun 2025

No| UPT i Alamat Kantor Reglonal Btatus
Tanggal
028/947 Tipal, Kendan Barat, Kotn
1| Kendar KRIVE26-25/P.7-44/2018 Kandari, Sulawesi Tenggara K?I-Ii:m FN Hibaihi TA 2018
15 Februar 2018 i
900/BPO/2946/IX/2022 3L HD Rachma,
2| Gorontale 23/PL03.04/KE/K/2022 Hepuhulwn, Limboto, Kﬂ‘:‘mﬂm Hibah TA 2022
22 Aguatus 2022 Goronialo 96181
PP MO/ENRAL e JL Adi No 6-7, Kota | K il X1
f o hal Lof
3| Padang 03/HM,04,01/BA/A/ 2023 i el i e | Hibah TA 2023
27 Pebyuarl 2023
43PPARouan VIl 2016 Pomatang Cuberour, Muara | oovionat V| Tanah dan Gedung
4| Bengulu Bangka Hulu, Keta Benglulu
2 Juli 2016 38119 Biti Palmnbang | ‘Dangunsc snce
011/231/BPKAD/2018 JL. Bantilan No. 20 Lere Palu
5| Donggaln A2/AJKS[2018 Barat Kota Palui Sulaweii K‘;’&'mﬂw Hiliah TA 2021
17 Desernber 2018 e
i i Jnti Kee, | Kantor Regional X
,Jae 1o, 475 Kel, ;
6| Tomate 01/K/K5/2019 N”“ﬁ':mdsmn: B':; Mo | HibahTA 2021
04 Januan 2019
01/BAST-BEAD-F /2023 :
/ / D s P ;
7| Pontianak 01 /HM,04.01/BAJA/2023 Pontianak Selian Ko [ ' T | Hibah TA 2028
{12 Jaiaid 2023 Pontiannk
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Ho, MOU
No| Ut Alamat Kantor Reglonal Btatus
Tanggl
900/326.n/BFKAD /2017
o Kanfor Regional X|
8| Motaram 18/K/K8/1n/2017 (I, Majapahit No, 15 Mataram e Hibah TA 2017
02 Maret 2017
A28 /DAST/DPED-7.2/2021 L Jambi Pakembang KM.11 |, Reghonal VI
91 Jambi A7 PHM.05/01 /2021 Denn Pondok Mejn (Daerh BKN Palembang Hibah TA 2021
30 Desemaber 2021 S
e %0/11/1f2021 . Lanjoton Pl Lear, [
10 Pim 32/HM.06.01/2021 Komplek Perkantoran dan U!(Nrt-' mw Hibah TA 2021
4 Agustus 2021 Permukiman Terpadu

3. Kantor Pusat BKN menerima transfer masuk dari Perpustakaan Nasional
berupa | set Pojok Baca Digital (POCADI) dengan nomor Berita Acara Serah
Terima Nomor 5708/4.2./PLK.03.07/2022 tanggal 1 Desember 2022 senilai
Rpl171.971.079,00 dan Nomor 059/BASTBI/BMMN/BKM-P/11/2023 senilai
Rp38.961.040,00. Namun, ADK transfer masuk belum dikirim oleh pihak
Perpustakaan Nasional, Sehinggn snmpai dengan Tahun 2025, POCADI belum

masuk pada aset Badan Kepegawaian Negara,

kepada

BKN

dengan

Februari 2026,

5 Pada Tahun Anggaran 2024, Kantor Regional VIII BKN Banjarbaru
memperoleh Hibah dari Pemerintah Provinsi Kalimantan Tengah berupa tanah
geluas 10,264 m® senilai Rpl.276.500.000,00 dan Bangunan Rumah Jaga
seluas 36 m? senilai Rp6.540.000,00 yang berlokasi di JI. Tjilik Riwut km 10.5
Palangka Raya Provinsi Kalimantan Tengah, dengan Nomor BAST Nomor

171PL.03.04/BA/A/2024 tanggal 04

November 2024 (sebagaimana BAST dan NPHD terlampir dalam Laporan

Keuangan ini) yang sampai dengan periode pelaporan 31 Desember 2025

belum dilakukan pencatatan. Kendala Proses Pencatatan Register Hibah

dikarenakan Kantor Regional VIII BKN Banjarbaru belum mendapat kepastian

BAST 900/753.d/BKAD/2024 dan

MNomeor:

dan

Terdapat penerimaan Hibah berupn Tanah, Gedung dan Bangunan scbagni
pengganti ntas Mol Pinjam Pakai untuk penggunaan Kantor Regional XIV
BKN Manokwari sesuni dengan BAST Pemerintah Provinsi Papua Barut
032/508/GPB/2021
9/HM.05.01/2021, Tanggal 15 Maret 2021. Atas penerimaan hibah tersebut,
Tanah seluas 7.893 m? telah bersertifikut atas nama Pemerintah Republik
Indonesia C.q. BKN dan Pengesahan atas Hibah Tanah, Gedung dan Bangunan
tersebut masih dalam proses koordinasi dengan Pemerintah Provinsi Papua
Barat dan Kantor Wilayah Kemenkeu setempat. Kantor Regional XIV BKN
Muanokwari telah melakukan koordinasi dengan BPKAD Pemerintah Provinsi
Papua Barat, terkait keberadaan tanah hibah tersebut. Selain itu, juga telah
dilakukan survey loknsi secara langsung untuk memastikan lokasi dan
kebernduan atas objek tanah tersebut, Dari hasil koordinasi dan penclusuran
lokasi secara bersama-sama atas tanah hibah seluas 10.000 m’ tersebut,
diketahui keberadaan tanah hibah tersebut belum jelas dan tidak ditemukan
lokasi yang jelas, schingga disepakati akan melanjutkan perbaikan BAST dan
NPHD atas tanah seluas 7.893 m? dan atas tanah seluas 10,000 m* tidak
dilanjutkan proses hibah beserta register hibahnya, Hasil koordinasi tersebut
tertuang dalam Berita Acara Nomor 06/PL.OZ/KR.XIV/I/2026 tunggal 14
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terkait status aset dimaksud, untuk meminimalkan risiko aset bermasalah di
kemudian hari, Pengelola Aset telah menindaklanjuti dengan melakukan
koordinasi dengan BPKAD Pemerintah Provinsi Kalimantan Tengah untuk
mendapatkan keyakinan afas status aset tersebut melalui surat Kepala Badan
Kepegawaian Negara Kantor Regional Vi Nomor:
377/SB/K/KR.VIIVVI2025 tentang konfirmasi Aset Tanah dan Bangunan,
Surat tersebut telah mendapatkan balasan melalui surat Kepala Badan
Keuangan dan Aset Daerah Pemerintah Provinsi Kalimantan Tengah Nomor;
900/713/BKAD/2025 tanggal 19 Agustus 2025 tentang tanggapan konfirmasi
aset tanah dan bangunan. Dalam surat tersebut dinyatakan jika:

a. Tidak terdapat/ditemukan legalitas Tanah sertifikat Hak Pakai julan Tjilik
Riwut KM 10.5 Palangka Raya dengan luasan 10.264m’;

b, Aset yang telah dihibahkan ke BKN dengan Nomor BAST
900/753.d/BKAD/2024 dan Nomor 17/PL.03.04/BA/A/2024 tanggal 04
November 2024 telah dihapuskan dari pencatatan aset Dinas Tenaga Kerja
dan  Transmigrasi Provinsi Kalimantan Tengah berdasarkan  surat
keputusan Sckretaris Doerah  Provinsi Kalimantan Tengah Nomor
188.44/42 W/BKAD/2024 tanggal 17 Desember 2024;

¢. Pemerintah Provinsi Kalimantan Tengah akan melakukan penggantian
blanko sertifikat Hak Pakai Nomor 2599 dan berkoordinasi kepada Badan
Pertanahan Kota Palangkaraya terkait pensertifikatan ulang legalitas tanah
tersebut.

6, Pada Tahun Anggaran 2024, Kantor Regional IV BKN Mukassar memperoleh
Hibah dari:

Pemerintah Provinsi Maluku berupn tanah  seluas  10.000 m®  senilai
Rp5.080.693.154,00 yang berlokasi di Desa Hatu, Kecamatan Lehitu Barat,
Kabupaten Maluku Tengah Provinsi Maluku, dengan Nomor BAST:
000.2.3.2/130 dan 40/HM.04.01/2024 tanggal 23 September 2024 yang sampui
dengan periode pelaporan 31 Desember 2025 belum dilakukan pencatatan.
Kantor Regional 1V BKN Makassar sudah mengajukan regisier hibah ke
Kanwil DIPB Makassar, namun ditolak dan diarahkan untuk diregister di
Kanwil DJPB Jakarta dikarenakan BAST beserta NPHD Hibah ditandatangani
oleh Sekretaris Utama BKN, namun proses tersebut juga ditolak oleh Kanwil
DJIPB Jukarta dan dinyatakan menjadi kewenangan di Kanwil DIPB Makassar.
Saat ini, Kantor Regional 1V BKN Makassar sedang melakukan koordinasi
lebih lanjut terkait pengesahan hibah tersebut. (BAST dan NPHD terlampir)

Pemerintah Kota Palu berupa tanah seluas 4.000 m* senilai Rp328.000.000,00
yang berlokasi di Kelurahan Mamboro, Kecamatan Mantikulore Kota Palu
dengan Nomor BAST 000.2.4/1707/BPKAD/2024 dan 5/PL.03.04/BA/A/2024
tanggal 23 September 2024 yang sampai dengan periode pelaporan 31
Desember 2025 belum dilakukan pencatatan. Proses pencatatan register hibah
belum dilaksanakan karena masih menunggu proses pemecahan sertifikat.
Proses pemecahanan sertifikat sudah selesai dilakukan dan telah terbit
Sertifikat Hak Pakai NIB 19.05.00012781.0 tanggal 15 Agustus 2025 sehingga
prosedur register hibah akan segera dilakukan, (BAST dan NPHD terlampir)
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Jakarta, Mei 2026
Kepala Badan Kepegawaian Negara

/}Hme. Dr, Zudan Arif Fakrulloh, S.H., M.H
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BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
DAFTAR REKENING BENDAHARA SATKER BKN

PER 31 DESEMBER 2025

Lampiran Al

(Dalam Rupiah)
REKENING
SALDO
NO| SATUAN KERJA
31 DESEMBER 2025 NOMOR NOMOR IZIN NAMA BANK & CABANG
REKENING PENGELUARAN
REKENING KAS INDUK (RKK BKN OPS)
1 |Kantor Pusat BKN - | 00000003005194884 |S-1541/WPB.12/KP/03/2020 RKK BKN OPS BNIJAKARTA TIMUR
2 |Kantor Pusat BKN - 1660003144508  [S-1540/WPB.12/KP/03/2020|RKK BKN OPS MANDIRI JAKTIM
3 |Kantor Pusat BKN - 1054535755 S-2747/WPB.12/KP.03/2021| PADAN KEPEGAWAIAN BANK SYARIAH INDONESIA
NEGARA RI
4 |Kantor Pusat BKN - | 034001002815306 [S-1542/WPB.12/KP/03/2020|RKK BKN OPS BRI KC JAKARTA OTISTA
REKENING VIRTUAL ACCOUNT (VA)
5 |Kantor Pusat BKN - | 652320172201000 [S-2359/WPB.12/KP.03/202 ?:SESTEKN KANTOR PUSAT |51 KC JAKARTA OTISTA
6 |Kantor Pusat BKN - | 653150172201001 | $-203/WPB.12/KP.03/2022 |BFT 088 BRNKANTOR PUSAT | ok o JAKARTA OTISTA
JAKARTA 1
7 |Kantor Pusat BKN | 653150172201002 | $-203/WPB.12/KP.03/2022 |BFT 088 BRNKANTOR PUSAT | o) ¢ JAKARTA OTISTA
JAKARTA 2
8 |Kantor Pusat BKN - | 654150172201003 | $-203/WPB.12/KP.03/2022 |BFT 088 BRNKANTOR PUSAT | o) ¢ JAKARTA OTISTA
JAKARTA 3
9 |Kantor Pusat BKN | 654150172201004 | $-203/WPB.12/KP.03/2022 |BFT 088 BRNKANTOR PUSAT | o k¢ JAKARTA OTISTA
JAKARTA 4
10 |Kantor Pusat BKN - | 654150172201005 | $-203/WPB.12/KP.03/2022 |BFT 088 BRNKANTOR PUSAT | o k¢ JAKARTA OTISTA
JAKARTA 5
11 |Kantor Pusat BKN - | 654150172201006 | $-203/WPB.12/KP.03/2022 |BFT 088 BRNKANTOR PUSAT | o g JAKARTA OTISTA
JAKARTA 6
12 |Kantor Pusat BKN | 654150172201007 | $-203/WPB.12/KP.03/2022 |BFT 088 BRNKANTOR PUSAT | o k¢ JAKARTA OTISTA
JAKARTA 7
13 |Kantor Pusat BKN - | 654150172201008 | $-203/WPB.12/KP.03/2022 |BFT 088 BRNKANTOR PUSAT | o) ¢ ¢ JAKARTA OTISTA
JAKARTA 8
14 |Kantor Pusat BKN | 654150172201009 | $-203/WPB.12/KP.03/2022 |BFT 088 BRNKANTOR PUSAT | o k¢ JAKARTA OTISTA
JAKARTA 9
15 |Kantor Pusat BKN - | 654150172201010 | $-203/WPB.12/KP.03/2022 |BFT 088 BRNKANTOR PUSAT | oy - JAKARTA OTISTA
JAKARTA 10
16 |Kantor Pusat BKN | 654150172201011 | $-203/WPB.12/KP.03/2022 |BFT 088 BRNKANTOR PUSAT | o JAKARTA OTISTA
JAKARTA 11
17 |Kantor Pusat BKN | 654150172201012 | $-203/WPB.12/KP.03/2022 |BFT 088 BRNKANTOR PUSAT |k JAKARTA OTISTA
JAKARTA 12
18 |Kantor Pusat BKN | 654150172201013 | $-203/WPB.12/KP.03/2022 |BFT 088 BRNKANTOR PUSAT | o ¢ ¢ JAKARTA OTISTA
JAKARTA 13
19 |Kantor Pusat BKN | 654150172201014 | $-203/WPB.12/KP.03/2022 |BFT 088 BRNKANTOR PUSAT | oy JAKARTA OTISTA
JAKARTA 14
20 |Kantor Pusat BKN - | 654150172201015 | $-203/WPB.12/KP.03/2022 |BFT 088 BRNKANTOR PUSAT |pp ¢ ¢ JAKARTA OTISTA
JAKARTA 15
21 |Kantor Pusat BKN - | 654150172201016 | $-203/WPB.12/KP.03/2022 |BFT 088 BRNKANTOR PUSAT |pp ) ¢ JAKARTA OTISTA
JAKARTA 16
22 |Kantor Pusat BKN | 654150172201017 | $-203/WPB.12/KP.03/2022 |BFT 088 BRNKANTOR PUSAT | o k¢ JAKARTA OTISTA
JAKARTA 17
Kantor Regional BPG 030 KANREG I BKN MANDIRI KC YOGYAKARTA
23 | oeN Yogyakarta - | 8100120172411000 [S-2355/WPB.12/KP.03/2020 - " SUDIRMAN
. BPG 165 KANTOR REGIONAL II
Kantor Regional II
24 - | 652324504541000 |S-2359/WPB.12/KP.03/2020 BADAN KEPEGAWAIAN BRI KC JEMURSARI SURABAYA

BKN Surabaya

NEGARA SURABAYA




REKENING

NO| SATUANKERIA | 1\ 1 ovie 08 NOMOR NOMOR IZIN NAMA BANK & CABANG
25 g;‘;"gf{fiﬁgal m - | 9890840172371000 [S-2354/WPB.12/KP.03/202 E;(;] 095 KANTOR REGIONAL Il Egll\g;;;m;lg ANDUNG
26 gl‘z‘;"f\d‘:ﬁi‘s’:‘*_‘l v - | 9890845606351000 [S-2354/WPB.12/KP.03/202 ?\f E&GI\TAAEZ%{ARREGIONAL BNI KC MATTOANGIN
27 gl‘z‘;"f\d‘:ﬁi‘s’:‘*_‘l v - | 652325606351000 | S-2677/KPN.1203/2024 aIfosési‘;NTOR REGIVBKN | pp1 KC MAKASSAR
28 gl‘z‘;"f\d‘:ﬁi‘s’:‘*_‘l v - | 652325606351001 | S$-2677/KPN.1203/2024 E;:;jg [I:QNREG IV BKN BRI KC MAKASSAR
29 gl‘l‘;\t“’giﬁi:éi: - | 652326062541000 [S-2354/WPB.12/KP.03/202 E;(;] (}mNTXOR REGIONAL V| pp 1 KC JAKARTA OTISTA
30 g;‘;";dl:zi"“al vi - | 8100126062611000 [S-2355/WPB.12/KP.03/2020/BPG 004 KANREG VI BKN glg;\%fl KCMEDAN IMAM
31 g;‘;"; szrii;’:s; Vi - | 9890846223721000 [S-2354/WPB.12/KP.03/2020/BPG 014 KANREG VII BKN PLG [BNI KC. PALEMBANG SUDIRMAN
kY g;‘;";f{;ig:;:m - | 9890846223861000 [S-2354/WPB.12/KP.03/202 Eii?:;ﬁg1?mm Vil gtﬁi%ﬁip Iﬁ}RCTEE%iNG AN
; g;f;°;a§§§j§gal x - | 030701001118309 [S-890/WPB.30/KP.063/2015 EE%?%E%EE{EZE:i BRIKC JAYAPURA

- | 652326223901000 [S-2359/WPB.12/KP.03/2020) "L N L | BRI KC JAYAPURA
34 g;‘;"g:;pg;‘s’::l X - | 9890846678821000 [S-2354/WPB.12/KP.03/202 g;?\] giéAKQNREG X BKN BNIKC 1946
35 g;‘;";ﬁii‘;“al Xl - | 9890846678961000 [S-2354/WPB.12/KP.03/202 aTN(:‘g gANREG XIBKN BNI KCP JATINEGARA BKN
36 g;‘;"; i‘:{i‘g’:ﬂ Xi - | 652326679011000 [S-2359/WPB.12/KP.03/202 ;3411)1013(1)1013 %XSS&ESIONAL BRI KC Jakarta Gatot Subroto
37 g;‘;";f{f{f;?:lg‘m - | 8100996677521000 [S-3029/WPB.12/KP.03/202 ﬁggg); fﬁlﬁ‘;ﬁogA BRI SYARIAH
38 g;‘;";ﬁiif;:;xw - | 652326676521000 [S-2359/WPB.12/KP.03/202 afV\?ZZ%;’REG XIVBKN 1 gR1 KC Manokwari
39 i‘;";gi :‘i‘;‘:i’fgﬁaﬂ - | 654500205051000 [S-2359/WPB.12/KP.03/202 ?ES gé;gfﬁg AN ASN BRI KC Otista
REKENING PENERIMAAN
17 |Kantor Pusat BKN - | 034001002735302 [S-6002/WPB.12/KP.03/2019BPN 088 BKN 017220 BRI KC JAKARTA OTISTA
18 gﬁ:@;egi??bangan - | 122401000123304 |S-389/WPB.13/KP.04/2018 ggﬁ géigﬁ?g AN ASN BRI KCP KPPN BOGOR

Manusia
REKENING LAINNYA
19 gﬁ::);egi??bangan - | 122401000127308 |S-678/WPB.13/KP.04/2018 gf;fj; KS PUSBANG ASNUTK | 551 kP KPPN BOGOR
Manusia

TOTAL
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BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

TABEL AKUMULASI PENYUSUTAN ASET TETAP
PER 31 DESEMBER 2025

Lampiran A2

(Dalam Rupiah)

AKUN NERACA/SUB-SUB KELOMPOK BARANG SALDO 31 DESEMBER 2025
NILAI BUKU
KODE URAIAN KUANTITAS| NILAI PEROLEHAN P‘:“I;Sll\qul]&,? AS;J
1 2 3 4 5 9=48

131111 | Tanah 585.112,00 |  2.342.552.072.368,00 -l 2.342.552.072.368,00
20101 [ TANAH PERSIL 584.942,00 2.341.434.884.368,00 -l 2.341.434.884.368,00
20103 | LAPANGAN 170,00 1.117.188.000,00 - 1.117.188.000,00
132111 | Peralatan dan Mesin 62.898,00 781.239.544.693,00| (624.605.384.926,00) 156.634.159.767,00
30103 | ALAT BANTU 217,00 39.771.585.439,00] (34.024.485.921,00) 5.747.099.518,00
30201 | ALAT ANGKUTAN DARAT BERMOTOR 217,00 48.614.844.162,00( (35.216.266.444,00) 13.398.577.718,00
30202 | ALAT ANGKUTAN DARAT TAK BERMOTOR 96,00 232.462.720,00 (222.487.720,00) 9.975.000,00
30301 | ALAT BENGKEL BERMESIN 29,00 6.051.316.611,00 (5.828.605.518,00) 222.711.093,00
30302 | ALAT BENGKEL TAK BERMESIN 41,00 134.707.950,00 (123.831.615,00) 10.876.335,00
30303 [ ALAT UKUR 8,00 109.795.050,00 (97.305.375,00) 12.489.675,00
30401 | ALAT PENGOLAHAN 6,00 49.107.300,00 (49.107.300,00) -
30501 [ ALAT KANTOR 8.911,00 81.127.653.455,00| (76.821.931.572,00) 4.305.721.883,00
30502 | ALAT RUMAH TANGGA 35.998,00 150.124.262.690,00 (136.165.706.373,00) 13.958.556.317,00
30601 [ ALAT STUDIO 1.150,00 43.569.484.475,00 (29.980.664.181,00) 13.588.820.294,00
30602 | ALAT KOMUNIKASI 419,00 4.606.226.618,00|  (4.563.940.944,00) 42.285.674,00
30603 | PERALATAN PEMANCAR 13,00 1.905.464.793,00 (1.418.407.321,00) 487.057.472,00
30701 | ALAT KEDOKTERAN 291,00 1.024.974.544,00 (839.692.694,00) 185.281.850,00
30702 | ALAT KESEHATAN UMUM 16,00 142.533.825,00 (113.725.145,00) 28.808.680,00
30801 | UNIT ALAT LABORATORIUM 78,00 4.178.554.135,00]  (4.069.312.503,00) 109.241.632,00
30806 | ALAT LABORATORIUM LINGKUNGAN HIDUP 16,00 84.425.000,00 (56.410.358,00) 28.014.642,00
30808 Iﬁg?}{éﬁ]ég?i;ORIUM STANDARISASIKALIBRASI & 1,00 4.284.000,00 (1.713.600,00) 2.570.400,00
31001 [ KOMPUTER UNIT 10.180,00 153.693.223.501,00[ (118.714.012.713,00) 34.979.210.788,00
31002 | PERALATAN KOMPUTER 5.117,00 243.596.197.925,00] (174.233.600.781,00) 69.362.597.144,00
31303 | PENGOLAHAN DAN PEMURNIAN 6,00 64.269.000,00 (8.569.200,00) 55.699.800,00
31503 | ALAT SAR 44,00 1.722.546.500,00(  (1.722.546.500,00) -
31801 | RAMBU-RAMBU LALU LINTAS DARAT 27,00 143.815.000,00 (141.672.148,00) 2.142.852,00
31901 | PERALATAN OLAH RAGA 17,00 287.810.000,00 (191.389.000,00) 96.421.000,00
133111 | Gedung dan Bangunan 496,00 924.041.534.676,00 | (220.855.495.571,00) 703.186.039.105,00
40101 [ BANGUNAN GEDUNG TEMPAT KERJA 185,00 803.575.095.317,00] (193.202.606.406,00) 610.372.488.911,00
40102 [ BANGUNAN GEDUNG TEMPAT TINGGAL 282,00 104.835.317.764,00 (24.417.214.730,00) 80.418.103.034,00
40201 | CANDI/TUGU PERINGATAN/PRASASTI 1,00 45.569.000,00 (8.012.128,00) 37.556.872,00
40401 | TUGU/TANDA BATAS 28,00 15.585.552.595,00 (3.227.662.307,00) 12.357.890.288,00
134111 | Jalan dan Jembatan 58.771,00 16.468.966.800,00| (16.467.277.564,00) 1.689.236,00
50101 | JALAN 58.761,00 16.466.806.800,00] (16.466.806.800,00) -
50102 | JEMBATAN 10,00 2.160.000,00 (470.764,00) 1.689.236,00
134112 | Irigasi 26,00 2.934.621.163,00 (985.952.672,00) 1.948.668.491,00
50201 | BANGUNAN AIR IRIGASI 2,00 257.076.600,00 (43.798.597,00) 213.278.003,00




AKUN NERACA/SUB-SUB KELOMPOK BARANG

SALDO 31 DESEMBER 2025

NILAI BUKU
KODE URATAN KUANTITAS| NILAT PEROLEHAN P‘;I;?{r:&f:;
1 2 3 4 5 9=4-8
50202 | BANGUNAN PENGAIRAN PASANG SURUT 2,00 159.020.000,00 (32.849.814,00) 126.170.186,00
50204 1%’;1?\1%%%1\1 Apigiﬁhg’gﬂ CSXESQUL%\TTAI & 1,00 16.428.500,00 (16.428.500,00) -
50205 TB ﬁNN[S: NAN PENGEMBANGAN SUMBER AIR DAN AIR 11,00 1.757.299.063,00 (687.639.090,00) 1.069.659.973,00
50206 | BANGUNAN AIR BERSIH/AIR BAKU 3,00 394.889.000,00 (106.720.934,00) 288.168.066,00
50207 | BANGUNAN AIR KOTOR 7,00 349.908.000,00 (98.515.737,00) 251.392.263,00
134113 | Jaringan 26,00 5.580.587.775,00|  (2.517.495.266,00) 3.063.092.509,00
50301 | INSTALASI AIR BERSIH / AIR BAKU 2,00 335.572.500,00 (225.915.667,00) 109.656.833,00
50306 | INSTALASI GARDU LISTRIK 4,00 1.783.479.940,00 (350.626.382,00) 1.432.853.558,00
50310 | INSTALASI LAIN 6,00 917.573.820,00 (917.573.820,00) -
50401 | JARINGAN ATR MINUM 1,00 103.840.700,00 (67.496.452,00) 36.344.248,00
50402 | JARINGAN LISTRIK 11,00 2.375.329.165,00 (903.317.357,00) 1.472.011.808,00
50403 | JARINGAN TELEPON 2,00 64.791.650,00 (52.565.588,00) 12.226.062,00
135111 | Aset Tetap Renovasi 27,00 12.876.193.196,00 (227.817.267,00) 12.648.375.929,00
60702 | PERALATAN DAN MESIN DALAM RENOVASI 1,00 3.998.500,00 - 3.998.500,00
60703 | GEDUNG DAN BANGUNAN DALAM RENOVASI 25,00 12.791.956.296,00 (227.817.267,00) 12.564.139.029,00
60704 | JALAN, IRIGASIL, DAN JARINGAN DALAM RENOVASI 1,00 80.238.400,00 i 80.238.400,00
135121 | Aset Tetap Lainnya 5.667,00 1.322.837.511,00 (63.609.213,00) 1.259.228.298,00
60101 | BAHAN PERPUSTAKAAN TERCETAK 5.421,00 527.137.411,00 - 527.137.411,00
60102 ﬁﬁgg\] PERPUSTAKAAN TEREKAM DAN BENTUK 1,00 21.500.000,00 - 21.500.000,00
60103 | KARTOGRAFI, NASKAH DAN LUKISAN 215,00 656.481.000,00 - 656.481.000,00
60201 | BARANG BERCORAK KESENIAN 29,00 84.719.100,00 (63.609.213,00) 21.109.887,00
60202 | ALAT BERCORAK KEBUDAYAAN 1,00 33.000.000,00 - 33.000.000,00
166112 lii;ZrTiztt:‘l’lz;“g tidak digunakan dalam Operasi 3.434,00 13.861.094.877,00| (12.993.996.841,00) 867.098.036,00
30103 | ALAT BANTU 3,00 151.984.800,00 (151.984.800,00)
30201 | ALAT ANGKUTAN DARAT BERMOTOR 2,00 118.464.558,00 (118.464.558,00) -
30301 | ALAT BENGKEL BERMESIN 1,00 12.650.000,00 (12.650.000,00) -
30501 | ALAT KANTOR 114,00 676.181.496,00 (676.181.496,00) -
30502 | ALAT RUMAH TANGGA 895,00 1.896.519.922,00|  (1.894.571.348,00) 1.948.574,00
30601 | ALAT STUDIO 53,00 1.209.014.076,00|  (1.208.204.076,00) 810.000,00
30602 | ALAT KOMUNIKASI 24,00 577.378.921,00 (577.378.921,00) -
30701 | ALAT KEDOKTERAN 5,00 10.978.000,00 (10.978.000,00) -
30801 | UNIT ALAT LABORATORIUM 8,00 1.201.961.629,00|  (1.201.497.629,00) 464.000,00
31001 | KOMPUTER UNIT 322,00 3.359.684.269,00|  (3.353.714.276,00) 5.969.993,00
31002 | PERALATAN KOMPUTER 112,00 3.337.181.889,00|  (3.337.181.889,00) -
31701 | UNIT PERALATAN PROSES/PRODUKSI 2,00 73.196.000,00 (73.196.000,00) -
50310 | INSTALASILAIN 17,00 1.147.251.000,00 (354.387.032,00) 792.863.968,00
60101 | BAHAN PERPUSTAKAAN TERCETAK 1,00 45.825.000,00 (23.606.816,00) 22.218.184,00
60202 | ALAT BERCORAK KEBUDAYAAN 1.875,00 42.823.317,00 - 42.823.317,00
JUMLAH 716.457,00 |  4.100.877.453.059,00| (878.717.029.320,00)| 3.222.160.423.739,00




Laporan Keuangan Badan Kepegawaian Negara (088) Per 31 Desember 2025 (Audited)

BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

TABEL AKUMULASI AMORTISASI ASET TAK BERWUJUD
PER 31 DESEMBER 2025

Lampiran A3

(Dalam Rupiah)
AKUN NERACA/SUB-SUB
KELOMPOK BARANG SALDO 31 DESEMBER 2025
NILAI BUKU
NILAI AKUMULASI
KODE URAIAN KUANTITAS PEROLEHAN AMORTISASI
1 2 3 4 8=5+6+7 9=4-8
162121 |Hak Cipta 1 500.000,00 (78.563,00) 421.437,00
80101 |ASET TAK BERWUJUD 1 500.000,00 (78.563,00) 421.437,00
162151 |Software 172 | 59.119.708.036,00 | (51.559.039.495,00) 7.560.668.541,00
80101 |ASET TAK BERWUJUD 172 59.119.708.036,00| (51.559.039.495,00) 7.560.668.541,00
162161 |Lisensi 12 9.183.867.613,00 (674.429.780,00) 8.509.437.833,00
80101 |ASET TAK BERWUJUD 12 9.183.867.613,00 (674.429.780,00) 8.509.437.833,00
162171 |Hasil Kajian/Penelitian 2 294.045.300,00 - 294.045.300,00
80101 |ASET TAK BERWUJUD 2 294.045.300,00 - 294.045.300,00
Aset Tet tidak di k
166113 |5¢t Tetap yang tidak digunakan 4 928.315.000,00 |  (928.315.000,00) -
dalam Operasi Pemerintahan
80101 |ASET TAK BERWUJUD 4 928.315.000,00 (928.315.000,00) -
JUMLAH 191 69.526.435.949,00 (53.161.862.838,00)| 16.364.573.111,00




Laporan K Badan Kepegawaian Negara (088) Per 31 Desember 2025 (Audited)
Lampiran A4
Badan Kepegawaian Negara Jakarta
Informasi Belanja Dibayar Dimuka
Untuk Periode yang Berakhir Pada 31 Desember 2025
Bagian Anggaran : (088 ) BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
Eselon I/ UAPPA-E1 : (01) BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
(Dalam Rupiah)
LEELE WL LY I\i;ssés PERHITUNGAN SALDO
NO | SATUAN KERJA URAIAN oAl €UTOFF | prriaky NOMOR PERJANJIAN AKUN INILATKONTRAK| * "~ “00 0 ©o 31 DES 2025
TGL MULAI| TGL AKHIR| P/, o (HARI)
Biaya langganan lisensi Canva Pro - BHHK 01/04/2025 | 01/04/2026 | 366 | 31/12/2025 91 FAKTUR#04473-32173156 522141 769.000,00 191.199,45 191.199,00
Biaya langganan lisensi Capeut Pro - BHHK. 20/06/2025 | 20/06/2026 | 366 | 31/12/2025 171 ORDER NUMBER#AXI7BQAC...HA 522141 909.000,00 424.696,72 424.697,00
E{j‘é’;g‘;iggﬁ“ lisens Microsoft Office - 30/06/2025 | 30/06/2026 | 366 | 31/12/2025 181 INVOICE#EP-01YNPO73YFJTSRPRA87POOFS S2U111 | 156.510.000,00 77.399.754,10 77.399.754,00
Biaya langganan lisensi Zoom - INTI 25/12/2025 | 25/122026 | 366 |31/12/2025| 359 INVOICE#EP-01KCOWSHP2AMSM2AV93384CD2 S21111|  528.570.371,00 | 518.461.101,61 518.461.102,00
Biaya langganan lisensi Cortex XDR Pro - INTI | 07/07/2025 | 06/07/2026 | 365 | 31/12/2025 187 INVOICE#EP-01JXYHC3HOK6ADBISWHAVT4M7G 521111 | 556.546.230,00 | 285.134.643,86 285.134.644,00
g:ﬁﬁ;ﬁl:egg-allg%hsenm Maintenance Carbonio | 5y /15055 | 31/052026 | 366 | 31/12/2025 151 INVOICE#EP-01JV6FTSGOKRC72S8F5STRVRMAO S2U111 | 224.386.500,00 92.574.758,20 92.574.758,00
?I\‘I"Tyf langganan lisensi Aktiva Local Support - | 300005 | 10062026 | 365 | 31/12/2025 163 INVOICE#EP-01JV6FTSGOKRC72S8FSTRVRMAO 521111 47.175.000,00 21.067.191,78 21.067.192,00
Biaya langganan lisensi Renewal Software 01/05/2025 | 30/04/2026 | 365 | 31/12/2025 120 INVOICE#052025.00003 521111 37.962.000,00 12.480.657,53 12.480.658,00
Tableu Creator adn Viewer - INTI
Biaya langganan lisensi Canva Pro - INTI 14/04/2025 | 14/04/2026 | 366 | 31/12/2025 104 INVOICE#04486-27106331 521111 769.000,00 218.513,66 218.514,00
Biaya langganan lisensi SSL Simpegnas, Domain | -, 050655 | 30/052026 | 382 | 31/12/2025 150 TRANSFER#IFT11536601 521111 50.000,00 19.633,51 19.634,00
Simpegnas, dan IPBlock - INTI
1 Kantor Pusat BKN . . .

Biaya langganan lisensi Apple Development 27/03/2025 | 27/03/2026 | 366 | 31/12/2025 86 TEAM ID#425BWM49WX 521111 1.645.380,00 386.619,34 386.619,00
Program Membership - INTI
?;1?; langganan lisensi Renewal EDB License - | 1> e 005 | 11082026 | 365 | 31/12/2025 223 INVOICE#EP-01KOV7GD7VTZEOHZ6GDDXHVZK7 520111 2.157.840.000,00 | 1.318.351.561,64 |  1.318.351.562,00
Biaya langganan lisensi SSL. Simpegnas, Domain | 057055 | 30/052026 | 382 | 31/12/2025 150 INVOICE#BCI-INV/012/111/2025 521111 40.704.810,00 15.983.564,14 15.983.564,00
Simpegnas, dan IPBlock - INTI
Biaya langganan lisensi Fortigate-3301E SN:
FG39E1T920900202 (Firewall D) « INTI 26/10/2025 | 26/10/2026 | 366 | 31/12/2025 | 299 SPK NO#EP-01K3MPHKHISF8616CYHIFDXWQW 521111 | 1.006.799.692,00 |  822.494.830,35 822.494.830,00
Biaya langganan lisensi Fortigate-3301E SN:
FG3SE1T920900196 (Firewall D) « INTI 24/10/2025 | 26/1072026 | 368 | 31/12/2025 | 299 SPK NO#EP-01K3MPHKHISF8616CYHIFDXWQW 521111 | 1.006.799.692,00 |  818.024.749,75 818.024.750,00
Biaya langganan lisensi Fortigate-2201E SN:
FG22E1T920900762 (Firewall DC) « INTI 02/09/2025 | 02/09/2026 | 366 |31/12/2025| 245 SPK NO#EP-01K3MPHKHISF8616CYHIFDXWQW 521111 |  878.659.437,00 | 588.173.666,84 588.173.667,00
Biaya langganan lisensi Fortigate-2201E SN:
FG22E1T920900746 (Firewall DC) « INTI 02/09/2025 | 02/09/2026 | 366 |31/12/2025| 245 SPK NO#EP-01K3MPHKHISF8616CYHIFDXWQW 521111 | 878.659.437,00 | 588.173.666,84 588.173.667,00
Biaya langganan lisensi Renewal Extended 07/07/2026 | 06/07/2027 | 365 | 31/12/2025 552 INVOICE#EP-01K4Y A19XWSNQKRPBCS93A5B1D S21111|  556.546.230,00 556.546.230,00 556.546.230,00
Detection and Response (XDR) - INTIT
Biaya langganan lisensi API Security - INTI 27122025 | 261272026 | 365 | 31/12/2025| 360 INVOICE#EP-01KST45PFZX 13RFGP26XXHV2XD 521111 | 5.688.461.400,00 | 5.610.537.271,23 |  5.610.537.271,00
Biaya langganan lisensi Antivirus - INTI 02/02/2026 | 01/02/2027 | 365 |31/122025| 397 KWITANSI NO#25120404/AKT-KW/X11/2025 521111 | 116.827.500,00 116.827.500,00 116.827.500,00




SISA

e MASA PERHITUNGAN SALDO
NO | SATUAN KERJA URAIAN ~otar] CUT OFF | periaku NOMOR PERJANJIAN AKUN [NILALKONTRAK| " D0 T
TGL MULAI| TGL AKHIR| "' o (HARI)
Biaya langganan lisensi SSL Wildcard 30/06/2025 | 29/06/2026 | 365 | 31/12/2025 180 INVOICE#G/SL/SH/16387/0725A 521111 3.885.000,00 1.915.890,41 1.915.890,00
Biaya langganan lisensi Cap Cut 06/02/2025 | 05/02/2026 | 365 | 31/12/2025 36 ORDER#163443288557084531 521111 799.200,00 78.825.21 78.825,00
Kantor Regional I . . .
2 | BRN Yogyakarta | i@ langganan lisensi Canva Pro 24/02/2025 | 23/02/2026 | 365 | 31/12/2025 54 KUITANSI#00016/KW/KKP/17241/2025 521111 769.000,00 113.769,86 113.770,00
Biaya langganan lisensi Renewal Domain 08/03/2025 | 07/03/2026 | 365 | 31/12/2025 66 INVOICE#2295307 521111 233.100,00 42.149,59 42.150,00
Biaya langganan lisensi Google Drive 03/06/2025 | 020062026 | 365 | 31/12/2025 153 KUITANSI#00036/KW/KKP/017241/2025 521111 355.200,00 148.892,05 148.892,00
3 Ka;;g;;ig‘:?gm Biaya langganan lisensi Canva Pro 05/02/2025 | 04/02/2026 | 365 | 31/12/2025 35 INVOICE#GPA.3319-0825-5964-35730..0 521111 853.590,00 81.851,10 81.851,00
Biaya langganan lisensi Canva Pro 13/12/2025 | 12/01/2026 | 31 | 31/12/2025 12 FAKTUR#04729-13651759 521111 234.246,00 90.675,87 90.676,00
Kantor Regional IV | . . .
4 BN Mokosear | Biava langganan lisensi Canva Pro 13/03/2025 | 12/03/2026 | 365 | 31/12/2025 71 FAKTUR#04454-20683050 521111 1.900.000,00 369.589,04 369.589,00
Biaya langganan lisensi Canva Pro UPT Mamuju | 05/12/2025 | 04/12/2026 | 365 |31/12/2025| 338 INVOICE#04721-10885741-1 521111 769.000,00 712.115,07 712.115,00
5 K"'gz\xﬁ’:;’gzl V' | Biaya langganan liscnsi Google One 01/10/2025 | 30/09/2026 | 365 |31/12/2025| 273 SOP3343-2055-0653-'t 8851..0 521111 532.800,00 398.505,21 398.505,00
Kantor Regional VII | _. . .
6 Biaya langganan lisensi Canva Pro 01/02/2025 | 01/02/2026 | 366 | 31/12/2025 32 FAKTUR#04414-9405451 521111 1.240.000,00 108.415,30 108.415,00
BKN Palembang
Biaya langganan lisensi Canva Pro 24/02/2025 | 23/02/2026 | 365 | 31/12/2025 54 INVOICE 04437-17314996 521111 1.240.000,00 183.452,05 183.452,00
Kantor Regional XI | . . .
7 BN Monado |Biava langganan lisensi Google One 24/02/2025 | 23/02/2026 | 365 | 31/12/2025 54 SOP.3360-3084-8779-67050..2 521111 477.300,00 70.614,25 70.614,00
Biaya langganan lisensi Linktree 12/05/2025 | 11/05/2026 | 365 | 31/12/2025 131 Invoice #—LT-15587290 521111 708.000,00 254.104,11 254.104,00
) Biaya langganan lisensi Canva Pro 04/02/2025 | 03/02/2026 | 365 | 31/12/2025 34 FAKTUR#04417-21410960 521111 769.000,00 71.632,88 71.633,00
3 Kantor Regional XIIT
BKN Banda Aceh
Biaya sewa gedung tata naskah 01/03/2025 | 01/03/2026 | 366 | 31/12/2025 60 SPK 4.1/SPK/PPK/KANREG-XIII/I1/2025 522141 42.180.000,00 6.914.754,10 6.914.754,00
) Biaya langganan lisensi Renewal Domain 18/09/2025 | 18/09/2026 | 366 |31/12/2025| 261 INVOICE#HID-1167561 521111 236.665,00 168.769,30 168.769,00
9 Kantor Regional XIV
BKN Manokwari
Biaya langganan lisensi Web Hosting 10/03/2025 | 10/03/2026 | 366 | 31/12/2025 69 INVOICE#HID-872461 521111 837.828,00 157.951,18 157.951,00
Biaya langganan lisensi Canva Pro 22/05/2025 | 21/05/2026 | 365 | 31/12/2025 141 INVOICE#04524-13946297 521111 769.000,00 297.065,75 297.066,00
Biaya langganan lisensi Cap Cut 17/04/2025 | 16/04/2026 | 365 | 31/12/2025 106 INVOICE#MQQSMVVFIN 521111 999.000,00 290.120,55 290.121,00
Biaya langganan lisensi Google One 05/01/2025 | 04/01/2026 | 365 | 31/12/2025 4 ORDER NO#SOP.3325-1529-3556-14304.1 521111 1.723.275,00 18.885,21 18.885,00
Pusat Pengembangan | . .
10 Sumber Daya |Biaya langganan lisensi Zoom 12/02/2025 | 11/02/2026 | 365 | 31/12/2025 4 INVOICE#INV292780487 521111 12.407.340,24 1.427.693,95 1.427.694,00
Manusia Biaya Uang Kuliah Tunggal (UKT) Mahasi
1aya Jang Buliah Tunggd ahasiswa SPK Nomor T/5098/UN39.2/KU.00.01/2025 tgl 09-10-2025 | 521219 |  345.600.000,00 345.600.000,00 345.600.000,00
UNJ (Semester 2 dan 3)
Biaya Uang Kulih Tunggal (UKT) Mahasiswa Kuitansi: 6885/UN27.03/PK.01.03/2025, tgl 10-10-2025 521219 15.400.000,00 15.400.000,00 15.400.000,00
UNS (Semester 2 dan 3)
Biaya Uang Kuliah Tunggal (UKT) Mahasiswa SPK Nomor T/5190/UN39.2/KU.00.01/2025 tgl 30-10-2025 | 521219 |  307.200.000,00 307.200.000,00 307.200.000,00
UNJ (Semester 7 dan 8)




e nifssgs PERHITUNGAN SALDO
NO | SATUAN KERJA URAIAN ~otar] CUT OFF | periaku NOMOR PERJANJIAN AKUN [NILALKONTRAK| " D0 T
TGL MULAI| TGL AKHIR| "' o (HARI)
Biaya Uang Kuliah Tunggal (UKT) Mahasiswa SPK Nomor 0751/KUG.02/KUG1.0/2025 tgl 30-10-2025 521219 96.900.030,00 96.900.030,00 96.900.030,00
Telkom (Semester 2 dan 3) dan Biaya Penelitian
Biaya TOEFL ITP SPK Nomor T/1590/UN39.2/KU.00.01/2025 tgl 13-10-2025 | 521219 9.600.000,00 9.600.000,00 9.600.000,00
Pusat Pengembangan Eﬁ?‘};ﬁsﬁ:i‘;h dz:‘;fi‘;a(ggg;xﬁ‘ss‘swa SPK Nomor T/5189/UN39.2/KU.00.01/2025 tgl 10-11-2025 | 521219 |  57.900.000,00 57.900.000,00 57.900.000,00
Sumber Daya

Manusia Biaya Wisuda Universitas Terbuka Kuitansi: B/2322/UN31.UT14/KM.01.00/2025, tgl 13-11-2025 | 521219 | 24.000.000,00 24.000.000,00 24.000.000,00
Biaya Uang Kuliah Tunggal (UKT) Mahasiswa SPK Nomor T/5836/UN39.2/KU.00.01/2025 tgl 20-11-2025 | 521219 |  510.000.000,00 510.000.000,00 510.000.000,00

UNJ (Semester 4 dan 5)
Biaya Uang Kuliah Tunggal (UKT) Mahasiswa SPK Nomor T/5191/UN39.2/KU.00.01/2025 tgl 20-11-2025 | 521219 54.000.000,00 54.000.000,00 54.000.000,00

UNJ (Semester 2 dan 3)
Jumlah 12.877.987.563,00




Laporan Keuangan Badan Kepegawaian Negara (088) Per 31 Desember 2025 (Audited)

Badan Kepegawaian Negara Jakarta
Rincian Piutang Lainnya

Untuk Periode yang Berakhir Pada 31 Desember 2025

Lampiran AS

Bagian Anggaran : (088 ) BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
Eselon I/ UAPPA-E1 : (01 ) BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
(Dalam Rupiah)
NO | SATUAN KERJA URAIAN NILAI 31 ?)AEIéngz 5
1 Kantor Pusat BKN |pengembalian Belanja Pegawai TA 2025 252.016.238,00
- Belanja Tunjangan Fungsional PNS 13.800.000,00
- Belanja Tunjangan Struktural PNS 3.420.000,00
- Belanja Uang Makan PNS 175.873.050,00
- Belanja Uang Makan PPPK 12.911.950,00
- Belanja Uang Lembur PPPK 339.000,00
- Belanja Tunjangan Kinerja PNS 44.134.605,00
- Belanja Tunjangan Kinerja PPPK 1.537.633,00
Pengembalian Belanja Barang TA 2025 429.595.764,00
- Pekerjaan kegiatan evaluasi pelaksanaan seleksi PPPK Tahap 11 1.560.000,00
- Pekerjaan jasa EO rapat koordinasi dan evaluasi program BKN 390.000,00
- Pekerjaan belanja sewa tenda dan AC Standing (BA BUN) 406.045.764,00
- Pekerjaan jasa EO rapat koordinasi kepegawaian (Rakornas) BKN 21.600.000,00
Pengembalian Belanja Modal TA 2025 555.845.042,00
- Pekerjaan Pembangunan UPT Mataram 417.831.195,00
- Pekerjaan Pembangunan UPT Gorontalo 136.857.329,00
- Pekerjaan Renovasi Ruang Data Gedung I BKN 1.156.518,00
Pendapatan Denda Keterlambatan Pekerjaan Pemerintah 528.571,00
Jumlah Piutang Satker 1.237.985.615,00
2 Kantor Regional I | pepgembalian Belanja Pegawai TA 2025 20.670.350,00
BKN Yogyakarta
- Belanja Uang Makan PNS 20.670.350,00
Jumlah Piutang Satker 20.670.350,00
3 Kantor Regional Il |pepgembalian Belanja Pegawai TA 2025 210.300,00
BKN Surabaya
- Belanja Uang Makan PNS 210.300,00
Jumlah Piutang Satker 210.300,00

4 Kantor Regional III
BKN Bandung

Pengembalian Belanja Pegawai TA 2025

1.229.780,00

- Belanja Uang Makan PNS

984.180,00

- Belanja Uang Makan PPPK

245.600,00

Jumlah Piutang Satker

1.229.780,00




SALDO

NO | SATUAN KERJA URAIAN NILAI 31 DES 2025
5 | Kantor Regional IV | pepgembalian Belanja Pegawai TA 2025 8.702.350,00
BKN Makassar
- Belanja Uang Makan PNS 8.702.350,00
Pengembalian Belanja Modal TA 2025 20.350.733,00
- Pekerjaan Pemasangan Kabel Feeder 20.350.733,00
Jumlah Piutang Satker 29.053.083,00
6 Kantor Regional V' |pengembalian Belanja Pegawai TA 2025 2.586.000,00
BKN Jakarta
- Belanja Uang Makan PNS 2.481.000,00
- Belanja Uang Makan PPPK 105.000,00
Jumlah Piutang Satker 2.586.000,00
7 | Kantor Regional VI |pepgembalian Belanja Pegawai TA 2025 8.376.050,00
BKN Medan
- Belanja Uang Makan PNS 7.470.050,00
- Belanja Uang Makan PPPK 840.000,00
- Belanja Uang Lembur 66.000,00
Pengembalian Belanja Modal TA 2025 7.477.984,00
- Pekerjaan Renovasi Toilet 7.477.984,00
Jumlah Piutang Satker 15.854.034,00
8 Kantor Regional  |pepgembalian Belanja Pegawai TA 2025 174.850,00
VIII BKN
Banjarbaru - Belanja Uang Makan PNS 174.850,00
Pengembalian Belanja Modal TA 2025 24.002.932,00
- Pekerjaan Renovasi Atap dan Lantai 21.138.924,00
- Pekerjaan Pemeliharaan Atap Selasar 2.864.008,00
Jumlah Piutang Satker 24.177.782,00
9 | Kantor Regional IX | pepgembalian Belanja Pegawai TA 2025 2.699.000,00
BKN Jayapura
- Belanja Uang Makan PNS 2.413.000,00
- Belanja Uang Makan PPPK 286.000,00
Pengembalian Belanja Modal TA 2025 174.317.200,00
- Pekerjaan Renovasi Gedung Kantor 174.317.200,00
Jumlah Piutang Satker 177.016.200,00
10 | Kantor Regional X |pepgembalian Belanja Pegawai TA 2025 936.000,00
BKN Denpasar
- Belanja Uang Makan PNS 936.000,00
Jumlah Piutang Satker 936.000,00
11 | Kantor Regional XI |pepgembalian Belanja Barang TA 2025 3.537.007,00
BKN Manado
- Belanja Uang Perjalanan Dinas Pegawai 3.537.007,00
Jumlah Piutang Satker 3.537.007,00
12 |Kantor Regional XII| pengembalian Belanja Pegawai TA 2025 14.094.900,00
BKN Pekanbaru
- Belanja Uang Makan PNS 13.709.000,00
- Belanja Uang Makan PPPK 385.900,00

Jumlah Piutang Satker

14.094.900,00




SALDO

NO | SATUAN KERJA URAIAN NILAI 31 DES 2025
13 Kantor Regional  |pengembalian Belanja Pegawai TA 2025 701.200,00
XIII BKN Banda

Aceh - Belanja Uang Makan PNS 701.200,00

Jumlah Piutang Satker 701.200,00
14 Kantor Regional | pengembalian Belanja Pegawai TA 2025 608.800,00

XIV BKN

Manokwari - Belanja Uang Makan PNS 608.800,00

Jumlah Piutang Satker 608.800,00
15 Pusat Pengembalian Belanja Barang TA 2025 34.400.364,00

Pengembangan

Sumber Daya - Pekerjaan Pemeliharaan Rangka Atap dan Renovasi Pagar Kanal Pre-Cast. 34.400.364,00

Manusia Jumlah Piutang Satker 34.400.364,00

TOTAL PIUTANG LAINNYA 1.563.061.415,00




Laporan Keuangan Badan Kepegawaian Negara (088) Per 31 Desember 2025 (Audited)

Lampiran A6

Badan Kepegawaian Negara Jakarta
Informasi Pendapatan Diterima Dimuka

Untuk Periode yang Berakhir Pada 31 Desember 2025

Bagian Anggaran : (088 ) BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
Eselon 1/ UAPPA-E1 : (01) BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
(Dalam Rupiah)
JANGKA WAKTU (TMT) SISA
cur MASA PERHITUNGAN SALDO
NO | SATUAN KERJA URAIAN TOTAL OFF | BERLAKU NOMOR PERJANJIAN NILAI KONTRAK s.d 31 DES 2025 31 DES 2025
TGL MULAI | TGL AKHIR HARI (HARI)
PT FIDAC INOVASI TEKNOLOGI 09/01/2025 | 08/01/2028 1095 31/12/25 738 3/HM‘04‘01/2021_,51_(;7;2}(3)‘2051'174/PKS/LGL- 21.270.000,00 14.335.397,26 14.335.397,00
Koperasi Promart (1) 01/01/2025 | 31/12/2029 1826 31/12/25 1461 KEPKA NO 326 Tahun 2024 264.156.000,00 211.353.732,75 211.353.733,00
Koperasi Promart (2) 01/01/2026 | 31/12/2030 1826 31/12/25 1826 - 125.000.000,00 125.000.000,00 125.000.000,00
PT. BRI (KANTOR) 01/08/2024 | 31/07/2027 1095 31/12/25 577 KEPKA NO 193 TAHUN 2024 223.086.000,00 117.553.079,45 117.553.079,00
1 Kantor Pusat BKN | ATM BRI 15/02/2023 15/02/2026 1097 31/12/25 46 23/HM.04.01/2023 119.328.000,00 5.003.726,53 5.003.727,00
PT. DAYAMITRA TELEKOMUNIKASI 01/12/2023 30/11/2028 1827 31/12/25 1065 KEPKA No. 502 Tahun 2023 143.025.000,00 83.372.536,95 83.372.537,00
PT. BANK BNI 01/01/2026 | 31/12/2027 730 31/12/25 730 - 456.567.000,00 456.567.000,00 456.567.000,00
BANK DKI (ATM) 01/10/2024 | 30/09/2026 730 31/12/25 273 KEPKA NO 217 Tahun 2024 35.793.000,00 13.385.601,37 13.385.601,00
BSI (ATM) 01/11/2024 | 31/10/2026 730 31/12/25 304 42/HM.04.01/2024 50.901.000,00 21.197.128,77 21.197.129,00
Kantor Regional I . 01/PL.03.04/2025 dan 02/KPRI-

2 BKN Yogyakarta Sewa Koperasi 11/03/2025 11/03/2026 366 31/12/25 70 SEDAR/I/2025 3.880.500,00 742.172,13 742.172,00
Sewa Kantin 01/12/2025 | 30/11/2026 365 31/12/25 334 SK Kepala BKN Nomor 475 Tahun 2024 3.000.000,00 2.745.205,48 2.745.205,00

3 Kantor Regional V

BKN Jakarta
080.1/B-RT.01.01/SD/KR.V/2023 dan
Sewa ATM BRI 08/02/2023 | 07/02/2026 1096 31/12/25 38 B.1132 KC-V/LOG/02/2023 37.342.000,00 1.294.704,38 1.294.704,00
Kantor Regional VI .

4 BKN Medan Sewa Kantin 24/09/2025 | 24/09/2026 366 31/12/25 267 405/KR.VI/BKN/X/2025 7.271.505,00 5.304.622,50 5.304.623,00




SISA

JANGKA WAKTU (TMT)
cur MASA PERHITUNGAN SALDO
NO | SATUAN KERJA URAIAN ~oTaL| OFF |BERLAKU NOMOR PERJANJIAN NILAIKONTRAK |~ ~%0 00 S0 21 DES 2025
TGL MULAI | TGL AKHIR HARI (HARI)
Kantor Regional X . 001/PL.03.04/KR.X/2023 dan
5 BKN Denpasar | S€ Koperasi 13/06/2023 | 12/06/2026 1096 | 31/12/25 163 OOLKR X/V12023 4.265.000,00 634.302,01 634.302,00
6 Kagz\‘R:ﬁ;’:in Sewa ATM BNI 01/09/2023 | 31/08/2026 1096 | 31/12/25 243 MDO/01/020/PKS SEWA ATM/2023 60.927.000,00 13.508.449,82 13.508.450,00
7 | Pusat Pesngiznbmga“ Sewa ATM BRI 28/04/2025 | 27/04/2028 1096 | 31/12/25 848 04/KA.03/PKS/B.IV/2025 33.151.000,00 25.649.678,83 25.649.679,00

Jumlah

1.097.647.338




Laporan Keuangan Badan Kepegawaian Negara (088) Per 31 Desember 2025 (Audited)

BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

DAFTAR HIBAH LANGSUNG BERUPA BARANG/JASA

Lampiran A7

PER 31 DESEMBER 2025
(Dalam Rupiah)
BENTUK | SUMBER SUDAH
NO | PEMBERI HIBAH HIBAH DANA NILAI HIBAH DISAHKAN KET
j | Yavasan AmalBakti} - p DN 228.280.811,00 | 22828081100 | Gedungdan
Muslim Pancasila Bangunan
KORPRI Komisariat Gedune dan
2 | Kantor XII BKN Barang DN 160.761.421,00 | 160.761.421,00 eauns
Bangunan
Pekanbaru

Jumlah

389.042.232,00

389.042.232,00




Laporan Keuangan Badan Kepegawaian Negara (088) Per 31 Desember 2025 (Audited)

Kementerian / Lembaga

LAPORAN KINERJA KEMENTERIAN/LEMBAGA
TAHUN ANGGARAN 2025

Badan Kepegawaian Negara

Lampiran A8

Fungsi Pelayanan Umum
Sub Fungsi Lembaga Eksekutif dan Legislatif, Masalah Keuangan dan Fiskal, serta Urusan Luar Negeri
Kode Kegiatan Anggaran e aRealisasi % Target Realisasi KeluaranSatuan % Keterangan
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
088 Program (CO) | Program Kebijakan, Pembinaan Profesi, dan Tata Kelola ASN

3644 Pengelolaan dan Pembinaan Jabatan Fungsional Kepegawaian
AFA 001 208.779.000,00 120.179.000,00 | 57,56 4 4 NSPK 100,00
BAB 001 375.474.000,00 176.995.357,00 | 47,14 577 577 Lembaga 100,00
FAC 001 415.747.000,00 224.789.972,00 | 54,07 500 500 Orang 100,00

3655 Penyiapan Kebijakan Teknis, Pengelolaan Teknologi Informasi dan Fasilitasi Penyelenggaraan Seleksi
BAA 001 180.157.421.000,00 | 175.550.790.492,00 | 97,44 | 864.373 | 1.493.426 Orang 172,78
BAA 002 8.687.632.000,00 8.406.118.514,00 | 96,76 | 158.464 176.520 Orang 111,39

3663 Penyelenggaraan Penilaian Potensi dan Kompetensi ASN
ADE 001 500.000.000,00 385.527.112,00 | 77,11 21 21 Lembaga 100,00
AFA 001 715.000.000,00 679.609.760,00 | 95,05 2 2 NSPK 100,00
BAA 001 7.471.154.000,00 7.137.695.295,00 | 95,54 21.560 21.560 Orang 100,00

3664 Penyelenggaraan Pendidikan dan Pelatihan Bidang Kepegawaian
FAC 001 3.574.466.000,00 3.445.312.041,00 | 96,39 230 230 Orang 100,00
FAC 002 429.102.000,00 26.162.000,00 | 6,10 40 40 Orang 100,00
FAC 003 1.712.000.000,00 1.711.439.870,00 | 99,97 944 944 Orang 100,00
FAC 004 183.582.000,00 48.963.000,00 | 26,67 226 226 Orang 100,00
FAC 005 50.000.000,00 49.999.950,00 | 100,00 40 40 Orang 100,00

4845 Perumusan Kebijakan Teknis dan Pembinaan Bidang Manajemen ASN
AAH 001 760.625.000,00 107.994.082,00 | 14,20 6 6 Peraturan 100,00
ABQ 001 162.024.000,00 37.755.630,00 | 23,30 1 1 | Rekomendasi Kebijakan | 100,00
ABQ 002 200.000.000,00 200.000.000,00 | 100,00 3 3 | Rekomendasi Kebijakan | 100,00
ABQ 004 207.976.000,00 170.641.585,00 | 82,05 3 3 | Rekomendasi Kebijakan | 100,00
ABQ 005 175.000.000,00 61.250.000,00 | 35,00 1 1 | Rekomendasi Kebijakan | 100,00
ABQ 006 350.000.000,00 185.875.000,00 | 53,11 1 1 | Rekomendasi Kebijakan | 100,00
ABQ 008 250.000.000,00 249.418.187,00 | 99,77 1 1 | Rekomendasi Kebijakan | 100,00
AEA 001 274.928.000,00 273.956.682,00 | 99,65 1 1 Kegiatan 100,00
AFA 001 529.447.000,00 268.862.114,00 | 50,78 1 1 Rancangan Standar 100,00
BDB 001 50.000.000,00 49.832.717,00 | 99,67 365 365 Lembaga 100,00
BDB 002 450.000.000,00 159.342.000,00 | 35,41 626 626 Lembaga 100,00
BDB 004 150.000.000,00 15.000.000,00 | 10,00 10 10 Lembaga 100,00
BDB 006 750.000.000,00 252.553.000,00 | 33,67 33 33 Lembaga 100,00
PBQ 003 1.500.000.000,00 1.499.006.538,00 | 99,93 1 1 | Rekomendasi Kebijakan | 100,00

4846 Penyelenggaraan Pelayanan Administrasi Kepegawaian ASN
AEA 001 754.950.000,00 476.734.808,00 | 63,15 2 2 Kegiatan 100,00
AEA 002 221.400.000,00 221.008.728,00 | 99,82 2 2 Kegiatan 100,00
AEA 003 498.143.000,00 278.674.100,00 | 55,94 2 2 Kegiatan 100,00




Kode Kegiatan Belanja — — Keluaran Keterangan
Anggaran Realisasi % Target Realisasi Satuan %
1 2 3 4 5 6 7 ] 9 10
BAB 001 1.390.268.000,00 769.970.188,00 | 55,38 584 584 Lembaga 100,00
BAB 002 1.898.352.000,00 440.615.660,00 | 23,21 1.267 1.271 Lembaga 100,32
BAB 003 1.794.096.000,00 651.748.912,00 | 36,33 1.292 1.292 Lembaga 100,00
BAB 004 418.493.000,00 406.531.028,00 | 97,14 624 624 Lembaga 100,00
BAB 008 555.788.000,00 403.945.203,00 | 72,68 1.106 1.106 Lembaga 100,00
BAB 009 26.000.000,00 7.020.000,00 | 27,00 4 4 Lembaga 100,00
BAB 010 190.364.000,00 56.885.152,00 | 29,88 702 702 Lembaga 100,00
4847 Pengelolaan Dokumen Arsip Kepegawaian, Data dan Sistem Informasi ASN
AEA 001 4.000.000.000,00 2.932.871.440,00 | 73,32 1 1 Kegiatan 100,00
BMA 001 425.770.000,00 121.029.530,00 | 28,43 1 1 Layanan 100,00
FAA 002 3.159.329.000,00 1.393.313.840,00 | 44,10 | ###HHHH | 3.838.234 Dokumen 103,45
FAB 001 1.850.000.000,00 1.839.408.701,00 | 99,43 1 1 Sistem Informasi 100,00
QMA 001 2.350.000.000,00 2.306.662.553,00 | 98,16 1 1 Layanan 100,00
4848 Pengawasan dan Pengendalian NSPK Manajemen ASN
AEA 001 2.000.000.000,00 584.049.566,00 | 29,20 1 1 Kegiatan 100,00
BIC 011 1.586.539.000,00 726.425.706,00 | 45,79 178 178 Lembaga 100,00
BIC 012 1.327.115.000,00 746.163.335,00 | 56,22 163 163 Lembaga 100,00
BIC 013 2.025.731.000,00 725.208.475,00 | 35,80 199 199 Lembaga 100,00
BIC 014 1.222.767.000,00 429.713.000,00 | 35,14 115 115 Lembaga 100,00
BIC 015 2.896.109.000,00 292.067.174,00 | 10,08 356 356 Lembaga 100,00
BIC 016 3.814.507.000,00 613.026.598,00 | 16,07 306 306 Lembaga 100,00
BIC 017 3.774.482.000,00 991.000.377,00 | 26,26 316 316 Lembaga 100,00
BIC 018 3.529.317.000,00 909.737.608,00 | 25,78 216 216 Lembaga 100,00
UAE 001 2.000.000.000,00 1.998.644.094,00 | 99,93 100 100 Rekomendasi 100,00
088 Program (WA) | Program Dukungan Manajemen
3630 Pengelolaan Komunikasi dan Informasi Publik
EBA 958 917.155.000,00 589.793.469,00 | 64,31 14 14 Layanan 100,00
EBA 959 2.717.620.000,00 751.976.719,00 | 27,67 9 9 Layanan 100,00
3635 Pengelolaan Risiko, Pengendalian, dan Pengawasan Internal
EBD 961 175.500.000,00 49.989.812,00 | 28,48 2 2 Dokumen 100,00
EBD 965 1.174.500.000,00 647.078.029,00 | 55,09 50 50 Dokumen 100,00
3639 Pelaksanaan Tugas Khusus (Spesial Mission)
BCE 001 813.034.000,00 442.939.406,00 | 54,48 255 270 Perkara 105,88
BCE 002 311.966.000,00 174.751.983,00 | 56,02 3 3 Perkara 100,00
3648 Pengelolaan Infrastruktur Teknologi Informasi
CBT 001 48.777.540.000,00 48.424.706.475,00 | 99,28 189 179 Unit 94,71
CCL 001 370.300.000,00 370.296.000,00 | 100,00 2 2 Unit 100,00
CDS 001 150.000.000,00 148.906.500,00 | 99,27 402 402 Unit 100,00
EBA 962 1.702.160.000,00 1.645.041.124,00 | 96,64 1 1 Layanan 100,00
3662 Pengkajian dan Penelitian di Bidang Manajemen ASN
EBA 963 63.683.000,00 11.182.802,00 | 17,56 1 1 Layanan 100,00
4842 Pengelolaan Organisasi dan SDM
EBA 960 464.619.000,00 183.050.994,00 | 39,40 1 1 Layanan 100,00
EBC 954 7.083.975.000,00 4.111.820.496,00 | 58,04 3.993 3.993 Orang 100,00
EBC 996 4.752.198.000,00 3.491.027.918,00 | 73,46 1.218 1.218 Orang 100,00




Kode Kegiatan Belanja — — Keluaran Keterangan
Anggaran Realisasi % Target Realisasi Satuan %
1 2 3 4 5 6 7 ] 9 10
EBD 961 2.447.057.000,00 463.950.156,00 | 18,96 1 1 Dokumen 100,00
4843 Pengelolaan Keuangan, BMN, dan Umum
CAN 001 77.500.000,00 77.474.339,00 | 99,97 11 11 Unit 100,00
EBA 956 278.790.000,00 196.473.947,00 | 70,47 16 16 Layanan 100,00
EBA 962 4.000.454.000,00 3.048.036.403,00 | 76,19 16 16 Layanan 100,00
EBA 994 539.305.024.000,00 | 511.199.199.370,00 | 94,79 17 17 Layanan 100,00
EBB 951 31.704.874.000,00 31.167.643.145,00 | 98,31 1.092 1.092 Unit 100,00
EBB 971 9.229.656.000,00 9.180.744.397,00 | 99,47 39 39 Unit 100,00
EBD 952 552.500.000,00 548.321.160,00 | 99,24 3 3 Dokumen 100,00
EBD 953 675.617.000,00 633.844.342,00 | 93,82 4 4 Dokumen 100,00
EBD 955 3.065.675.000,00 677.546.173,00 | 22,10 50 50 Dokumen 100,00
EBD 961 2.154.230.000,00 443.983.625,00 | 20,61 57 57 Dokumen 100,00
EBD 974 435.000.000,00 386.408.780,00 | 88,83 2 2 Dokumen 100,00
FAB 002 188.855.000,00 188.855.000,00 | 100,00 1 1 Sistem Informasi 100,00
FAE 001 285.700.000,00 282.836.667,00 | 99,00 14 14 Laporan 100,00
4844 Legislasi dan Litigasi
EBA 957 604.197.000,00 508.542.000,00 | 84,17 1 1 Layanan 100,00
EBA 969 700.000.000,00 432.660.500,00 | 61,81 33 33 Layanan 100,00
SUBTOTAL 919.179.256.000,00 | 842.296.607.405,00




LAPORAN KEUANGAN TA 2025 (AUDITED) | BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA (088)




LAMPIRAN I

Laporan Realisasi Anggaran



(DALAM RUPIAH)

LAPORAN REALISASI ANGGARAN KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

[=][m]

o

E o

KEMENTERIAN/LEMBAGA : BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA 088
Tgl Data : 04/05/26 7:33 AM
Tgl Cetak : 04/05/26 9:05 AM
Halaman :1
lap_lra_face_kl_new_poc
2025 2024
URAIAN ANGGARAN REALISASI REALISASI DIATAS | o ANGGARAN REALISASI REALISASIDIATAS | o,
(BAWAH) ANGGARAN (BAWAH) ANGGARAN
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A. Pendapatan Negara Dan Hibah 0 0 0 0 0 0 0 0
|. Pendapatan Perpajakan 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Pajak Dalam Negeri 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Pajak Perdagangan Internasional 0 0 0 0 0 0 0 0
Il. Pendapatan Penerimaan Negara Bukan Pajak 37,462,347,000 58,905,511,816 21,443,164,816 157'2 28,555,248,000 41,462,195,556 12,906,947,556 | 145.2
1. Pendapatan Sumber Daya Alam 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Pendapatan dari Kekayaan Negara Dipisahkan 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Pendapatan BLU 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Pendapatan Penerimaan Negara Bukan Pajak Lainnya 37,462,347,000 58,905,511,816 21,443,164,816 157"21 28,555,248,000 41,462,195,556 12,906,947,556| 145.2
lll. Pendapatan Hibah 0 0 0 0 0 0 0 0
Jumlah Pendapatan Negara dan Hibah (A.l + A.ll + A.llI) 37,462,347,000 58,905,511,816 21,443,164,816 157'2 28,555,248,000 41,462,195,556 12,906,947,556 | 145.2
B. Belanja Negara 0 0 0 0 0 0 0 0
|. Belanja Pemerintah Pusat 919,179,256,000 842,439,882,646 (76,739,373,354)| 91.65 1,710,523,612,000 1,500,101,756,801 (210,421,855,199)| 87.7
1. Belanja Pegawai 415,471,541,000 403,269,562,410 (12,201,978,590)| 97.06 391,463,752,000 374,117,703,451 (17,346,048,549)| 95.57
2. Belanja Barang 431,951,165,000 368,152,635,246 (63,798,529,754)| 85.23 1,136,020,270,000 954,577,173,848 (181,443,096,152)| 84.03
3. Belanja Modal 71,756,550,000 71,017,684,990 (738,865,010)| 98.97 183,039,590,000 171,406,879,502 (11,632,710,498)| 93.64
4. Belanja Pembayaran Bunga Utang 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Belanja Subsidi 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Belanja Hibah 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Belanja Bantuan Sosial 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Belanja Lain-lain 0 0 0 0 0 0 0 0




LAPORAN REALISASI ANGGARAN KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 - AUDITED
(DALAM RUPIAH)

[=] 35 =]
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A

KEMENTERIAN/LEMBAGA : BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA 088
Tgl Data : 04/05/26 7:33 AM
Tgl Cetak : 04/05/26 9:05 AM
Halaman : 2
lap_lra_face_kl_new_poc
2025 2024
URAIAN ANGGARAN REALISASI REALISASIDIATAS | o, ANGGARAN REALISASI REALISASIDIATAS | o,
(BAWAH) ANGGARAN (BAWAH) ANGGARAN
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Il. Transfer ke Daerah 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Dana Bagi Hasil 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Dana Alokasi Umum 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Dana Transfer Khusus 0 0 0 0 0 0 0 0
a. Dana Alokasi Khusus Fisik 0 0 0 0 0 0 0 0
b. Dana Alokasi Khusus Non Fisik 0 0 0 0 0 0 0 0
c. Hibah Kepada Daerah 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Dana Otonomi Khusus 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Dana Keistimewaan Daerah Istimewa Yogyakarta 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Dana Desa 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Insentif Fiskal 0 0 0 0 0 0 0 0
Jumlah Belanja Negara (B.l + B.Il) 919,179,256,000 842,439,882,646 (76,739,373,354)| 91.65 1,710,523,612,000 1,500,101,756,801 (210,421,855,199)| 87.7
C. PEMBIAYAAN 0 0 0 0 0 0 0 0

Keterangan :

FINAL
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REALISASI BELANJA %
KODE URAIAN AN SETELAN REVIS| PENGEMBALIAN REALISASI | SISA ANGGARAN
BELANJA BELANJA NETTO |ANGGARAN
BELANJA
1 2 3 4 5 6 7=5-6 8=5/4 9=4-7
51 BELANJA PEGAWAI
5111 Belanja Gaji dan Tunjangan PNS
511111 Belanja Gaji Pokok PNS 124,328,226,000 124,420,837,000 121,921,581,900 16,329,772 121,905,252,128 97.99 2,515,584,872
511119 Belanja Pembulatan Gaji PNS 2,702,000 2,171,000 1,785,205 19,537 1,765,668 82.23 405,332
511121 Belanja Tunj. Suami/lstri PNS 8,252,255,000 8,203,040,000 7,596,401,578 2,969,360 7,593,432,218 92.6 609,607,782
511122 Belanja Tunj. Anak PNS 2,378,808,000 2,328,981,000 2,025,992,558| 221,834 2,025,770,724 86.99 303,210,276
511123 Belanja Tunj. Struktural PNS 4,425,986,000 4,184,323,000 3,988,220,000 34,102,010 3,954,117,990 95.31 230,205,010
511124 Belanja Tunj. Fungsional PNS 15,381,219,000 16,808,112,000 16,239,827,000 67,692,258 16,172,134,742 96.62 635,977,258
511125 Belanja Tunj. PPh PNS 1,967,149,000 2,593,403,000 1,492,496,827| 0 1,492,496,827 57.55 1,100,906,173
511126 Belanja Tunj. Beras PNS 8,555,170,000 6,495,102,000 5,905,954,050) 1,086,300 5,904,867,750 90.93 590,234,250
511129 Belanja Uang Makan PNS 24,357,452,000 19,376,979,000 18,664,689,750 854,450 18,663,835,300 96.32 713,143,700
511138 Belanja Tunjangan Khusus Papua PNS 718,985,000 702,215,000 702,215,000 0 702,215,000 100 0
511151 Belanja Tunjangan Umum PNS 2,194,297,000 2,380,242,000 1,935,520,000 50,284,439 1,885,235,561 81.32 495,006,439
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5111 192,562,249,000 187,495,405,000 180,474,683,868 173,559,960 180,301,123,908 96.26 7,194,281,092
5116 Belanja Gaiji dan Tunjangan PPPK
511611 Belanja Gaji Pokok PPPK 6,332,523,000 7,919,164,000 7,732,122,664 0 7,732,122,664 97.64 187,041,336
511619 Belanja Pembulatan Gaji PPPK 176,000 209,000 145,730 100 145,630 69.73 63,370
511621 Belanja Tunjangan Suami/lstri PPPK 550,086,000 570,246,000 468,627,688 0 468,627,688 82.18 101,618,312
511622 Belanja Tunjangan Anak PPPK 211,443,000 186,747,000 103,586,560 0 103,586,560 55.47 83,160,440
511624 Belanja Tunjangan Fungsional PPPK 898,754,000 953,151,000 869,485,144 0 869,485,144 91.22 83,665,856
511625 Belanja Tunjangan Beras PPPK 563,393,000 570,578,000 430,579,145 0 430,579,145 75.46 139,998,855
511628 Belanja Uang Makan PPPK 1,388,668,000 1,606,689,000 1,463,355,000) 0 1,463,355,000 91.08 143,334,000
511632 Belanja Tunjangan Khusus Papua PPPK 5,400,000 11,100,000 11,100,000 0 11,100,000 100 0
511633 Belanja Tunjangan Umum PPPK 0 98,500,000 81,240,000 0 81,240,000 82.48 17,260,000
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5116 9,950,443,000 11,916,384,000 11,160,241,931 100 11,160,241,831 93.65 756,142,169
5122 Belanja Lembur
512211 Belanja Uang Lembur 2,185,367,000 2,819,932,000 2,431,893,691 0 2,431,893,691 86.24 388,038,309
512212 Belanja Uang Lembur PPPK 70,035,000 202,293,000 162,620,000 0 162,620,000 80.39 39,673,000
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5122 2,255,402,000 3,022,225,000 2,594,513,691 2,594,513,691 85.85 427,711,309
5124 Belanja Tunj. Khusus & Belanja Pegawai Transito
512411 Belanja Pegawai (Tunjangan Khusus/Kegiatan/Kinerja) 202,391,628,000 203,044,143,000 199,728,137,390 10,856,143| 199,717,281,247, 98.37 3,326,861,753
512414 Belanja Pegawai Tunjangan Khusus/Kegiatan/Kinerja PPPK 8,251,620,000 9,993,384,000 9,498,010,036 1,608,303 9,496,401,733 95.04 496,982,267
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5124 210,643,248,000 213,037,527,000 209,226,147,426 12,464,446 209,213,682,980 98.21 3,823,844,020
JUMLAH KELOMPOK BELANJA 51 415,411,342,000 415,471,541,000 403,455,586,916 186,024,506 403,269,562,410 97.11 12,201,978,590

52

BELANJA BARANG
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5211 Belanja Barang Operasional
521111 Belanja Keperluan Perkantoran 74,527,550,000 66,392,431,000 64,160,794,435 4,330,000 64,156,464,435 96.64 2,235,966,565)
521113 Belanja Penambah Daya Tahan Tubuh 708,400,000 577,032,000 227,151,277 0 227,151,277 39.37 349,880,723
521114 Belanja Pengiriman Surat Dinas Pos Pusat 353,000,000 392,056,000 221,167,035 0 221,167,035 56.41 170,888,965
521115 Belanja Honor Operasional Satuan Kerja 2,357,360,000 2,502,854,000 2,319,902,000| 0 2,319,902,000 92.69 182,952,000
521119 Belanja Barang Operasional Lainnya 749,647,000 3,600,016,000 3,286,647,903] 160,927 3,286,486,976 91.3 313,529,024
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5211 78,695,957,000 73,464,389,000 70,215,662,650 4,490,927 70,211,171,723 95.58 3,253,217,277
5212 Belanja Barang Non Operasional
521211 Belanja Bahan 13,439,422,000 20,534,732,000 15,171,509,579) 0 15,171,509,579 73.88 5,363,222,421
521213 Belanja Honor Output Kegiatan 2,340,538,000 5,816,127,000 5,297,280,000 3,837,500 5,293,442,500 91.08 522,684,500
521219 Belanja Barang Non Operasional Lainnya 4,134,320,000 5,179,806,000 4,121,732,796 55,050,000 4,066,682,796 79.57 1,113,123,204
521252 Belanja Peralatan dan Mesin - Ekstrakomptabel 417,798,000 7,066,792,000 6,827,224,374 0 6,827,224,374 96.61 239,567,626
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5212 20,332,078,000 38,597,457,000 31,417,746,749 58,887,500 31,358,859,249 81.4 7,238,597,751
5218 Belanja Barang Persediaan
521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 7,246,614,000 6,770,820,000 4,280,061,858| 0 4,280,061,858 63.21 2,490,758,142
521813 Belanja Barang Persediaan Pita Cukai, Meterai dan Leges 77,000,000 83,390,000 35,460,000 0 35,460,000 42.52 47,930,000
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5218 7,323,614,000 6,854,210,000 4,315,521,858| 4,315,521,858 62.96 2,538,688,142
5221 Belanja Jasa
522111 Belanja Langganan Listrik 19,499,488,000 16,189,172,000 15,235,719,417| 0 15,235,719,417 94.11 953,452,583
522112 Belanja Langganan Telepon 596,940,000 487,139,000 300,561,310) 0 300,561,310 61.7 186,577,690
522113 Belanja Langganan Air 534,111,000 425,650,000 293,102,385 0 293,102,385 68.86 132,547,615
522131 Belanja Jasa Konsultan 3,116,832,000 1,703,509,000 1,702,561,227| 0 1,702,561,227| 99.94 947,773
522141 Belanja Sewa 10,053,200,000 29,915,061,000 28,294,022,409 15,362,162 28,278,660,247 94.58 1,636,400,753
522151 Belanja Jasa Profesi 3,775,710,000 3,727,153,000 2,609,936,000 2,770,000 2,607,166,000 70.02 1,119,987,000
522191 Belanja Jasa Lainnya 8,573,072,000 129,894,000,000 122,817,236,981 0 122,817,236,981 94.55 7,076,763,019
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5221 46,149,353,000 182,341,684,000 171,253,139,729 18,132,162, 171,235,007,567 93.92 11,106,676,433
5231 Belanja Pemeliharaan
523111 Belanja Pemeliharaan Gedung dan Bangunan 10,903,896,000 11,519,755,000 9,623,625,032 200,196, 9,623,424,836 83.54 1,896,330,164
523112 Belanja Barang Persediaan Pemeliharaan Gedung dan Bangunan 567,141,000 674,750,000 556,976,062 0 556,976,062, 82.55 117,773,938
523113 Belanja Asuransi Gedung dan Bangunan 91,200,000 49,800,000 49,562,849 0 49,562,849 99.52 237,151
523119 Belanja Pemeliharaan Gedung dan Bangunan Lainnya 1,040,164,000 1,215,547,000 884,165,820 0 884,165,820 72.74 331,381,180
523121 Belanja Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 14,581,741,000 13,776,751,000 10,609,187,209 1,200,000 10,607,987,209 77.01 3,168,763,791
523123 Belanja Barang Persediaan Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 282,812,000 238,214,000 195,552,050 0 195,552,050 82.09 42,661,950
523129 Belanja Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya 24,000,000 24,000,000 19,968,310 0 19,968,310 83.2 4,031,690
523132 Belanja Pemeliharaan Irigasi 5,000,000 0 0 0 0 0
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523133 Belanja Pemeliharaan Jaringan 33,000,000 54,690,000 54,584,060 0 54,584,060 99.81 105,940
523136 Belanja Barang Persediaan Pemeliharaan Jaringan 4,000,000 0 0 0 0 0
523199 Belanja Pemeliharaan Lainnya 860,100,000 921,849,000 553,449,082 8,300,000 545,149,082, 60.04 376,699,918
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5231 28,393,054,000 28,475,356,000 22,547,070,474] 9,700,196 22,537,370,278 79.18 5,937,985,722
5241 Belanja Perjalanan Dalam Negeri
524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 50,567,191,000 75,994,320,000 53,782,732,346 417,452,830 53,365,279,516 70.77 22,629,040,484
524113 Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 1,342,734,000| 7,646,630,000 7,088,501,294] 4,400,000 7,084,101,294 92.7 562,528,706
524114 Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Dalam Kota 6,477,232,000 7,998,429,000 5,024,169,000 0 5,024,169,000 62.81 2,974,260,000
524119 Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 8,947,379,000 9,784,806,000 2,663,224,255 1,820,000 2,661,404,255 27.22 7,123,401,745
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5241 67,334,536,000 101,424,185,000 68,558,626,895| 423,672,830 68,134,954,065 67.6 33,289,230,935
5242 Belanja Perjalanan Luar Negeri
524211 Belanja Perjalanan Dinas Biasa - Luar Negeri 543,494,000 793,884,000 359,750,506 0 359,750,506 4532 434,133,494
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5242 543,494,000 793,884,000 359,750,506 0 359,750,506 45.32 434,133,494
JUMLAH KELOMPOK BELANJA 52 248,772,086,000 431,951,165,000 368,667,518,861 514,883,615 368,152,635,246 85.35 63,798,529,754
53 BELANJA MODAL
5321 Belanja Modal Peralatan dan Mesin
532111 Belanja Modal Peralatan dan Mesin 41,886,002,000 51,671,393,000 50,981,852,691 0 50,981,852,691 98.67 689,540,309
532121 Belanja Penambahan Nilai Peralatan dan Mesin 329,000,000 31,045,000 30,923,000 0 30,923,000 99.61 122,000
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5321 42,215,002,000 51,702,438,000 51,012,775,691 51,012,775,691 98.67 689,662,309
5331 Belanja Modal Gedung dan Bangunan
533111 Belanja Modal Gedung dan Bangunan 66,241,135,000 3,267,289,000 3,246,822,662 0 3,246,822,662 99.37 20,466,338
533121 Belanja Penambahan Nilai Gedung dan Bangunan 18,382,426,000 4,446,856,000 4,418,410,937 0 4,418,410,937 99.36 28,445,063
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5331 84,623,561,000 7,714,145,000 7,665,233,599 7,665,233,599 99.37 48,911,401
5341 Belanja Modal Jalan, Irigasi dan Jaringan
534131 Belanja Modal Jaringan 0 297,702,000 297,702,000 0 297,702,000 100 0
534161 Belanja Penambahan Nilai Jaringan 0 99,059,000 99,058,798| 0 99,058,798 100 202
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5341 396,761,000 396,760,798| 396,760,798 100 202,
5361 Belanja Modal Lainnya
536111 Belanja Modal Lainnya 0 502,503,000 502,502,206 0 502,502,206 100 794
536121 Belanja Penambahan Nilai Aset Tetap Lainnya dan/atau Aset Lainnya 7,321,000,000 11,440,703,000 11,440,685,696 273,000 11,440,412,696 100 290,304
JUMLAH SUB KELOMPOK BELANJA 5361 7,321,000,000 11,943,206,000 11,943,187,902 273,000 11,942,914,902, 100 291,098
JUMLAH KELOMPOK BELANJA 53 134,159,563,000 71,756,550,000 71,017,957,990 273,000 71,017,684,990 98.97 738,865,010
JUMLAH BELANJA 798,342,991,000 919,179,256,000 843,141,063,767 701,181,121 842,439,882,646 91.73 76,739,373,354
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REALISASI BELANJA %
KODE URAIAN Ach;ﬁGTQN SEAI"I\EKL;P(\;I-IA Eé\’\}m PENGEMBALIAN REALISASI | SISA ANGGARAN
BELANJA BELANJA NETTO |ANGGARAN
BELANJA
1 2 3 4 5 6 7=5+6 8=5/4 9=4-7
01 PELAYANAN UMUM
o1 LEMBAGA EKSEKUTIF DAN LEGISLATIF, MASALAH KEUANGAN
DAN FISKAL, SERTA URUSAN LUAR NEGERI
co Program Kebijakan, Pembinaan Profesi, dan Tata Kelola ASN
3644 Pengelolaan dan Pembinaan Jabatan Fungsional Kepegawaian 2,000,000,000 2,000,000,000 1,043,928,658 0 1,043,928,658 52.2 956,071,342
3655 Penyiapan Kebijakan Teknis, Pengelolaan Teknologi Informasi dan 12,425,162,000 377,690,106,000 367,954,659,842 528,334,130 367,426,325,712|  97.28 10,263,780,288
Fasilitasi Penyelenggaraan Seleksi
3663 Penyelenggaraan Penilaian Potensi dan Kompetensi ASN 7,000,000,000 17,372,308,000 16,405,664,334 27,811,450 16,377,852,884 94.28 994,455,116
3664 Penyelenggaraan Pendidikan dan Pelatihan Bidang Kepegawaian 10,399,600,000 11,898,300,000 10,563,753,722 114,880,000 10,448,873,722|  87.82 1,449,426,278
4845 Perumusan Kebijakan Teknis dan Pembinaan Bidang Manajemen ASN 5,810,000,000 5,810,000,000 3,531,487,535 990,075 3,530,497,460|  60.77 2,279,502,540
4846 Penyelenggaraan Pelayanan Administrasi Kepegawaian ASN 8,002,204,000 7,747,854,000 3,756,752,953 6,639,959 3,750,112,994 48.4 3,997,741,006
4847 ig:‘gelmaan Dokumen Arsip Kepegawaian, Data dan Sistem Informasi 11,870,574,000 11,785,099,000 8,593,286,064 7,499,222 8,585,786,842|  72.85 3,199,312,158
4848 Pengawasan dan Pengendalian NSPK Manajemen ASN 23,833,477,000 24,176,567,000 8,133,805,833 78,148,867 8,055,656,966|  33.32 16,120,910,034
#;’t'\;ﬁé?of;RffNRAM Program Kebijakan, Pembinaan Profesi, dan 81,341,017,000 458,480,234,000 419,983,338,941 764,303,703 419,219,035,238 91.6 39,261,198,762
WA Program Dukungan Manajemen
3630 Pengelolaan Komunikasi dan Informasi Publik 7,676,702,000 7,269,550,000 2,683,540,376 37,000 2,683,503,376|  36.91 4,586,046,624
3635 Pengelolaan Risiko, Pengendalian, dan Pengawasan Internal 2,500,000,000 2,700,000,000 1,394,135,682 0 1,394,135,682 51.63 1,305,864,318
3639 Pelaksanaan Tugas Khusus (Spesial Mission) 2,250,000,000 2,250,000,000 1,235,382,778 0 1,235,382,778]  54.91 1,014,617,222
3648 Pengelolaan Infrastruktur Teknologi Informasi 102,000,000,000 102,000,000,000 101,177,900,198 0 101,177,900,198 99.19 822,099,802
3662 Pengkajian dan Penelitian di Bidang Manajemen ASN 530,000,000 127,366,000 22,365,604 0 22,365,604 17.56 105,000,396
4842 Pengelolaan Organisasi dan SDM 14,703,220,000 14,747,849,000 8,255,874,564 17,977,463 8,237,897,101]  55.86 6,509,951,899
4843 Pengelolaan Keuangan, BMN, dan Umum 659,878,449,000 591,953,875,000 558,687,988,721 254,394,245 558,433,594,476|  94.34 33,520,280,524
4844 Legislasi dan Litigasi 854,335,000 1,304,197,000 941,202,500 0 941,202,500  72.17 362,994,500
JUMLAH PROGRAM Program Dukungan Manajemen 790,392,706,000 722,352,837,000 674,398,390,423 272,408,708 674,125,981,715|  93.36 48,226,855,285
JUMLAH SUBFUNGSI LEMBAGA EKSEKUTIF DAN LEGISLATIF,
MASALAH KEUANGAN DAN FISKAL, SERTA URUSAN LUAR 871,733,723,000 1,180,833,071,000 1,094,381,729,364 1,036,712,411 1,093,345,016,953|  92.68 87,488,054,047
NEGERI
JUMLAH FUNGSI PELAYANAN UMUM 871,733,723,000 1,180,833,071,000 1,094,381,729,364 1,036,712,411 1,093,345,016,953]  92.68 87,488,054,047
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0,
KODE URAIAN ANGGARAN ANGGARAN REALISASI BELATA REAIj)SASI SISA ANGGARAN
SEMULA SETELAH REVISI | JUMLAH S/D BULAN|PENGEMBALIAN S/DJJUMLAH NETTO S/D| ANGGARAN
INI BULAN INI BULAN INI
1 2 3 4 5 6 7=5+6 8=5/4 9=4-7
01 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
51 BELANJA PEGAWAI 415,411,342,000 415,471,541,000 403,455,586,916) 186,024,506 403,269,562,410 97.06 12,201,978,590
52 BELANJA BARANG 248,772,086,000 431,951,165,000 368,667,518,861 514,883,615 368,152,635,246 85.23 63,798,529,754
53 BELANJA MODAL 134,159,563,000 71,756,550,000 71,017,957,990 273,000 71,017,684,990 98.97 738,865,010
JUMLAH BELANJA (01) BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA 798,342,991,000 919,179,256,000! 843,141,063,767 701,181,121 842,439,882,646 91.73 76,739,373,354
JUMLAH BELANJA 798,342,991,000 919,179,256,000 843,141,063,767 701,181,121 842,439,882,646 91.73 76,739,373,354
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BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

Kode Lap
Tanggal

Halaman :1

:LRAB.S.2
- 04/05/26 9:06 AM

KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA : 088 Prg 1D : |ap_|ra_be|_org_k|_poc
REALISASI BELANJA 0
KODE URAIAN ANGGARAN ANGGARAN REAIj)SASI SISA ANGGARAN
SEMULA SETELAH REVISI [JUMLAH S/D BULAN[PENGEMBALIAN S/DJJUMLAH NETTO S/D| ANGGARAN
INI BULAN INI BULAN INI
7 2 3 2 5 6 7=5+6 8=5/4 9=4.7

01 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

088010100KD | kanreg V BKN

606254 KANTOR REGIONAL V BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA JAKARTA 13,743,207,000 17,606,191,000 15,370,014,560 22,822,224 15347,192,336|  87.17 2,258,098 664
JUMLAH BELANJA kanreg V BKN 13,743,207,000 17,606,191,000 15,370,014,560 22,822,204 15.347,192,336|  87.3 2.258,998,664

D8B010100KP | BA(088) ES1(01) DKI JAKARTA

017220 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA KANTOR PUSAT JAKARTA 547,053,906,000 632,262,955,000 585,764,170,580 290,402,903 585.473,767,677| 926 46,789,187,323
JUMLAH BELANJA BA(088) ES1(01) DKI JAKARTA 547,053,906,000 632,262,955,000 585,764,170,580 290,402,903 585,473,767,677|  92.65 46,789,187,323

D8B010200KD | BA(088) ES1(01) JAWA BARAT

017237 KANTOR REGIONAL IIl BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA BANDUNG 20,000,057,000 22,817,892,000 20,759,387,203 19,974,530 20,739.412,673|  90.89 2,078,479,327
JUMLAH BELANJA BA(088) ES1(01) JAWA BARAT 20,000,057,000 22,817,892,000 20,759,387,203 19,974,530 20.739.412.673| _ 90.98 2.078,479.327

D88010400KD | BA(088) ES1(01) DI YOGYAKARTA

017241 K REGIONAL | BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA 19,513,919,000 23,460,278,000 21,563,436,239 592,389 21,562,843.850|  91.91 1,897,434,150
JUMLAH BELANJA BA(088) ES1(01) DI YOGYAKARTA 19.513,919,000 23,460,278,000 21,563,436,239 592,389 21,562,843,850|  91.91 1,897,434,150

D8B010500KD | BA(088) ES1(01) JAWA TIMUR

450454 KANTOR REGIONAL || BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA SURABAYA 14,400,257,000 18,014,141,000 16,286,735,003 10,666,214 16,276,068,789]  90.35 1,738,072,211
JUMLAH BELANJA BA(088) ES1(01) JAWA TIMUR 14.400,257,000 18,014,141,000 16.286,735,003 10,666,214 16.276,068,789|  90.41 1,738,072.211

D88010600KD | BA(088) ES1(01) NANGGROE ACEH DARUSSALAM

667752 KANTOR REGIONAL XIll BKN BANDA ACEH 14,411,023,000 10,420,494,000 8,492,762,522 21,305,052 8471457470| 813 1,949,036,530
JD%“Q'DAS'; AE&'R'A“NJA BA(088) ES1(01) NANGGROE ACEH 14,411,023,000 10,420,494,000 8,492,762,522 21,305,052 8,471,457,470 815 1,049,036,530

D88010700KD | BA(088) ES1(01) SUMATERA UTARA

606261 KANTOR REGIONAL VI BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA MEDAN 17,725,050,000 17,342,221,000 15,514,605,362 4,926,429 15,500,678,953|  89.43 1,832,542,047
JUMLAH BELANJA BA(088) ES1(01) SUMATERA UTARA 17,725,050,000 17,342,221,000 15,514,605 382 4,926,429 15.500,678,053|  89.46 1,832,542,047

D88010900KD | BA(088) ES1(01) RIAU

667901 K A e JIONAL XII BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA 16,631,644,000 18,270,295,000 16,387,077,833 4,558,996 16,383,418,837|  89.67 1,886,876,163
JUMLAH BELANJA BA(088) ES1(01) RIAU 16,631,644,000 18.270,295,000 16,367,977,833 4,558,996 16.383.418,837|  89.7 1,886,876,163

D88011100KD | BA(088) ES1(01) SUMATERA SELATAN

622372 o S IONAL VI BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA 18,587,273,000 21,449,781,000 10,544,502,245 8,544,650 19,535,957,595|  91.08 1,913,823,405
JUMLAH BELANJA BA(088) ES1(01) SUMATERA SELATAN 18.587,273,000 21,449,781,000 19,544,502,245 8,544,650 10,535,957,695|  91.12 1,913,823,405

D88011500KD | BA(088) ES1(01) KALIMANTAN SELATAN

622386 KANTOR REGIONAL VIl BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA 17.914,752,000 21,887,092,000 19,507,110,385 6,834,601 19,500,275,784]  89.09 2,386,816,216
JUMLAH BELANJA BA(088) ES1(01) KALIMANTAN SELATAN 17.914.752,000 21,887,092,000 19,507,110,385 6,834,601 10.500275,784|  89.13 2,386,816,216

D88011700KD | BA(088) ES1(01) SULAWESI UTARA




LAPORAN REALISASI ANGGARAN BELANJA
TINGKAT KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA
MENURUT ESELON I/ WILAYAH / SATUAN KERJA

UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025

Kode Lap
Tanggal

Halaman : 2

:LRAB.S.2
- 04/05/26 9:06 AM

KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA : 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA Prg 1D : |ap_|ra_be|_org_k|_poc
o
KODE URAIAN ANGGARAN ANGGARAN REALBAS PEAT A REAIj)SASI SISA ANGGARAN
SEMULA SETELAH REVISI |JUMLAH S/D BULAN|PENGEMBALIAN S/D|JUMLAH NETTO S/D ANGGARAN
INI BULAN INI BULAN INI
1 2 3 4 5 6 7=5+6 8=5/4 9=4-7
667896 KANTOR REGIONAL XI BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA MANADO 13,444,433,000 15,629,868,000 13,591,223,510 2,799,890 13,588,423,620 86.94 2,041,444,380
JUMLAH BELANJA BA(088) ES1(01) SULAWESI UTARA 13,444,433,000 15,629,868,000 13,591,223,510 2,799,890 13,588,423,620 86.96 2,041,444,380
088011900KD | BA(088) ES1(01) SULAWESI SELATAN
560635 KANTOR REGIONAL IV BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA MAKASAR 24,129,716,000 30,597,397,000 28,254,159,533 13,808,621 28,240,350,912 92.3 2,357,046,088
JUMLAH BELANJA BA(088) ES1(01) SULAWESI SELATAN 24,129,716,000 30,597,397,000 28,254,159,533 13,808,621 28,240,350,912 92.34 2,357,046,088
088012200KD | BA(088) ES1(01) BALI
667882 KANTOR REGIONAL X BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA DENPASAR 15,669,146,000 19,795,567,000 18,065,728,258 6,740,746 18,058,987,512 91.23 1,736,579,488
JUMLAH BELANJA BA(088) ES1(01) BALI 15,669,146,000 19,795,567,000 18,065,728,258 6,740,746 18,058,987,512 91.26 1,736,579,488
088012500KD | BA(088) ES1(01) PAPUA
622390 KANTOR REGIONAL IX BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA JAYAPURA| 12,174,011,000 13,537,977,000 11,770,049,014 21,348,993 11,748,700,021 86.78 1,789,276,979
JUMLAH BELANJA BA(088) ES1(01) PAPUA 12,174,011,000 13,537,977,000 11,770,049,014 21,348,993 11,748,700,021 86.94 1,789,276,979
088013300KD | BA(088) ES1(01) PAPUA BARAT
667652 KANTOR REGIONAL XIV BKN MANOKWARI 11,836,428,000 13,664,057,000 11,416,991,285 190,260,599 11,226,730,686 82.16 2,437,326,314
JUMLAH BELANJA BA(088) ES1(01) PAPUA BARAT 11,836,428,000 13,664,057,000 11,416,991,285 190,260,599 11,226,730,686 83.55 2,437,326,314
hull Kode UAPPAW Tidak Ada
020505 PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA 21,108,169,000 22,423,050,000 20,852,210,215 75,594,284 20,776,615,931 92.66 1,646,434,069
JUMLAH BELANJA Kode UAPPAW Tidak Ada 21,108,169,000 22,423,050,000 20,852,210,215 75,594,284 20,776,615,931 92.99 1,646,434,069
JUMLAH BELANJA 01 798,342,991,000 919,179,256,000 843,141,063,767 701,181,121 842,439,882,646 91.73 76739373354
JUMLAH BELANJA 798,342,991,000 919,179,256,000 843,141,063,767 701,181,121 842,439,882,646 91.73 76,739,373,354




LAPORAN REALISASI ANGGARAN BELANJA
TINGKAT KEMENTERIAN/LEMBAGA
MENURUT SUMBER DANA / JENIS BELANJA / AKUN

S.D BULAN 2025

Kode Lap : LRA.B.S.1
KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA: 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA Tanggal 04/05/26 9:06 AM
Halaman :1
Prg ID : lap_Ira_sd_jb_akun_kl_poc
REALISASI BELANJA %
KODE URAIAN A SEMULA SETELAH REVISI PENGEMBALIAN REALISAS| | SISA ANGGARAN
BELANJA BELANJA NETTO |ANGGARAN
BELANJA
1 2 3 4 5 6 7=5-6 8=5/4 9=4-7
01 RUPIAH MURNI
51 BELANJA PEGAWAI
511111 Belanja Gaji Pokok PNS 124,328,226,000 124,420,837,000 121,921,581,900 16,329,772 121,905,252,128 97.99 2,515,584,872
511119 Belanja Pembulatan Gaji PNS 2,702,000 2,171,000 1,785,205 19,537 1,765,668 82.23 405,332
511121 Belanja Tunj. Suami/lstri PNS 8,252,255,000 8,203,040,000 7,596,401,578 2,969,360 7,593,432,218 92.6 609,607,782
511122 Belanja Tunj. Anak PNS 2,378,808,000 2,328,981,000 2,025,992,558 221,834 2,025,770,724 86.99 303,210,276
511123 Belanja Tunj. Struktural PNS 4,425,986,000 4,184,323,000 3,988,220,000 34,102,010 3,954,117,990 95.31 230,205,010
511124 Belanja Tunj. Fungsional PNS 15,381,219,000 16,808,112,000 16,239,827,000 67,692,258 16,172,134,742 96.62 635,977,258
511125 Belanja Tunj. PPh PNS 1,967,149,000 2,593,403,000 1,492,496,827 0 1,492,496,827 57.55 1,100,906,173
511126 Belanja Tunj. Beras PNS 8,555,170,000 6,495,102,000 5,905,954,050 1,086,300 5,904,867,750 90.93 590,234,250
511129 Belanja Uang Makan PNS 24,357,452,000 19,376,979,000 18,664,689,750 854,450 18,663,835,300 96.32 713,143,700
511138 Belanja Tunjangan Khusus Papua PNS 718,985,000 702,215,000 702,215,000 0 702,215,000 100 0
511151 Belanja Tunjangan Umum PNS 2,194,297,000 2,380,242,000 1,935,520,000 50,284,439 1,885,235,561 81.32 495,006,439
511611 Belanja Gaji Pokok PPPK 6,332,523,000 7,919,164,000 7,732,122,664 0 7,732,122,664 97.64 187,041,336
511619 Belanja Pembulatan Gaji PPPK 176,000 209,000 145,730 100 145,630 69.73 63,370
511621 Belanja Tunjangan Suami/lstri PPPK 550,086,000 570,246,000 468,627,688 0 468,627,688 82.18 101,618,312
511622 Belanja Tunjangan Anak PPPK 211,443,000 186,747,000 103,586,560 0 103,586,560 55.47 83,160,440
511624 Belanja Tunjangan Fungsional PPPK 898,754,000 953,151,000 869,485,144 0 869,485,144 91.22 83,665,856
511625 Belanja Tunjangan Beras PPPK 563,393,000 570,578,000 430,579,145 0 430,579,145 75.46 139,998,855
511628 Belanja Uang Makan PPPK 1,388,668,000 1,606,689,000 1,463,355,000 0 1,463,355,000 91.08 143,334,000
511632 Belanja Tunjangan Khusus Papua PPPK 5,400,000 11,100,000 11,100,000 0 11,100,000 100 0
511633 Belanja Tunjangan Umum PPPK 0 98,500,000 81,240,000 0 81,240,000 82.48 17,260,000
512211 Belanja Uang Lembur 2,185,367,000 2,819,932,000 2,431,893,691 0 2,431,893,691 86.24 388,038,309
512212 Belanja Uang Lembur PPPK 70,035,000 202,293,000 162,620,000 0 162,620,000 80.39 39,673,000
512411 Belanja Pegawai (Tunjangan Khusus/Kegiatan/Kinerja) 202,391,628,000 203,044,143,000 199,728,137,390 10,856,143 199,717,281,247 98.37 3,326,861,753
512414 Belanja Pegawai Tunjangan Khusus/Kegiatan/Kinerja PPPK 8,251,620,000 9,993,384,000 9,498,010,036 1,608,303 9,496,401,733 95.04 496,982,267
JUMLAH BELANJA PEGAWAI 415,411,342,000 415,471,541,000 403,455,586,916 186,024,506 403,269,562,410 97.11 12,201,978,590
52 BELANJA BARANG
521111 Belanja Keperluan Perkantoran 74,518,438,000 66,392,431,000 64,160,794,435 4,330,000 64,156,464,435 96.64 2,235,966,565
521113 Belanja Penambah Daya Tahan Tubuh 708,400,000 577,032,000 227,151,277 0 227,151,277 39.37 349,880,723
521114 Belanja Pengiriman Surat Dinas Pos Pusat 353,000,000 392,056,000 221,167,035 0 221,167,035 56.41 170,888,965
521115 Belanja Honor Operasional Satuan Kerja 2,324,240,000 2,469,734,000 2,286,782,000 0 2,286,782,000 92.59 182,952,000
521119 Belanja Barang Operasional Lainnya 749,647,000 3,600,016,000 3,286,647,903 160,927 3,286,486,976 91.3 313,529,024
521211 Belanja Bahan 10,543,757,000 16,476,322,000 11,197,271,222 0 11,197,271,222 67.96 5,279,050,778
521213 Belanja Honor Output Kegiatan 926,288,000 2,888,715,000 2,416,318,000 3,837,500 2,412,480,500 83.65 476,234,500
521219 Belanja Barang Non Operasional Lainnya 4,134,320,000 5,179,806,000 4,121,732,796 55,050,000 4,066,682,796 79.57 1,113,123,204
521252 Belanja Peralatan dan Mesin - Ekstrakomptabel 417,798,000 6,884,313,000 6,645,120,374 0 6,645,120,374 96.53 239,192,626
521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 7,118,614,000 6,741,849,000 4,251,096,858 0 4,251,096,858 63.06 2,490,752,142
521813 Belanja Barang Persediaan Pita Cukai, Meterai dan Leges 75,000,000 79,390,000 32,460,000 0 32,460,000 40.89 46,930,000
522111 Belanja Langganan Listrik 19,499,488,000 16,189,172,000 15,235,719,417 0 15,235,719,417 94.11 953,452,583




LAPORAN REALISASI ANGGARAN BELANJA
TINGKAT KEMENTERIAN/LEMBAGA
MENURUT SUMBER DANA / JENIS BELANJA / AKUN

S.D BULAN 2025

Kode Lap : LRA.B.S.1
KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA: 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA Tanggal 04/05/26 9:06 AM
Halaman :2
Prg ID : lap_Ira_sd_jb_akun_kl_poc
REALISASI BELANJA %
KODE URAIAN A SEMULA SETELAH REVIS! PENGEMBALIAN REALISAS| | SISA ANGGARAN
BELANJA BELANJA NETTO |ANGGARAN
BELANJA
1 2 3 4 5 6 7=5-6 8=5/4 9=4-7
522112 Belanja Langganan Telepon 596,940,000 487,139,000 300,561,310 0 300,561,310 61.7 186,577,690
522113 Belanja Langganan Air 534,111,000 425,650,000 293,102,385 0 293,102,385 68.86 132,547,615
522131 Belanja Jasa Konsultan 2,718,832,000 1,317,159,000 1,316,211,867 0 1,316,211,867 99.93 947,133
522141 Belanja Sewa 8,553,200,000 26,195,026,000 24,696,598,555 15,362,162 24,681,236,393 94.28 1,513,789,607
522151 Belanja Jasa Profesi 2,766,900,000 2,574,625,000 1,476,800,000 380,000 1,476,420,000 57.36 1,098,205,000
522191 Belanja Jasa Lainnya 8,373,072,000 129,191,000,000 122,119,375,181 0 122,119,375,181 94.53 7,071,624,819
523111 Belanja Pemeliharaan Gedung dan Bangunan 10,903,896,000 11,519,755,000 9,623,625,032 200,196 9,623,424,836 83.54 1,896,330,164
523112 Belanja Barang Persediaan Pemeliharaan Gedung dan Bangunan 567,141,000 674,750,000 556,976,062 0 556,976,062 82.55 117,773,938
523113 Belanja Asuransi Gedung dan Bangunan 91,200,000 49,800,000 49,562,849 0 49,562,849 99.52 237,151
523119 Belanja Pemeliharaan Gedung dan Bangunan Lainnya 1,040,164,000 1,215,547,000 884,165,820 0 884,165,820 72.74 331,381,180
523121 Belanja Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 14,390,033,000 13,460,153,000 10,294,552,159 1,200,000 10,293,352,159 76.48 3,166,800,841
523123 Belanja Barang Persediaan Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 282,812,000 238,214,000 195,552,050 0 195,552,050 82.09 42,661,950
523129 Belanja Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya 24,000,000 24,000,000 19,968,310 0 19,968,310 83.2 4,031,690
523132 Belanja Pemeliharaan Irigasi 5,000,000 0 0 0 0 0 0
523133 Belanja Pemeliharaan Jaringan 33,000,000 54,690,000 54,584,060 0 54,584,060 99.81 105,940
523136 Belanja Barang Persediaan Pemeliharaan Jaringan 4,000,000 0 0 0 0 0 0
523199 Belanja Pemeliharaan Lainnya 860,100,000 728,709,000 360,309,082 8,300,000 352,009,082 49.44 376,699,918
524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 48,367,079,000 72,743,171,000 50,674,936,809 405,367,105 50,269,569,704 69.66 22,473,601,296
524113 Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 1,191,034,000 7,432,177,000 6,903,021,294 4,400,000 6,898,621,294 92.88 533,555,706
524114 Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Dalam Kota 6,477,232,000 7,424,799,000 4,463,329,000 0 4,463,329,000 60.11 2,961,470,000
524119 Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 8,767,949,000 8,740,345,000 1,917,934,169 0 1,917,934,169 21.94 6,822,410,831
524211 Belanja Perjalanan Dinas Biasa - Luar Negeri 543,494,000 691,640,000 257,506,999 0 257,506,999 37.23 434,133,001
JUMLAH BELANJA BARANG 238,460,179,000 413,059,185,000 350,540,934,310 498,587,890 350,042,346,420 84.86 63,016,838,580
53 BELANJA MODAL
532111 Belanja Modal Peralatan dan Mesin 27,953,129,000 46,031,071,000 45,349,667,871 0 45,349,667,871 98.52 681,403,129
532121 Belanja Penambahan Nilai Peralatan dan Mesin 329,000,000 31,045,000 30,923,000 0 30,923,000 99.61 122,000
533111 Belanja Modal Gedung dan Bangunan 4,540,420,000 173,855,000 153,390,276 0 153,390,276 88.23 20,464,724
533121 Belanja Penambahan Nilai Gedung dan Bangunan 17,989,787,000 4,136,746,000 4,109,830,937 0 4,109,830,937 99.35 26,915,063
534131 Belanja Modal Jaringan 0 297,702,000 297,702,000 0 297,702,000 100 0
534161 Belanja Penambahan Nilai Jaringan 0 99,059,000 99,058,798 0 99,058,798 100 202
536111 Belanja Modal Lainnya 0 502,503,000 502,502,206 0 502,502,206 100 794
536121 Belanja Penambahan Nilai Aset Tetap Lainnya dan/atau Aset Lainnya 6,929,000,000 11,246,897,000 11,246,879,696 273,000 11,246,606,696 100 290,304
JUMLAH BELANJA MODAL 57,741,336,000 62,518,878,000 61,789,954,784 273,000 61,789,681,784 98.83 729,196,216
JUMLAH RUPIAH MURNI 711,612,857,000 891,049,604,000 815,786,476,010 684,885,396 815,101,590,614 91.55 75,948,013,386
04 PNBP
52 BELANJA BARANG
521111 Belanja Keperluan Perkantoran 9,112,000 0 0 0 0 0 0
521115 Belanja Honor Operasional Satuan Kerja 33,120,000 33,120,000 33,120,000 0 33,120,000 100 0
521211 Belanja Bahan 2,895,665,000 4,058,410,000 3,974,238,357 0 3,974,238,357 97.93 84,171,643
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BELANJA BELANJA NETTO |ANGGARAN
BELANJA
1 2 3 4 5 6 7=5-6 8=5/4 9=4-7
521213 Belanja Honor Output Kegiatan 1,414,250,000 2,927,412,000 2,880,962,000 0 2,880,962,000 98.41 46,450,000
521252 Belanja Peralatan dan Mesin - Ekstrakomptabel 0 182,479,000 182,104,000 0 182,104,000 99.79 375,000
521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 128,000,000 28,971,000 28,965,000 0 28,965,000 99.98 6,000
521813 Belanja Barang Persediaan Pita Cukai, Meterai dan Leges 2,000,000 4,000,000 3,000,000 0 3,000,000 75 1,000,000
522131 Belanja Jasa Konsultan 398,000,000 386,350,000 386,349,360 0 386,349,360 100 640
522141 Belanja Sewa 1,500,000,000 3,720,035,000 3,597,423,854 0 3,597,423,854 96.7 122,611,146
522151 Belanja Jasa Profesi 1,008,810,000 1,152,528,000 1,133,136,000 2,390,000 1,130,746,000 98.32 21,782,000
522191 Belanja Jasa Lainnya 200,000,000 703,000,000 697,861,800 0 697,861,800 99.27 5,138,200
523121 Belanja Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 191,708,000 316,598,000 314,635,050 0 314,635,050 99.38 1,962,950
523199 Belanja Pemeliharaan Lainnya 0 193,140,000 193,140,000 0 193,140,000 100 0
524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 2,200,112,000 3,251,149,000 3,107,795,537 12,085,725 3,095,709,812 95.59 155,439,188
524113 Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 151,700,000 214,453,000 185,480,000 0 185,480,000 86.49 28,973,000
524114 Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Dalam Kota 0 573,630,000 560,840,000 0 560,840,000 97.77 12,790,000
524119 Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 179,430,000 1,044,461,000 745,290,086 1,820,000 743,470,086 71.36 300,990,914
524211 Belanja Perjalanan Dinas Biasa - Luar Negeri 0 102,244,000 102,243,507 0 102,243,507 100 493
JUMLAH BELANJA BARANG 10,311,907,000 18,891,980,000 18,126,584,551 16,295,725 18,110,288,826 95.95 781,691,174
53 BELANJA MODAL
532111 Belanja Modal Peralatan dan Mesin 2,253,790,000 5,640,322,000 5,632,184,820 0 5,632,184,820 99.86 8,137,180
533121 Belanja Penambahan Nilai Gedung dan Bangunan 392,639,000 310,110,000 308,580,000 0 308,580,000 99.51 1,530,000
536121 Belanja Penambahan Nilai Aset Tetap Lainnya dan/atau Aset Lainnya 392,000,000 193,806,000 193,806,000 0 193,806,000 100 0
JUMLAH BELANJA MODAL 3,038,429,000 6,144,238,000 6,134,570,820 0 6,134,570,820 99.84 9,667,180
JUMLAH PNBP 13,350,336,000 25,036,218,000 24,261,155,371 16,295,725 24,244,859,646 96.9 791,358,354
20 SBSN
53 BELANJA MODAL
532111 Belanja Modal Peralatan dan Mesin 11,679,083,000 0 0 0 0 0 0
533111 Belanja Modal Gedung dan Bangunan 61,700,715,000 3,093,434,000 3,093,432,386 0 3,093,432,386 100 1,614
JUMLAH BELANJA MODAL 73,379,798,000 3,093,434,000 3,093,432,386 0 3,093,432,386 100 1,614
JUMLAH SBSN 73,379,798,000 3,093,434,000 3,093,432,386 0 3,093,432,386 100 1,614
TOTAL 798,342,991,000 919,179,256,000 843,141,063,767 701,181,121 842,439,882,646 91.73 76,739,373,354




LAPORAN REALISASI ANGGARAN BELANJA
TINGKAT KEMENTERIAN/LEMBAGA
MENURUT SUMBER DANA / PROGRAM / KEGIATAN

S.D BULAN 2025

Kode Lap : LRA.B.S.1
KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA : 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA Tanggal : 04/05/26 9:07 AM
Halaman :1
Prg ID : lap_lra_bel_prog_giat_kl_poc
REALISASI BELANJA %
KODE URAIAN A SEMULA SETELAH REVISI PENGEMBALIAN REALISASI | SISA ANGGARAN
BELANJA BELANJA NETTO |ANGGARAN
BELANJA
1 2 3 4 5 6 7=5-6 8=5/4 9=4-7
01 RUPIAH MURNI
CcO Program Kebijakan, Pembinaan Profesi, dan Tata Kelola ASN
3644 Pengelolaan dan Pembinaan Jabatan Fungsional Kepegawaian 1,000,000,000 1,000,000,000 521,964,329 0 521,964,329 52.2 478,035,671
3655 Penyiapan Kebijakan Teknis, Pengelolaan Teknologi Informasi dan 720,674,000 180,157,421,000 175,571,211,407 264,167,065 175,307,044,342 | 148256 4,850,376,658
Fasilitasi Penyelenggaraan Seleksi
3664 Penyelenggaraan Pendidikan dan Pelatihan Bidang Kepegawaian 3,487,800,000 4,237,150,000 3,570,436,991 55,050,000 3,515,386,991 82.97 721,763,009
4845 Perumusan Kebijakan Teknis dan Pembinaan Bidang Manajemen ASN 5,810,000,000 5,810,000,000 3,531,487,535 990,075 3,530,497,460 60.77 2,279,502,540
4846 Penyelenggaraan Pelayanan Administrasi Kepegawaian ASN 8,002,204,000 7,747,854,000 3,756,752,953 6,639,959 3,750,112,994 500.7 3,997,741,006
4847 Kgr,‘\lgeb'aa” Dokumen Arsip Kepegawaian, Data dan Sistem Informasi 11,870,574,000 11,785,099,000 8,593,286,064 7,499,222 8,585,786,842|  660.6 3,199,312,158
4848 Pengawasan dan Pengendalian NSPK Manajemen ASN 23,833,477,000 24,176,567,000 8,133,805,833 78,148,867 8,055,656,966 356 16,120,910,034
JUMLAH BELANJA PROGRAM CO 54,724,729,000 234,914,091,000 203,678,945,112 412,495,188 203,266,449,924 86.704 31,647,641,076
WA Program Dukungan Manajemen
3630 Pengelolaan Komunikasi dan Informasi Publik 3,838,351,000 3,634,775,000 1,341,770,188 18,500 1,341,751,688 460.76 2,293,023,312
3635 Pengelolaan Risiko, Pengendalian, dan Pengawasan Internal 1,250,000,000 1,350,000,000 697,067,841 0 697,067,841 51.63 652,932,159
3639 Pelaksanaan Tugas Khusus (Spesial Mission) 1,125,000,000 1,125,000,000 617,691,389 0 617,691,389 54.91 507,308,611
3648 Pengelolaan Infrastruktur Teknologi Informasi 51,000,000,000 51,000,000,000 50,588,950,099 0 50,588,950,099 99.19 411,049,901
3662 Pengkajian dan Penelitian di Bidang Manajemen ASN 265,000,000 63,683,000 11,182,802 0 11,182,802 17.56 52,500,198
4842 Pengelolaan Organisasi dan SDM 14,703,220,000 14,747,849,000 8,255,874,564 17,977,463 8,237,897,101 850 6,509,951,899
4843 Pengelolaan Keuangan, BMN, dan Umum 583,852,222,000 582,910,009,000 549,653,791,515 254,394,245 549,399,397,270 1486.23 33,510,611,730
4844 Legislasi dan Litigasi 854,335,000 1,304,197,000 941,202,500 0 941,202,500 7217 362,994,500
JUMLAH BELANJA PROGRAM WA 656,888,128,000 656,135,513,000 612,107,530,898 272,390,208 611,835,140,690 93.29 44,300,372,310




LAPORAN REALISASI ANGGARAN BELANJA
TINGKAT KEMENTERIAN/LEMBAGA
MENURUT SUMBER DANA / PROGRAM / KEGIATAN

S.D BULAN 2025

Kode Lap : LRA.B.S.1
KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA : 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA Tanggal : 04/05/26 9:07 AM
Halaman :2
Prg ID : lap_Ira_bel_prog_giat_kl_poc
REALISASI BELANJA %
KODE URAIAN A SEMULA SETELAH REVISI PENGEMBALIAN REALISASI | SISA ANGGARAN
BELANJA BELANJA NETTO |ANGGARAN
BELANJA
1 2 3 4 5 6 7=5-6 8=5/4 9=4-7
JUMLAH BELANJA RUPIAH MURNI 711,612,857,000 891,049,604,000 815,786,476,010 684,885,396 815,101,590,614 91.553 75,948,013,386
04 PNBP
CcO Program Kebijakan, Pembinaan Profesi, dan Tata Kelola ASN
3655 Penyiapan Kebijakan Teknis, Pengelolaan Teknologi Informasi dan 5,491,907,000 8,687,632,000 8,406,118,514 0 8,406,118,514|  96.76 281,513,486
Fasilitasi Penyelenggaraan Seleksi
3663 Penyelenggaraan Penilaian Potensi dan Kompetensi ASN 3,500,000,000 8,686,154,000 8,202,832,167 13,905,725 8,188,926,442 94.28 497,227,558
3664 Penyelenggaraan Pendidikan dan Pelatihan Bidang Kepegawaian 1,712,000,000 1,712,000,000 1,711,439,870 2,390,000 1,709,049,870 99.83 2,950,130
JUMLAH BELANJA PROGRAM CO 10,703,907,000 19,085,786,000 18,320,390,551 16,295,725 18,304,094,826 95.99 781,691,174
WA Program Dukungan Manajemen
4843 Pengelolaan Keuangan, BMN, dan Umum 2,646,429,000 5,950,432,000 5,940,764,820 0 5,940,764,820 199.83 9,667,180
JUMLAH BELANJA PROGRAM WA 2,646,429,000 5,950,432,000 5,940,764,820 0 5,940,764,820 99.838 9,667,180
JUMLAH BELANJA PNBP 13,350,336,000 25,036,218,000 24,261,155,371 16,295,725 24,244,859,646 96.904 791,358,354
20 SBSN
WA Program Dukungan Manajemen
4843 Pengelolaan Keuangan, BMN, dan Umum 73,379,798,000 3,093,434,000 3,093,432,386 0 3,093,432,386 100 1,614
JUMLAH BELANJA PROGRAM WA 73,379,798,000 3,093,434,000 3,093,432,386 0 3,093,432,386 100 1,614
JUMLAH BELANJA SBSN 73,379,798,000 3,093,434,000 3,093,432,386 0 3,093,432,386 100 1,614
JUMLAH 798,342,991,000 919,179,256,000 843,141,063,767 701,181,121 842,439,882,646 91.73 76,739,373,354




LAMPIRAN I

Neraca



NERACA

TINGKAT KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA
PER 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

(DALAM RUPIAH)

KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA : ( 088 ) BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

Tgl Data

Tgl Cetak
Halaman

04/05/26 7:33 AM
04/05/26 9:05 AM
1

lap_neraca_kl_komparatif_poc

JUMLAH Kenaikan (Penurunan)
NAMA PERKIRAAN
2025 2024 Jumlah %
1 2 3 4 5
ASET
ASET LANCAR
Kas Lainnya dan Setara Kas 0 9,270,300 (9,270,300) (100.00)
Belanja Dibayar Dimuka (prepaid) 12,877,987,563 33,980,518,810 (21,102,531,247) (62.10)
Piutang Bukan Pajak 1,563,061,415 6,233,799,930 (4,670,738,515) (74.93)
Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - Piutang Bukan Pajak (7,815,307) (31,169,000) 23,353,603 (74.93)
PIUTANG BUKAN PAJAK (NETTO) 1,555,246,108 6,202,630,930 (4,647,384,822) (74.93)
Persediaan 6,943,678,986 6,343,765,576 599,913,410 9.46
JUMLAH ASET LANCAR 21,376,912,657 46,536,185,616 (25,159,272,959) (54.06)
ASET TETAP
Tanah 2,342,552,072,368 2,331,580,054,368 10,972,018,000 0.47
Peralatan dan Mesin 781,239,544,693 768,036,979,101 13,202,565,592 1.72
Gedung dan Bangunan 924,041,534,676 896,194,810,778 27,846,723,898 3.11
Jalan, Irigasi dan Jaringan 24,984,175,738 24,637,574,940 346,600,798 141
Aset Tetap Lainnya 14,199,030,707 13,675,359,416 523,671,291 3.83
Konstruksi Dalam Pengerjaan 415,613,806 19,621,605,525 (19,205,991,719) (97.88)
AKUMULASI PENYUSUTAN (865,723,032,479) (800,744,594,530) (64,978,437,949) 8.11
JUMLAH ASET TETAP 3,221,708,939,509 3,253,001,789,598 (31,292,850,089) (0.96)
ASET LAINNYA
Aset Tak Berwujud 64,782,022,999 59,620,529,497 5,161,493,502 8.66
Dana Yang Dibatasi Penggunaannya 1,126,679,784 311,639,851,974 (310,513,172,190) (99.64)
Aset Lain-lain 18,605,507,827 20,550,730,766 (1,945,222,939) (9.47)
AKUMULASI PENYUSUTAN/AMORTISASI ASET LAINNYA (66,155,859,679) (69,672,001,938) 3,516,142,259 (5.05)
JUMLAH ASET LAINNYA 18,358,350,931 322,139,110,299 (303,780,759,368) (94.30)
JUMLAH ASET 3,261,444,203,097 3,621,677,085,513 (360,232,882,416) (9.95)
KEWAJIBAN
KEWAJIBAN JANGKA PENDEK
Utang kepada Pihak Ketiga 2,720,044,936 313,598,678,284 (310,878,633,348) (99.13)
Pendapatan Diterima Dimuka 1,097,647,338 1,033,351,816 64,295,522 6.22
JUMLAH KEWAJIBAN JANGKA PENDEK 3,817,692,274 314,632,030,100 (310,814,337,826) (98.79)
JUMLAH KEWAJIBAN 3,817,692,274 314,632,030,100 (310,814,337,826) (98.79)
EKUITAS
EKUITAS
Ekuitas 3,257,626,510,823 3,307,045,055,413 (49,418,544,590) (1.49)
JUMLAH EKUITAS 3,257,626,510,823 3,307,045,055,413 (49,418,544,590) (1.49)
JUMLAH EKUITAS 3,257,626,510,823 3,307,045,055,413 (49,418,544,590) (1.49)
JUMLAH KEWAJIBAN DAN EKUITAS 3,261,444,203,097 3,621,677,085,513 (360,232,882,416) (9.95)




NERACA

TINGKAT KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA (T
PER 31 DESEMBER 2025 - AUDITED E

(DALAM RUPIAH)
KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA : ( 088 ) BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

Tgl Data 04/05/26 7:33 AM
Tgl Cetak 04/05/26 9:05 AM
Halaman 2

lap_neraca_kl_komparatif_poc

Keterangan :
FINAL



LAMPIRANII

Laporan Operasional



LAPORAN OPERASIONAL

TINGKAT KEMENTERIAN LEMBAGA
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

(DALAM RUPIAH)
: (088 ) BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

KEMENTERIAN/LEMBAGA

Beban Barang Untuk Diserahkan Kepada Masyarakat/Pemda

0

0

0

Tgl Data : 04/05/26 6:37 AM
Tgl Cetak : 04/05/26 9:04 AM
Halaman :1
lap_lo_kI_poc
URAIAN 2025 2024 BENURORAN | (@)
KEGIATAN OPERASIONAL 0 0 0
PENDAPATAN OPERASIONAL 0 0 0
PENDAPATAN PERPAJAKAN 0 0 0
Pendapatan Pajak Penghasilan 0 0 0
Pendapatan Pajak Pertambahan Nilai dan Penjualan Barang 0 0 0
Mewah
Pendapatan Pajak Bumi dan Bangunan 0 0 0
Pendapatan Bea Perolehan Hak atas Tanah dan Bangunan 0 0 0
Pendapatan Cukai 0 0 0
Pendapatan Pajak Lainnya 0 0 0
Pendapatan Bea Masuk 0 0 0
Pendapatan Bea Keluar 0 0 0
Jumlah Pendapatan Perpajakan 0 0 0
PENDAPATAN PENERIMAAN NEGARA BUKAN PAJAK 0 0 0
Pendapatan Sumber Daya Alam 0 0 0
Pendapatan dari Kekayaan Negara dipisahkan (KND) 0 0 0
Pendapatan Penerimaan Negara Bukan Pajak Lainnya 50,694,737,982 39,538,699,954 11,156,038,028( 28.215
Pendapatan Badan Layanan Umum 0 0 0
Jumlah Pendapatan Negara Bukan Pajak 50,694,737,982 39,538,699,954 11,156,038,028( 28.215
PENDAPATAN HIBAH 0 0 0
Pendapatan Hibah 0 0 0
Jumlah Pendapatan Hibah 0 0 0
Jumlah Pendapatan 50,694,737,982 39,538,699,954 11,156,038,028| 28.215
BEBAN OPERASIONAL 0 0 0
Beban Pegawai 402,985,820,372 373,703,136,554 29,282,683,818 7.836
Beban Persediaan 3,634,041,844 6,596,632,606 (2,962,590,762) | (44.911)
Beban Barang dan Jasa 293,110,926,817 758,833,704,817 (465,722,778,000)| (61.373)
Beban Pemeliharaan 21,377,457,438 24,043,517,036 (2,666,059,598)( (11.088)
Beban Perjalanan Dinas 68,491,167,564 130,157,147,903 (61,665,980,339)| (47.378)




LAPORAN OPERASIONAL

TINGKAT KEMENTERIAN LEMBAGA

UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 - AUDITED
(DALAM RUPIAH)
: (088 ) BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

KEMENTERIAN/LEMBAGA

Tgl Data

: 04/05/26 6:37 AM

Tgl Cetak : 04/05/26 9:04 AM

Halaman

.2

lap_lo_kI_poc

URAIAN 2025 2024 Pﬁ'ﬁ;‘ﬁﬁ:‘q (%)
Beban Pembayaran Bunga Utang 0 0 0
Beban Subsidi 0 0 0
Beban Hibah 0 0 0
Beban Bantuan Sosial 0 0 0
Beban Penyusutan dan Amortisasi 106,162,578,463 106,420,894,744 (258,316,281)| (0.243)
Beban Penyisihan Piutang Tak Tertagih (23,353,693) 17,432,034 (40,785,727)| (233.97)
Beban Transfer ke Daerah 0 0 0
Beban Lain-Lain 0 0 0
JUMLAH BEBAN 895,738,638,805 1,399,772,465,694 (504,033,826,889) | (36.008)
SURPLUS/DEFISIT DARI KEGIATAN OPERASIONAL (845,043,900,823) (1,360,233,765,740) 515,189,864,917| (37.875)
KEGIATAN NON OPERASIONAL 0 0 0
Surplus/Defisit Pelepasan Aset (258,696,790) (522,246,218) 263,549,428] (50.465)
Pendapatan Pelepasan Aset 625,315,800 436,080,789 189,235,011 43.394
Beban Pelepasan Aset 884,012,590 958,327,007 (74,314,417)| (7.755)
Surplus/Defisit Penyelesaian Kewajiban Jangka Panjang 0 0 0
Pendapatan Penyelesaian Kewajiban Jangka Panjang 0 0 0
Beban Penyelesaian Kewajiban Jangka Panjang 0 0 0
Surplus/Defisit dari Kegiatan Non Operasional Lainnya 2,839,547 22,171,064 (19,331,517)| (87.193)
Pendapatan dari Kegiatan Non Operasional Lainnya 98,688,023 183,628,968 (84,940,945)| (46.257)
Beban dari Kegiatan Non Operasional Lainnya 95,848,476 161,457,904 (65,609,428)| (40.636)
JUMLAH SURPLUS/DEFISIT DARI KEGIATAN NON (255,857,243) (500,075,154) 244,217,911 (48.836)
OPERASIONAL
SURPLUS/DEFISIT SEBELUM POS LUAR BIASA (845,299,758,066) (1,360,733,840,894) 515,434,082,828| (37.879)
POS LUAR BIASA 0 0 0
Beban Luar Biasa 0 0 0
POS LUAR BIASA 0 0 0
SURPLUS/DEFISIT - LO (845,299,758,066) (1,360,733,840,894) 515,434,082,828| (37.879)

Keterangan :
FINAL




LAMPIRAN IV

Laporan Perubahan Ekuitas



LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS
TINGKAT KEMENTERIAN LEMBAGA

UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 - AUDITED
(DALAM RUPIAH)

KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA ' ( 088 ) BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

Tgl Data : 04/05/26 6:37 AM
Tgl Cetak : 04/05/26 9:056 AM
Halaman :1
lap_lpe_kI_poc
URAIAN 2025 2024 BENURORAN | (@)
EKUITAS AWAL 3,307,045,055,413 3,208,549,866,357 98,495,189,056 3.07
SURPLUS/DEFISIT-LO (845,299,758,066) (1,360,733,840,894) 515,434,082,828| (37.88)
KOREKSI YANG MENAMBAH/MENGURANGI EKUITAS 11,957,800,414 (1,771,756,201) 13,729,556,615( (774.91)
PENYESUAIAN NILAI ASET 0 0 0 0
KOREKSI NILAI PERSEDIAAN 0 1,678,100 (1,678,100)|  (100)
KOREKSI ATAS REKLASIFIKASI 0 0 0 0
SELISIH REVALUASI ASET 0 0 0 0
KOREKSI NILAI ASET NON REVALUASI 11,952,449,594 (1,770,314,301) 13,722,763,895( (775.16)
LAIN-LAIN 5,350,820 (3,120,000) 8,470,820| (271.5)
TRANSAKSI ANTAR ENTITAS 783,923,413,062 1,461,000,786,151 (677,077,373,089)| (46.34)
KENAIKAN/PENURUNAN EKUITAS (49,418,544,590) 98,495,189,056 (147,913,733,646)| (150.17)
EKUITAS AKHIR 3,257,626,510,823 3,307,045,055,413 (49,418,544,590) (1.49)

Keterangan :
FINAL




LAMPIRAN V

Neraca Percobaan



KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA : 088

NERACA PERCOBAAN

TINGKAT KEMENTERIAN / LEMBAGA
PER 1 JANUARI 2025 (SALDO AWAL)

(DALAM RUPIAH)

BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

Tgl. Cetak 18/02/2026

lap_neraca_percobaan_sawal _akrual _kl_poc

KODE KODE
TRANS | PERKIRAAN NAMA PERKIRAAN DEBET KREDIT
1 2 3 4 5
0.0 111821 Kas Lainnya di Bendahara Pengeluaran 9,270,300 0
0.0 114112 Belanja barang yang dibayar di muka (prepaid) 33,980,518,810 0
0.0 115212 Piutang Lainnya 6,233,799,930 0
0.0 116212 Penyisihan Piutang Tidak Tertagih — Piutang Lainnya 0 31,169,000
0.0 117111 Barang Konsumsi 6,036,557,346 0
0.0 117113 Bahan untuk Pemeliharaan 307,208,230 0
0.0 131111 Tanah 2,331,580,054,368 0
0.0 132111 Peralatan dan Mesin 768,036,979,101 0
0.0 133111 Gedung dan Bangunan 896,194,810,778 0
0.0 134111 Jalan dan Jembatan 16,468,966,300 0
0.0 134112 Irigasi 2,934,621,163 0
0.0 134113 Jaringan 5,233,986,977 0
0.0 135111 Aset Tetap Renovasi 12,089,820,513 0
0.0 135121 Aset Tetap Lainnya 1,585,538,903 0
0.0 136111 Konstruksi Dalam pengerjaan 19,621,605,525 0
0.0 137111 Akumulasi Penyusutan Peralatan dan Mesin 0 587,961,924,338
0.0 137211 Akumulasi Penyusutan Gedung dan Bangunan 0 192,573,355,342
0.0 137311 Akumulasi Penyusutan Jalan dan Jembatan 0 16,260,541,380
0.0 137312 Akumulasi Penyusutan Irigasi 0 877,968,085
0.0 137313 Akumulasi Penyusutan Jaringan 0 2,407,560,422
0.0 137411 Akumulasi Penyusutan Aset Tetap Lainnya 0 663,244,963
0.0 162121 Hak Cipta 500,000 0
0.0 162151 Software 57,301,344,197 0
0.0 162161 Lisensi 2,024,640,000 0
0.0 162171 Hasil Kajian/Penelitian 294,045,300 0
0.0 163139 Dana di Rekening Penampungan-Kementerian/Lembaga 311,639,851,974 0
0.0 166112 Aset Tetap yang tidak digunakan dalam operasi pemerintahan 18,650,632,641 0
0.0 166113 Aset Tak Berwujud yang tidak digunakan dalam Operasional 1,900,098,125 0
Pemerintahan
0.0 169122 Akumulasi Penyusutan Aset Tetap yang Tidak Digunakan dalam 0 17,803,040,854
Operasi Pemerintahan
0.0 169312 Akumulasi Amortisasi Hak Cipta 0 71,421
0.0 169315 Akumulasi Amortisasi Software 0 49,867,559,538
0.0 169316 Akumulasi Amortisasi Lisensi 0 101,232,000
0.0 169318 Akumulasi Amortisasi Aset Tak Berwujud yang tidak digunakan 0 1,900,098,125
dalam Operasional Pemerintahan
0.0 212111 Belanja pegawai yang masih harus dibayar 0 108,794,949
0.0 212112 Belanja barang yang masih harus dibayar 0 1,826,222,943
0.0 212191 Utang kepada Pihak Ketiga Lainnya 0 311,663,660,392
0.0 219211 Pendapatan Sewa Diterima di Muka 0 1,033,351,816
0.0 391111 Ekuitas 0 3,307,045,055,413




NERACA PERCOBAAN

TINGKAT KEMENTERIAN / LEMBAGA
PER 1 JANUARI 2025 (SALDO AWAL)

(DALAM RUPIAH)

KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA : 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

Tgl. Cetak 18/02/2026
lap_neraca_percobaan_sawal_akrual _kl_poc

1 2 3 4 5

JUMLAH 4,492,124,850,981 4,492,124,850,981




NERACA PERCOBAAN (BASIS AKRUAL)

TINGKAT KEMENTERIAN LEMBAGA
PER 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

(DALAM RUPIAH)
KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA ' ( 088 ) BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

Tgl Data : 04/05/26 6:37 AM
Tgl Cetak : 04/05/26 9:05 AM
Halaman :1

lap_neraca_percobaan_akrual_kl_poc

KODE KODE
TRANS | PERKIRAAN NAMA PERKIRAAN DEBET KREDIT

1 2 3 4 5

0.0 114112 Belanja barang yang dibayar di muka (prepaid) 12,877,987,563 0
0.0 115212 Piutang Lainnya 1,563,061,415 0
0.0 116212 Penyisihan Piutang Tidak Tertagih — Piutang Lainnya 0 7,815,307
0.0 117111 Barang Konsumsi 6,309,140,970 0
0.0 117113 Bahan untuk Pemeliharaan 634,538,016 0
0.0 131111 Tanah 2,342,552,072,368 0
0.0 132111 Peralatan dan Mesin 781,239,544,693 0
0.0 133111 Gedung dan Bangunan 924,041,534,676 0
0.0 134111 Jalan dan Jembatan 16,468,966,800 0
0.0 134112 Irigasi 2,934,621,163 0
0.0 134113 Jaringan 5,580,587,775 0
0.0 135111 Aset Tetap Renovasi 12,876,193,196 0
0.0 135121 Aset Tetap Lainnya 1,322,837,511 0
0.0 136111 Konstruksi Dalam pengerjaan 415,613,806 0
0.0 137111 Akumulasi Penyusutan Peralatan dan Mesin 0 624,605,384,926
0.0 137211 Akumulasi Penyusutan Gedung dan Bangunan 0 220,855,495,571
0.0 137311 Akumulasi Penyusutan Jalan dan Jembatan 0 16,467,277,564
0.0 137312 Akumulasi Penyusutan Irigasi 0 985,952,672
0.0 137313 Akumulasi Penyusutan Jaringan 0 2,517,495,266
0.0 137411 Akumulasi Penyusutan Aset Tetap Lainnya 0 291,426,480
0.0 162121 Hak Cipta 500,000 0
0.0 162151 Software 55,303,610,086 0
0.0 162161 Lisensi 9,183,867,613 0
0.0 162171 Hasil Kajian/Penelitian 294,045,300 0
0.0 163139 Dana di Rekening Penampungan-Kementerian/Lembaga 1,126,679,784 0
0.0 166112 Aset Tetap yang tidak digunakan dalam operasi 13,861,094,877 0
0.0 166113 Aset Tak Berwujud yang tidak digunakan dalam Operasional 4,744,412,950 0
0.0 169122 Akumulasi Penyusutan Aset Tetap yang Tidak Digunakan 0 12,993,996,841
0.0 169312 Akumulasi Amortisasi Hak Cipta 0 78,563
0.0 169315 Akumulasi Amortisasi Software 0 47,770,180,945
0.0 169316 Akumulasi Amortisasi Lisensi 0 674,429,780
0.0 169318 Akumulasi Amortisasi Aset Tak Berwujud yang tidak 0 4,717,173,550
0.0 212111 Belanja pegawai yang masih harus dibayar 0 138,058,729
0.0 212112 Belanja barang yang masih harus dibayar 0 1,455,306,423
0.0 212191 Utang kepada Pihak Ketiga Lainnya 0 1,126,679,784
0.0 219211 Pendapatan Sewa Diterima di Muka 0 1,097,647,338
0.0 313111 Ditagihkan ke Entitas Lain 0 842,439,882,646
0.0 313121 Diterima dari Entitas Lain 58,905,511,816 0




NERACA PERCOBAAN (BASIS AKRUAL)

TINGKAT KEMENTERIAN LEMBAGA
PER 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

(DALAM RUPIAH)

KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA ' ( 088 ) BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

Tgl Data : 04/05/26 6:37 AM
Tgl Cetak : 04/05/26 9:05 AM

Halaman : 2

lap_neraca_percobaan_akrual_kl_poc

KODE KODE
TRANS | PERKIRAAN NAMA PERKIRAAN DEBET KREDIT

1 2 3 4 5

0.0 313211 Transfer Keluar 139,254,973,813 0
0.0 313221 Transfer Masuk 0 139,254,973,813
0.0 391111 Ekuitas 0 3,307,045,055,413
0.0 391116 Koreksi Nilai Aset Tetap Non Revaluasi 0 11,952,449,594
0.0 391119 Koreksi Lainnya 0 5,350,820
0.0 391131 Pengesahan Hibah Langsung 0 389,042,232
3.0 425122 Pendapatan dari Penjualan Peralatan dan Mesin 0 535,134,300
3.0 425129 Pendapatan dari Pemindahtanganan BMN Lainnya 0 90,181,500
3.0 425131 Pendapatan Sewa Tanah, Gedung, dan Bangunan 0 668,799,483
3.0 425151 Pendapatan Penggunaan Sarana dan Prasarana sesuai 0 362,952,025
3.0 425289 Pendapatan Pengujian, Sertifikasi, Kalibrasi, dan 0 888,380,000
3.0 425421 Pendapatan Layanan Pendidikan dan/atau Pelatihan 0 3,968,601,000
3.0 425429 Pendapatan Pengembangan Sumber Daya Manusia Lainnya 0 44,734,440,000
3.0 425811 Pendapatan Denda Penyelesaian Pekerjaan Pemerintah 0 71,565,474
3.0 425911 Penerimaan Kembali Belanja Pegawai Tahun Anggaran Yang 0 29,804,442
3.0 425912 Penerimaan Kembali Belanja Barang Tahun Anggaran Yang 0 68,883,581
3.0 511111 Beban Gaji Pokok PNS 121,891,329,256 0
3.0 511119 Beban Pembulatan Gaji PNS 1,746,714 0
3.0 511121 Beban Tunj. Suami/lstri PNS 7,593,567,138 0
3.0 511122 Beban Tunj. Anak PNS 2,025,935,826 0
3.0 511123 Beban Tunj. Struktural PNS 3,954,847,990 0
3.0 511124 Beban Tunj. Fungsional PNS 16,134,982,682 0
3.0 511125 Beban Tunj. PPh PNS 1,493,386,182 0
3.0 511126 Beban Tunj. Beras PNS 5,905,157,430 0
3.0 511129 Beban Uang Makan PNS 18,462,091,320 0
3.0 511138 Beban Tunjangan Khusus Papua PNS 702,240,000 0
3.0 511151 Beban Tunjangan Umum PNS 1,884,675,561 0
3.0 511611 Beban Gaji Pokok PPPK 7,732,122,664 0
3.0 511619 Beban Pembulatan Gaji PPPK 145,630 0
3.0 511621 Beban Tunjangan Suami/lstri PPPK 468,627,688 0
3.0 511622 Beban Tunjangan Anak PPPK 103,586,560 0
3.0 511624 Beban Tunjangan Fungsional PPPK 869,485,144 0
3.0 511625 Beban Tunjangan Beras PPPK 430,579,145 0
3.0 511628 Beban Uang Makan PPPK 1,451,325,550 0
3.0 511632 Beban Tunjangan Khusus Papua PPPK 11,100,000 0
3.0 511633 Beban Tunjangan Umum PPPK 81,240,000 0
3.0 512211 Beban Uang Lembur 2,432,506,691 0
3.0 512212 Beban Uang Lembur PPPK 162,281,000 0




NERACA PERCOBAAN (BASIS AKRUAL)

TINGKAT KEMENTERIAN LEMBAGA
PER 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

(DALAM RUPIAH)

KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA ' ( 088 ) BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

Tgl Data : 04/05/26 6:37 AM
Tgl Cetak : 04/05/26 9:05 AM

Halaman : 3

lap_neraca_percobaan_akrual_kl_poc

KODE KODE
TRANS | PERKIRAAN NAMA PERKIRAAN DEBET KREDIT

1 2 3 4 5

3.0 512411 Beban Pegawai (Tunjangan Khusus/Kegiatan/Kinerja) 199,697,996,101 0
3.0 512414 Beban Pegawai Tunjangan Khusus/Kegiatan/Kinerja PPPK 9,494,864,100 0
3.0 521111 Beban Keperluan Perkantoran 86,719,751,631 0
3.0 521113 Beban Penambah Daya Tahan Tubuh 227,151,277 0
3.0 521114 Beban Pengiriman Surat Dinas Pos Pusat 202,531,685 0
3.0 521115 Beban Honor Operasional Satuan Kerja 2,319,902,000 0
3.0 521119 Beban Barang Operasional Lainnya 3,286,486,976 0
3.0 521211 Beban Bahan 15,097,106,996 0
3.0 521213 Beban Honor Output Kegiatan 5,293,442,500 0
3.0 521219 Beban Barang Non Operasional Lainnya 2,646,082,766 0
3.0 521252 Beban Peralatan dan Mesin - Ekstrakomptabel 6,820,631,374 0
3.0 521253 Beban Gedung dan Bangunan - Ekstrakomptabel 33,508,500 0
3.0 522111 Beban Langganan Listrik 14,914,054,498 0
3.0 522112 Beban Langganan Telepon 280,903,568 0
3.0 522113 Beban Langganan Air 288,094,139 0
3.0 522131 Beban Jasa Konsultan 1,702,561,227 0
3.0 522141 Beban Sewa 28,283,910,463 0
3.0 522151 Beban Jasa Profesi 2,608,666,000 0
3.0 522191 Beban Jasa Lainnya 122,386,141,217 0
3.0 523111 Beban Pemeliharaan Gedung dan Bangunan 8,588,443,868 0
3.0 523113 Beban Asuransi Gedung dan Bangunan 49,562,849 0
3.0 523119 Beban Pemeliharaan Gedung dan Bangunan Lainnya 776,706,620 0
3.0 523121 Beban Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 10,617,606,409 0
3.0 523129 Beban Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya 19,968,310 0
3.0 523133 Beban Pemeliharaan Jaringan 54,584,060 0
3.0 523199 Beban Pemeliharaan Lainnya 545,149,082 0
3.0 524111 Beban Perjalanan Dinas Biasa 53,378,642,509 0
3.0 524113 Beban Perjalanan Dinas Dalam Kota 7,067,201,294 0
3.0 524114 Beban Perjalanan Dinas Paket Meeting Dalam Kota 5,024,169,000 0
3.0 524119 Beban Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 2,661,404,255 0
3.0 524211 Beban Perjalanan Dinas Biasa - Luar Negeri 359,750,506 0
3.0 591111 Beban Penyusutan Peralatan dan Mesin 73,741,528,108 0
3.0 591211 Beban Penyusutan Gedung dan Bangunan 27,755,250,533 0
3.0 591311 Beban Penyusutan Jalan dan Jembatan 206,736,184 0
3.0 591312 Beban Penyusutan Irigasi 107,984,587 0
3.0 591313 Beban Penyusutan Jaringan 122,850,224 0
3.0 591411 Beban Penyusutan Aset Tetap Lainnya 60,285,834 0
3.0 592112 Beban Amortisasi Hak Cipta 7,142 0




NERACA PERCOBAAN (BASIS AKRUAL)

TINGKAT KEMENTERIAN LEMBAGA
PER 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

(DALAM RUPIAH)

KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA ' ( 088 ) BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

Tgl Data : 04/05/26 6:37 AM
Tgl Cetak : 04/05/26 9:05 AM

Halaman : 4

lap_neraca_percobaan_akrual_kl_poc

KODE KODE
NAMA PERKIRAAN DEBET KREDIT
TRANS | PERKIRAAN

1 2 3 4 5
3.0 592115 Beban Amortisasi Software 3,511,087,007 0
3.0 592116 Beban Amortisasi Lisensi 573,197,780 0
3.0 592118 Beban Amortisasi Aset Tak Berwujud yang tidak digunakan 27,239,400 0
3.0 592222 Beban Penyusutan Penyusutan Aset Tetap yang Tidak 56,411,664 0
3.0 593111 Beban Persediaan konsumsi 3,634,041,844 0
3.0 593113 Beban Persediaan bahan untuk pemeliharaan 725,436,240 0
3.0 594212 Beban Penyisihan Piutang Tidak Tertagih — Piutang Lainnya 0 23,353,693
3.0 596111 Beban Pelepasan Aset 884,012,590 0
3.0 596121 Beban Persediaan Rusak/Usang 95,848,476 0

JUMLAH 5,288,233,249,755 5,288,233,249,755

Keterangan :

FINAL




NERACA PERCOBAAN (BASIS KAS)

TINGKAT KEMENTERIAN LEMBAGA
PER 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

(DALAM RUPIAH)

KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA ' ( 088 ) BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

Tgl Data

: 04/05/26 6:37 AM

Tgl Cetak : 04/05/26 9:05 AM

Halaman :1

lap_neraca_percobaan_kas_kl_poc

KODE KODE
TRANS | PERKIRAAN NAMA PERKIRAAN DEBET KREDIT

1 2 3 4 5

0.0 313111 Ditagihkan ke Entitas Lain 0 842,439,882,646
0.0 313121 Diterima dari Entitas Lain 58,905,511,816 0
3.0 425122 Pendapatan dari Penjualan Peralatan dan Mesin 0 535,134,300
3.0 425129 Pendapatan dari Pemindahtanganan BMN Lainnya 0 90,181,500
3.0 425131 Pendapatan Sewa Tanah, Gedung, dan Bangunan 0 733,095,005
3.0 425151 Pendapatan Penggunaan Sarana dan Prasarana sesuai 0 362,952,025
3.0 425289 Pendapatan Pengujian, Sertifikasi, Kalibrasi, dan 0 888,380,000
3.0 425421 Pendapatan Layanan Pendidikan dan/atau Pelatihan 0 3,968,601,000
3.0 425429 Pendapatan Pengembangan Sumber Daya Manusia Lainnya 0 44,734,440,000
3.0 425811 Pendapatan Denda Penyelesaian Pekerjaan Pemerintah 0 1,658,885,488
3.0 425911 Penerimaan Kembali Belanja Pegawai Tahun Anggaran Yang 0 456,546,778
3.0 425912 Penerimaan Kembali Belanja Barang Tahun Anggaran Yang 0 1,511,588,498
3.0 425913 Penerimaan Kembali Belanja Modal Tahun Anggaran Yang 0 3,959,404,422
3.0 425931 Pendapatan Setoran dari Sisa Utang Non TP/TGR Pensiunan 0 6,000,000
3.0 425999 Pendapatan Anggaran Lain-lain 0 302,800
3.1 511111 Pengembalian Belanja Gaji Pokok PNS 0 16,329,772
3.0 511111 Belanja Gaji Pokok PNS 121,921,581,900 0
3.0 511119 Belanja Pembulatan Gaji PNS 1,785,205 0
3.1 511119 Pengembalian Belanja Pembulatan Gaji PNS 0 19,537
3.0 511121 Belanja Tunj. Suami/lstri PNS 7,596,401,578 0
3.1 511121 Pengembalian Belanja Tunj. Suami/lstri PNS 0 2,969,360
3.1 511122 Pengembalian Belanja Tunj. Anak PNS 0 221,834
3.0 511122 Belanja Tunj. Anak PNS 2,025,992,558 0
3.1 511123 Pengembalian Belanja Tunj. Struktural PNS 0 34,102,010
3.0 511123 Belanja Tunj. Struktural PNS 3,988,220,000 0
3.1 511124 Pengembalian Belanja Tunj. Fungsional PNS 0 67,692,258
3.0 511124 Belanja Tunj. Fungsional PNS 16,239,827,000 0
3.0 511125 Belanja Tunj. PPh PNS 1,492,496,827 0
3.1 511126 Pengembalian Belanja Tunj. Beras PNS 0 1,086,300
3.0 511126 Belanja Tunj. Beras PNS 5,905,954,050 0
3.1 511129 Pengembalian Belanja Uang Makan PNS 0 854,450
3.0 511129 Belanja Uang Makan PNS 18,664,689,750 0
3.0 511138 Belanja Tunjangan Khusus Papua PNS 702,215,000 0
3.1 511151 Pengembalian Belanja Tunjangan Umum PNS 0 50,284,439
3.0 511151 Belanja Tunjangan Umum PNS 1,935,520,000 0
3.0 511611 Belanja Gaji Pokok PPPK 7,732,122,664 0
3.1 511619 Pengembalian Belanja Pembulatan Gaji PPPK 0 100
3.0 511619 Belanja Pembulatan Gaji PPPK 145,730 0




NERACA PERCOBAAN (BASIS KAS)

TINGKAT KEMENTERIAN LEMBAGA
PER 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

(DALAM RUPIAH)

KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA ' ( 088 ) BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

Tgl Data : 04/05/26 6:37 AM
Tgl Cetak : 04/05/26 9:05 AM

Halaman : 2

lap_neraca_percobaan_kas_kl_poc

KODE KODE
TRANS | PERKIRAAN NAMA PERKIRAAN DEBET KREDIT

1 2 3 4 5

3.0 511621 Belanja Tunjangan Suami/lstri PPPK 468,627,688 0
3.0 511622 Belanja Tunjangan Anak PPPK 103,586,560 0
3.0 511624 Belanja Tunjangan Fungsional PPPK 869,485,144 0
3.0 511625 Belanja Tunjangan Beras PPPK 430,579,145 0
3.0 511628 Belanja Uang Makan PPPK 1,463,355,000 0
3.0 511632 Belanja Tunjangan Khusus Papua PPPK 11,100,000 0
3.0 511633 Belanja Tunjangan Umum PPPK 81,240,000 0
3.0 512211 Belanja Uang Lembur 2,431,893,691 0
3.0 512212 Belanja Uang Lembur PPPK 162,620,000 0
3.1 512411 Pengembalian Belanja Pegawai (Tunjangan 0 10,856,143
3.0 512411 Belanja Pegawai (Tunjangan Khusus/Kegiatan/Kinerja) 199,728,137,390 0
3.0 512414 Belanja Pegawai Tunjangan Khusus/Kegiatan/Kinerja PPPK 9,498,010,036 0
3.1 512414 Pengembalian Belanja Pegawai Tunjangan 0 1,608,303
3.0 521111 Belanja Keperluan Perkantoran 64,160,794,435 0
3.1 521111 Pengembalian Belanja Keperluan Perkantoran 0 4,330,000
3.0 521113 Belanja Penambah Daya Tahan Tubuh 227,151,277 0
3.0 521114 Belanja Pengiriman Surat Dinas Pos Pusat 221,167,035 0
3.0 521115 Belanja Honor Operasional Satuan Kerja 2,319,902,000 0
3.0 521119 Belanja Barang Operasional Lainnya 3,286,647,903 0
3.1 521119 Pengembalian Belanja Barang Operasional Lainnya 0 160,927
3.0 521211 Belanja Bahan 15,171,509,579 0
3.1 521213 Pengembalian Belanja Honor Output Kegiatan 0 3,837,500
3.0 521213 Belanja Honor Output Kegiatan 5,297,280,000 0
3.0 521219 Belanja Barang Non Operasional Lainnya 4,121,732,796 0
3.1 521219 Pengembalian Belanja Barang Non Operasional Lainnya 0 55,050,000
3.0 521252 Belanja Peralatan dan Mesin - Ekstrakomptabel 6,827,224,374 0
3.0 521811 Belanja Barang Persediaan Barang Konsumsi 4,280,061,858 0
3.0 521813 Belanja Barang Persediaan Pita Cukai, Meterai dan Leges 35,460,000 0
3.0 522111 Belanja Langganan Listrik 15,235,719,417 0
3.0 522112 Belanja Langganan Telepon 300,561,310 0
3.0 522113 Belanja Langganan Air 293,102,385 0
3.0 522131 Belanja Jasa Konsultan 1,702,561,227 0
3.0 522141 Belanja Sewa 28,294,022,409 0
3.1 522141 Pengembalian Belanja Sewa 0 15,362,162
3.0 522151 Belanja Jasa Profesi 2,609,936,000 0
3.1 522151 Pengembalian Belanja Jasa Profesi 0 2,770,000
3.0 522191 Belanja Jasa Lainnya 122,817,236,981 0
3.1 523111 Pengembalian Belanja Pemeliharaan Gedung dan Bangunan 0 200,196




NERACA PERCOBAAN (BASIS KAS)

TINGKAT KEMENTERIAN LEMBAGA
PER 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

(DALAM RUPIAH)

KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA ' ( 088 ) BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

Tgl Data : 04/05/26 6:37 AM
Tgl Cetak : 04/05/26 9:05 AM

Halaman : 3

lap_neraca_percobaan_kas_kl_poc

KODE KODE
TRANS | PERKIRAAN NAMA PERKIRAAN DEBET KREDIT
1 2 3 4 5
3.0 523111 Belanja Pemeliharaan Gedung dan Bangunan 9,623,625,032 0
3.0 523112 Belanja Barang Persediaan Pemeliharaan Gedung dan 556,976,062 0
3.0 523113 Belanja Asuransi Gedung dan Bangunan 49,562,849 0
3.0 523119 Belanja Pemeliharaan Gedung dan Bangunan Lainnya 884,165,820 0
3.0 523121 Belanja Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 10,609,187,209 0
3.1 523121 Pengembalian Belanja Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 0 1,200,000
3.0 523123 Belanja Barang Persediaan Pemeliharaan Peralatan dan 195,552,050 0
3.0 523129 Belanja Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya 19,968,310 0
3.0 523133 Belanja Pemeliharaan Jaringan 54,584,060 0
3.0 523199 Belanja Pemeliharaan Lainnya 553,449,082 0
3.1 523199 Pengembalian Belanja Pemeliharaan Lainnya 0 8,300,000
3.1 524111 Pengembalian Belanja Perjalanan Dinas Biasa 0 417,452,830
3.0 524111 Belanja Perjalanan Dinas Biasa 53,782,732,346 0
3.1 524113 Pengembalian Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 0 4,400,000
3.0 524113 Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 7,088,501,294 0
3.0 524114 Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Dalam Kota 5,024,169,000 0
3.0 524119 Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar Kota 2,663,224,255 0
3.1 524119 Pengembalian Belanja Perjalanan Dinas Paket Meeting Luar 0 1,820,000
3.0 524211 Belanja Perjalanan Dinas Biasa - Luar Negeri 359,750,506 0
3.0 532111 Belanja Modal Peralatan dan Mesin 50,981,852,691 0
3.0 532121 Belanja Penambahan Nilai Peralatan dan Mesin 30,923,000 0
3.0 533111 Belanja Modal Gedung dan Bangunan 3,246,822,662 0
3.0 533121 Belanja Penambahan Nilai Gedung dan Bangunan 4,418,410,937 0
3.0 534131 Belanja Modal Jaringan 297,702,000 0
3.0 534161 Belanja Penambahan Nilai Jaringan 99,058,798 0
3.0 536111 Belanja Modal Lainnya 502,502,206 0
3.1 536121 Pengembalian Belanja Penambahan Nilai Aset Tetap 0 273,000
3.0 536121 Belanja Penambahan Nilai Aset Tetap Lainnya dan/atau 11,440,685,696 0
JUMLAH 902,046,575,583 902,046,575,583
Keterangan :

FINAL




LAMPIRAN VI
Laporan RealissiPendapatan



LAPORAN REALISASI ANGGARAN PENDAPATAN
TINGKAT KEMENTERIAN/LEMBAGA
MENURUT KELOMPOK PENDAPATAN / AKUN
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025

(dalam rupiah)

KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA : 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA Kode Lap :LRA.P.KL.1
Tanggal  :04/05/26 9:07 AM
Halaman :1
Prg ID :lap_Ira_pen_akun_kI --rekon17
REALISASI PENDAPATAN % REALISASI
KODE URAIAN ESTIMASI PENDAPATAN S NDAPATAN PEE‘SSRAP%LAQN ENDAPATAN NETTO PENDAPATAN
1 2 3 4 5 6=4-5 7=6/3
42 PENDAPATAN PENERIMAAN NEGARA BUKAN PAJAK
4251 Pendapatan Dari Penjualan, Pengelolaan BMN, luran Badan Usaha dan
425122 | Pendapatan dari Penjualan Peralatan dan Mesin 0 535,134,300 0 535,134,300 0
425129 | Pendapatan dari Pemindahtanganan BMN Lainnya 0 90,181,500 0 90,181,500 0
425131 Pendapatan Sewa Tanah, Gedung, dan Bangunan 888,581,000 733,095,005 0 733,095,005 82.5
425151 Pendapatan Penggunaan Sarana dan Prasarana sesuai dengan Tusi 375,000,000 362,952,025 0 362,952,025 96.79
JUMLAH SUB KELOMPOK PENDAPATAN 4251 1,263,581,000 1,721,362,830 0 1,721,362,830 136.23
4252 Pendapatan Administrasi Dan Penegakan Hukum
425289 | Pendapatan Pengujian, Sertifikasi, Kalibrasi, dan Standardisasi Lainnya 809,410,000 888,380,000 0 888,380,000 109.76
JUMLAH SUB KELOMPOK PENDAPATAN 4252 809,410,000 888,380,000 0 888,380,000 109.76
4254 Pendapatan Pendidikan, Budaya, Riset, dan Teknologi
425421 Pendapatan Layanan Pendidikan dan/atau Pelatihan 4,605,332,000 3,968,601,000 0 3,968,601,000 86.17
425429 | Pendapatan Pengembangan Sumber Daya Manusia Lainnya 30,784,024,000 44,734,440,000 0 44,734,440,000 145.32
JUMLAH SUB KELOMPOK PENDAPATAN 4254 35,389,356,000 48,703,041,000 0 48,703,041,000 137.62
4258 Pendapatan Denda
425811 | Pendapatan Denda Penyelesaian Pekerjaan Pemerintah 0 1,658,885,488 0 1,658,885,488 0
JUMLAH SUB KELOMPOK PENDAPATAN 4258 0 1,658,885,488 0 1,658,885,488 0
4259 Pendapatan Lain-Lain
425911 | Penerimaan Kembali Belanja Pegawai Tahun Anggaran Yang Lalu 0 456,546,778 0 456,546,778 0
425912 | Penerimaan Kembali Belanja Barang Tahun Anggaran Yang Lalu 0 1,511,588,498 0 1,511,588,498 0
425913 | Penerimaan Kembali Belanja Modal Tahun Anggaran Yang Lalu 0 3,959,404,422 0 3,959,404,422 0
425931 Pendapatan Setoran dari Sisa Utang Non TP/TGR Pensiunan PNS 0 6,000,000 0 6,000,000 0
425999 | Pendapatan Anggaran Lain-lain 0 302,800 0 302,800 0
JUMLAH SUB KELOMPOK PENDAPATAN 4259 0 5,933,842,498 0 5,933,842,498 0




LAPORAN REALISASI ANGGARAN PENDAPATAN
TINGKAT KEMENTERIAN/LEMBAGA
MENURUT KELOMPOK PENDAPATAN / AKUN
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025

(dalam rupiah)

Kode Lap :LRA.P.KL.1

KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA : 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
Tanggal  :04/05/26 9:07 AM
Halaman :2
Prg ID :lap_Ira_pen_akun_kI --rekon17
REALISASI PENDAPATAN o
% REALISASI
KODE URAIAN ESTIMASI PENDAPATAN
PENGEMBALIAN PENDAPATAN
PENDAPATAN PENDAPATAN PENDAPATAN NETTO
1 2 3 4 5 6=4-5 7=6/3
JUMLAH KELOMPOK PENDAPATAN 42 37,462,347,000 58,905,511,816 0 58,905,511,816 157.24
JUMLAH PENDAPATAN 37,462,347,000 58,905,511,816 0 58,905,511,816 157.24




LAPORAN REALISASI ANGGARAN PENDAPATAN

TINGKAT KEMENTERIAN/LEMBAGA
MENURUT ESELON I/ AKUN

UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025

(dalam rupiah)

Kode Lap :LRA.P.KL.3
KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA : 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA Tanggal  :04/05/26 9:07 AM
Halaman :1
Prg ID :lap_lra_pen_org_akun_kl --rekon17
REALISASI PENDAPATAN % REALISASI
KODE URAIAN ESTIMASI PENDAPATAN S NDAPATAN PEE‘SSRAP%LAQN ENDAPATAN NETTO PENDAPATAN
1 2 3 4 5 6=4-5 7=6/3
01 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
425122 | Pendapatan dari Penjualan Peralatan dan Mesin 0 535,134,300 0 535,134,300 0
425129 | Pendapatan dari Pemindahtanganan BMN Lainnya 0 90,181,500 0 90,181,500 0
425131 Pendapatan Sewa Tanah, Gedung, dan Bangunan 888,581,000 733,095,005 0 733,095,005 82.5
425151 Pendapatan Penggunaan Sarana dan Prasarana sesuai dengan Tusi 375,000,000 362,952,025 0 362,952,025 96.79
425289 | Pendapatan Pengujian, Sertifikasi, Kalibrasi, dan Standardisasi Lainnya 809,410,000 888,380,000 0 888,380,000 109.76
425421 Pendapatan Layanan Pendidikan dan/atau Pelatihan 4,605,332,000 3,968,601,000 0 3,968,601,000 86.17
425429 | Pendapatan Pengembangan Sumber Daya Manusia Lainnya 30,784,024,000 44,734,440,000 0 44,734,440,000 145.32
425811 Pendapatan Denda Penyelesaian Pekerjaan Pemerintah 0 1,658,885,488 0 1,658,885,488 0
425911 | Penerimaan Kembali Belanja Pegawai Tahun Anggaran Yang Lalu 0 456,546,778 0 456,546,778 0
425912 | Penerimaan Kembali Belanja Barang Tahun Anggaran Yang Lalu 0 1,511,588,498 0 1,511,588,498 0
425913 | Penerimaan Kembali Belanja Modal Tahun Anggaran Yang Lalu 0 3,959,404,422 0 3,959,404,422 0
425931 Pendapatan Setoran dari Sisa Utang Non TP/TGR Pensiunan PNS 0 6,000,000 0 6,000,000 0
425999 | Pendapatan Anggaran Lain-lain 0 302,800 0 302,800 0
JUMLAH PENDAPATAN 01 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA 37,462,347,000 58,905,511,816 0 58,905,511,816 157.24
JUMLAH PENDAPATAN 37,462,347,000 58,905,511,816 0 58,905,511,816 157.24




LAPORAN REALISASI ANGGARAN PENDAPATAN

MENURUT ESELON I/ WILAYAH / SATUAN KERJA
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025
(dalam rupiah)

TINGKAT KEMENTERIAN/LEMBAGA

Kode Lap :LRAP.KL.2
KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA . 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA Tanggal  : 04/05/26 9:07 AM
Halaman :1
Prg ID :lap_Ira_pen_org_kl --rekon17
REALISASI PENDAPATAN s REALISAS|
KODE URAIAN ESTIMASI PENDAPATAN — FERGEERLTY ———————— EloAPATAN
7 2 3 3 5 6=45 7=613
01 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
088010100KD| kanreg V BKN
606254 | KANTOR REGIONAL V BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA JAKARTA 4,190,000 23,470,611 0 23,470,611 560.16
JUMLAH PENDAPATAN 088010100KD kanreg V BKN 4,190,000 23,470,611 0 23,470,611 560.16
088010100KP| BA(088) ES1(01) DKI JAKARTA
017220 | BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA KANTOR PUSAT JAKARTA 31,746,580,000 53,488,152,699 0 53,488,152,699 168.48
JUMLAH PENDAPATAN 088010100KP BA(088) ES1(01) DKI JAKARTA 31,746,580,000 53,488,152,699 0 53,488,152,699 168.48
088010200KD| BA(088) ES1(01) JAWA BARAT
017237 | KANTOR REGIONAL Il BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA BANDUNG 72,655,000 113,817,886 0 113,817,886 156.66
JUMLAH PENDAPATAN 088010200KD BA(088) ES1(01) JAWA BARAT 72,655,000 113,817,886 0 113,817,886 156.66
088010400KD| BA(088) ES1(01) DI YOGYAKARTA
017241 [ KANTOR RECIONAL | BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA 52,244,000 23,717,908 0 23,717,908 45.4
Vo FENDAPATAR 088010400KD BA(088) ES1(01) DI 52,244,000 23,717,908 0 23,717,908 45.4
088010500KD| BA(088) ES1(01) JAWA TIMUR
450454 |KANTOR REGIONAL Il BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA SURABAYA 8,504,000 134,304,488 0 134,304,488 1580.37
JUMLAH PENDAPATAN 088010500KD BA(088) ES1(01) JAWA TIMUR 8,504,000 134,304,488 0 134,304,488 1,580.37
088010600KD| BA(088) ES1(01) NANGGROE ACEH DARUSSALAM
667752 | KANTOR REGIONAL XIll BKN BANDA ACEH 0 0 161 0
JUMLAH PENDAPATAN 088010600KD BA(088) ES1(07) NANGGROE 0 0 o1
ACEH DARUSSALAM
088010700KD| BA(088) ES1(01) SUMATERA UTARA
606261 | KANTOR REGIONAL VI BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA MEDAN 32,044,000 68,489,391 0 68,489,391 213.74
JUWLAH PENDAPATAN 088010700KD BA(088) EST(0T) SUMATERA 32,044,000 68.439.301 0 68.439.301 1374
088010900KD| BA(088) ES1(01) RIAU




LAPORAN REALISASI ANGGARAN PENDAPATAN

TINGKAT KEMENTERIAN/LEMBAGA
MENURUT ESELON I/ WILAYAH / SATUAN KERJA

UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025

(dalam rupiah)

Kode Lap :LRAP.KL.2
KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA : 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA Tanggal  :04/05/26 9:07 AM
Halaman :2
Prg ID :lap_Ira_pen_org_kl --rekon17
REALISAS| PENDAPATAN .
% REALISASI
KODE URAIAN ESTIMAS| PENDAPATAN
PENGEMBALIAN PENDAPATAN
PENDAPATAN ST PENDAPATAN NETTO
7 2 3 7 5 6=4.5 7=6/3
567901 | KANTOR REGIONAL Xil BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA 20,532,000 36,605,000 0 36,605,006 17003
PEKANBARU
JUMLAH PENDAPATAN 088010900KD BA(088) ES1(01) RIAU 29,532,000 38,665,006 0 38,665,006 130.93
088011100KD| BA(088) ES1(01) SUMATERA SELATAN
622372 gﬁgﬁg&%@o“’*" VI BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA 23,549,000 23,069,117 0 23,069,117 97.96
JUMLAH PENDAPATAN 088071100KD BA(088) ES1(07) SUMATERA 23,549,000 23.009.117 0 23.009.117 -
SELATAN
088011500KD| BA(088) ES1(01) KALIMANTAN SELATAN
622386 EQMEEB';ER%'ONAL VIl BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA 14,684,000 117,978,580 0 117,978,580 803.45
JUMLAH PENDAPATAN 08801 1500KD BA(088) ES1(07) KALIMANTAN 12,684,000 117,978,580 0 117,978,580 ot
SELATAN
088011700KD| BA(088) ES1(01) SULAWESI UTARA
667896 | KANTOR REGIONAL XI BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA MANADO 23,197,000 4.718,951 0 4.718,951 20.34
6grhAA}Ii§H PENDAPATAN 0880711700KD BA(088) ES1(01) SULAWES] 23,197,000 2 718,951 0 2718951 o
088011900KD| BA(088) ES1(01) SULAWESI SELATAN
560635 | KANTOR REGIONAL IV BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA MAKASAR 6,228,000 19,161,632 0 19,161,632 307.67
JUMLAH PENDAPATAN 08801 1900KD BA(088) ES1(01) SULAWESI 6,225,000 19.161.632 0 19.161.632 20707
SELATAN
088012200KD| BA(088) ES1(01) BALI
667882 |KANTOR REGIONAL X BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA DENPASAR 33,609,000 32,963,994 0 32,963,994 98.08
JUMLAH PENDAPATAN 088012200KD BA(088) ES1(01) BALI 33,609,000 32,963,994 0 32,063,994 98.08
088012500KD| BA(088) ES1(01) PAPUA
622390 |KANTOR REGIONAL IX BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA JAYAPURA 38,943,000 110,833,051 0 110,833,051 284.6
JUMLAH PENDAPATAN 088012500KD BA(088) ES1(01) PAPUA 38,943,000 110,833,051 0 110,833,051 284.6
088013300KD| BA(088) ES1(01) PAPUA BARAT
667652 | KANTOR REGIONAL XIV BKN MANOKWARI 0 2,232,650 0 2,232,650 0
JUMLAH PENDAPATAN 088013300KD BA(088) ES1(01) PAPUA BARAT] 0 2,232,650 0 2,232,650




LAPORAN REALISASI ANGGARAN PENDAPATAN
TINGKAT KEMENTERIAN/LEMBAGA
MENURUT ESELON I/ WILAYAH / SATUAN KERJA
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025

(dalam rupiah)

Kode Lap :LRA.P.KL.2

KEMENTERIAN NEGARA/LEMBAGA : 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA Tanggal  :04/05/26 9:07 AM
Halaman :3

Prg ID :lap_Ira_pen_org_kl --rekon17

REALISASI PENDAPATAN % REALISASI

KODE URAIAN ESTIMASI PENDAPATAN S NDAPATAN PEE‘SSRAP%LAQN ENDAPATAN NETTO PENDAPATAN

1 2 3 4 5 6=4-5 7=6/3
null Kode UAPPAW Tidak Ada

020505 |PUSAT PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA 5,376,388,000 4,703,845,691 0 4,703,845,691 87.49
JUMLAH PENDAPATAN null Kode UAPPAW Tidak Ada 5,376,388,000 4,703,845,691 0 4,703,845,691 87.49
JUMLAH PENDAPATAN 01 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA 37,462,347,000 58,905,511,816 0 58,905,511,816 157.24
JUMLAH PENDAPATAN 37,462,347,000 58,905,511,816 0 58,905,511,816 157.24




LAMPIRAN VII
Laporan Posisi BMN di Neraca



LAPORAN POSISI BARANG MILIK NEGARA DI NERACA
POSISI PER TANGGAL 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

TAHUN ANGGARAN 2025

Tgl.Data : 04/05/26 6:37 AM
UAPB : 088  BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA Tanggal - 04/05/26 9:10 AV
Halaman :1
Kode Lap : lap_bmn_neraca_face_kl_poc
AKUN NERACA
JUMLAH
KODE URAIAN
1 2 2

117111 Barang Konsumsi 6,309,140,970
117113 Bahan untuk Pemeliharaan 634,538,016
131111 Tanah 2,342,552,072,368
132111 Peralatan dan Mesin 781,239,544,693
133111 Gedung dan Bangunan 924,041,534,676
134111 Jalan dan Jembatan 16,468,966,3800
134112 Irigasi 2,934,621,163
134113 Jaringan 5,580,587,775
135111 Aset Tetap Renovasi 12,876,193,196
135121 Aset Tetap Lainnya 1,322,837,511
136111 Konstruksi Dalam pengerjaan 415,613,806
137111 Akumulasi Penyusutan Peralatan dan Mesin (624,605,384,926)
137211 Akumulasi Penyusutan Gedung dan Bangunan (220,855,495,571)
137311 Akumulasi Penyusutan Jalan dan Jembatan (16,467,277,564)
137312 Akumulasi Penyusutan Irigasi (985,952,672)
137313 Akumulasi Penyusutan Jaringan (2,517,495,266)
137411 Akumulasi Penyusutan Aset Tetap Lainnya (291,426,480)
162121 Hak Cipta 500,000
162151 Software 55,303,610,086
162161 Lisensi 9,183,867,613
162171 Hasil Kajian/Penelitian 294,045,300
166112 Aset Tetap yang tidak digunakan dalam operasi pemerintahan 13,861,094,877
166113 Aset Tak Berwujud yang tidak digunakan dalam Operasional 4,744,412,950
169122 Akumulasi Penyusutan Aset Tetap yang Tidak Digunakan dalam (12,993,996,841)
169312 Akumulasi Amortisasi Hak Cipta (78,563)
169315 Akumulasi Amortisasi Software (47,770,180,945)
169316 Akumulasi Amortisasi Lisensi (674,429,780)
169318 Akumulasi Amortisasi Aset Tak Berwujud yang tidak digunakan (4,717,173,550)

JUMLAH

3,245,884,289,642




LAMPIRAN VIII

Laporan Barang Kuasa Pengguna



: 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

LAPORAN BARANG PENGGUNA - TINGKAT KL
INTRAKOMPTABEL

RINCIAN PER KELOMPOK BARANG
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

Tgl Data
Tanggal

Halaman :1

: 04/05/26 6:37 AM
: 04/05/26 9:09 AM

UAPB Kode Lap : lap_bmn_intra_kel_kl_poc
MUTASI
AKUN NERACA/KELOMPOK BARANG SALDO PER 1 JANUARI 2025 SALDO PER 31 DESEMBER 2025
BERTAMBAH BERKURANG
KODE URAIAN KUANTITAS NILAI KUANTITAS NILAI KUANTITAS NILAI KUANTITAS NILAI
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

131111 Tanah 585,438 2,331,580,054,368 0 10,972,018,000 326 0 585,112 2,342,552,072,368
20101 TANAH PERSIL 585,268 2,330,462,866,368 0 10,972,018,000 326 0 584,942 2,341,434,884,368
20103 LAPANGAN 170 1,117,188,000 0 0 0 0 170 1,117,188,000

132111 Peralatan dan Mesin 64,812 768,036,979,101 2,992 66,175,703,209 4,906 52,973,137,617 62,898 781,239,544,693
30101 ALAT BESAR DARAT 0 0 0 0 0 0 0 0
30103 [ALAT BANTU 213 38,944,767,751 10 2,045,595,088 6 1,218,777,400 217 39,771,585,439
30201 ALAT ANGKUTAN DARAT BERMOTOR 211 42,637,868,720 20 10,652,155,590 14 4,675,180,148 217 48,614,844,162
30202 [ALAT ANGKUTAN DARAT TAK BERMOTOR 107 247,687,720 1 1,645,000 12 16,870,000 96 232,462,720
30301 ALAT BENGKEL BERMESIN 29 6,062,155,711 1 1,810,900 1 12,650,000 29 6,051,316,611
30302 |[ALAT BENGKEL TAK BERMESIN 42 132,108,050 1 4,499,900 2 1,900,000 41 134,707,950
30303 [ALAT UKUR 8 109,795,050 0 0 0 0 8 109,795,050
30401 ALAT PENGOLAHAN 6 49,107,300 0 0 0 0 6 49,107,300
30501 ALAT KANTOR 9,084 82,367,541,436 254 1,398,956,366 427 2,638,844,347 8,911 81,127,653,455
30502 [ALAT RUMAH TANGGA 37,507 149,524,519,562 1,285 6,062,255,921 2,794 5,462,512,793 35,998 150,124,262,690
30601 ALAT STUDIO 1,163 40,260,019,087 127 6,906,755,312 140 3,597,289,924 1,150 43,569,484,475
30602 | ALAT KOMUNIKASI 541 4,888,094,509 2 6,993,000 124 288,860,891 419 4,606,226,618
30603 PERALATAN PEMANCAR 13 1,905,464,793 0 0 0 0 13 1,905,464,793
30701 ALAT KEDOKTERAN 291 881,215,794 5 190,752,750 5 46,994,000 291 1,024,974,544
30702 [ALAT KESEHATAN UMUM 14 120,200,625 2 22,333,200 0 0 16 142,533,825
30801 UNIT ALAT LABORATORIUM 85 5,252,882,817 0 0 7 1,074,328,682 78 4,178,554,135
30803 |ALAT LABORATORIUM FISIKA NUKLIR/ELEKTRONIKA 0 0 0 0 0 0 0 0
30806 [ALAT LABORATORIUM LINGKUNGAN HIDUP 17 87,670,000 0 0 1 3,245,000 16 84,425,000
30808 [ALAT LABORATORIUM STANDARISASI KALIBRASI & 1 4,284,000 0 0 0 0 1 4,284,000
30904 | ALAT KHUSUS KEPOLISIAN 0 0 2 68,961,668 2 68,961,668 0 0
31001 KOMPUTER UNIT 9,927 146,175,869,826 1,150 20,326,391,836 897 12,809,038,161 10,180 153,693,223,501
31002 PERALATAN KOMPUTER 5,457 246,094,089,850 132 18,486,596,678 472 20,984,488,603 5,117 243,596,197,925
31303 PENGOLAHAN DAN PEMURNIAN 6 64,269,000 0 0 0 0 6 64,269,000
31503 |ALAT SAR 46 1,795,742,500 0 0 2 73,196,000 44 1,722,546,500
31504 [ALAT KERJA PENERBANGAN 0 0 0 0 0 0 0 0
31701 UNIT PERALATAN PROSES/PRODUKSI 0 0 0 0 0 0 0 0
31801 RAMBU-RAMBU LALU LINTAS DARAT 27 143,815,000 0 0 0 0 27 143,815,000
31901 PERALATAN OLAH RAGA 17 287,810,000 0 0 0 0 17 287,810,000

133111 Gedung dan Bangunan 486 896,194,810,778 58 161,591,901,325 48 133,745,177,427 496 924,041,534,676
40101 BANGUNAN GEDUNG TEMPAT KERJA 174 775,739,279,774 19 158,230,723,470 8 130,394,907,927 185 803,575,095,317
40102 BANGUNAN GEDUNG TEMPAT TINGGAL 283 104,910,773,764 39 3,232,096,000 40 3,307,552,000 282 104,835,317,764
40201 CANDI/TUGU PERINGATAN/PRASASTI 1 45,569,000 0 0 0 0 1 45,569,000
40401 TUGU/TANDA BATAS 28 15,499,188,240 0 129,081,855 0 42,717,500 28 15,585,552,595




INTRAKOMPTABEL

LAPORAN BARANG PENGGUNA - TINGKAT KL

RINCIAN PER KELOMPOK BARANG

UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

Tgl Data
Tanggal

Halaman :2

: 04/05/26 6:37 AM
: 04/05/26 9:09 AM

UAPB : 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA Kode Lap : lap_bmn_intra_kel_kI_poc
MUTASI
AKUN NERACA/KELOMPOK BARANG SALDO PER 1 JANUARI 2025 SALDO PER 31 DESEMBER 2025
BERTAMBAH BERKURANG
KODE URAIAN KUANTITAS NILAI KUANTITAS NILAI KUANTITAS NILAI KUANTITAS NILAI
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
134111 Jalan dan Jembatan 58,771 16,468,966,800 0 0 0 0 58,771 16,468,966,800
50101 JALAN 58,761 16,466,806,800 0 0 0 0 58,761 16,466,806,800
50102 |[(JEMBATAN 10 2,160,000 0 0 0 0 10 2,160,000
134112 Irigasi 26 2,934,621,163 0 0 0 0 26 2,934,621,163
50201 BANGUNAN AIR IRIGASI 2 257,076,600 0 0 0 0 2 257,076,600
50202 BANGUNAN PENGAIRAN PASANG SURUT 2 159,020,000 0 0 0 0 2 159,020,000
50204 BANGUNAN PENGAMAN SUNGAI/PANTAI & 1 16,428,500 0 0 0 0 1 16,428,500
50205 BANGUNAN PENGEMBANGAN SUMBER AIR DAN AIR 11 1,757,299,063 0 0 0 0 11 1,757,299,063
50206 BANGUNAN AIR BERSIH/AIR BAKU 3 394,889,000 0 0 0 0 3 394,889,000
50207 BANGUNAN AIR KOTOR 7 349,908,000 0 0 0 0 7 349,908,000
134113 Jaringan 31 5,233,986,977 1 396,760,798 6 50,160,000 26 5,580,587,775
50301 INSTALASI AIR BERSIH / AIR BAKU 2 335,572,500 0 0 0 0 2 335,572,500
50306 INSTALASI GARDU LISTRIK 4 1,783,479,940 0 0 0 0 4 1,783,479,940
50310 INSTALASI LAIN 6 917,573,820 0 0 0 0 6 917,573,820
50401 JARINGAN AIR MINUM 1 103,840,700 0 0 0 0 1 103,840,700
50402 JARINGAN LISTRIK 16 2,028,728,367 1 396,760,798 6 50,160,000 11 2,375,329,165
50403 JARINGAN TELEPON 2 64,791,650 0 0 0 0 2 64,791,650
135111 Aset Tetap Renovasi 27 12,089,820,513 1 1,218,750,000 1 432,377,317 27 12,876,193,196
60702 PERALATAN DAN MESIN DALAM RENOVASI 1 3,998,500 0 0 0 0 1 3,998,500
60703 GEDUNG DAN BANGUNAN DALAM RENOVASI 25 12,005,583,613 1 1,218,750,000 1 432,377,317 25 12,791,956,296
60704 JALAN, IRIGASI, DAN JARINGAN DALAM RENOVASI 1 80,238,400 0 0 0 0 1 80,238,400
60705 ASET TETAP LAINNYA DALAM RENOVASI 0 0 0 0 0 0 0 0
135121 Aset Tetap Lainnya 9,652 1,585,538,903 12 6,341,000 3,997 269,042,392 5,667 1,322,837,511
60101 BAHAN PERPUSTAKAAN TERCETAK 9,418 796,179,803 0 0 3,997 269,042,392 5,421 527,137,411
60102 BAHAN PERPUSTAKAAN TEREKAM DAN BENTUK MIKRO 1 21,500,000 0 0 0 0 1 21,500,000
60103 KARTOGRAFI, NASKAH DAN LUKISAN 203 650,140,000 12 6,341,000 0 0 215 656,481,000
60201 BARANG BERCORAK KESENIAN 29 84,719,100 0 0 0 0 29 84,719,100
60202 ALAT BERCORAK KEBUDAYAAN 1 33,000,000 0 0 0 0 1 33,000,000
166112 Aset Tetap yang tidak digunakan dalam operasi 742 18,650,632,641 7,670 36,825,560,946 4,978 41,615,098,710 3,434 13,861,094,877
30103 |ALAT BANTU 6 285,067,670 3 151,984,800 6 285,067,670 3 151,984,800
30201 ALAT ANGKUTAN DARAT BERMOTOR 1 197,800,000 9 2,328,329,558 8 2,407,665,000 2 118,464,558
30202 ALAT ANGKUTAN DARAT TAK BERMOTOR 2 2,827,000 12 16,870,000 14 19,697,000 0 0
30301 ALAT BENGKEL BERMESIN 0 0 1 12,650,000 0 0 1 12,650,000
30302 ALAT BENGKEL TAK BERMESIN 0 0 2 1,900,000 2 1,900,000 0 0
30303 [ALAT UKUR 0 0 0 0 0 0 0 0
30401 ALAT PENGOLAHAN 0 0 0 0 0 0 0 0




LAPORAN BARANG PENGGUNA - TINGKAT KL
INTRAKOMPTABEL
RINCIAN PER KELOMPOK BARANG

UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

Tgl Data
Tanggal

Halaman :3

: 04/05/26 6:37 AM
: 04/05/26 9:09 AM

UAPB : 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA Kode Lap : lap_bmn_intra_kel_kI_poc
MUTASI
AKUN NERACA/KELOMPOK BARANG SALDO PER 1 JANUARI 2025 SALDO PER 31 DESEMBER 2025
BERTAMBAH BERKURANG
KODE URAIAN KUANTITAS NILAI KUANTITAS NILAI KUANTITAS NILAI KUANTITAS NILAI
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
30501 ALAT KANTOR 48 331,403,135 405 2,337,165,910 339 1,992,387,549 114 676,181,496
30502 [ALAT RUMAH TANGGA 404 1,061,451,282 2,096 3,198,534,430 1,605 2,363,465,790 895 1,896,519,922
30601 ALAT STUDIO 14 58,268,597 132 1,962,734,299 93 811,988,820 53 1,209,014,076
30602 ALAT KOMUNIKASI 7 465,458,610 121 242,650,891 104 130,730,580 24 577,378,921
30701 ALAT KEDOKTERAN 7 9,689,000 5 46,994,000 7 45,705,000 5 10,978,000
30801 UNIT ALAT LABORATORIUM 1 127,632,947 7 1,074,328,682 0 0 8 1,201,961,629
30806 ALAT LABORATORIUM LINGKUNGAN HIDUP 0 0 1 3,245,000 1 3,245,000 0 0
31001 KOMPUTER UNIT 137 1,546,717,403 421 4,346,462,321 236 2,533,495,455 322 3,359,684,269
31002 PERALATAN KOMPUTER 85 13,395,306,997 445 20,424,324,663 418 30,482,449,771 112 3,337,181,889
31503 ALAT SAR 0 0 2 73,196,000 0 0 2 73,196,000
31701 UNIT PERALATAN PROSES/PRODUKSI 0 0 0 0 0 0 0 0
31901 PERALATAN OLAH RAGA 2 14,190,000 0 0 2 14,190,000 0 0
40102 BANGUNAN GEDUNG TEMPAT TINGGAL 16 1,071,795,000 5 284,988,000 4 209,532,000 17 1,147,251,000
50206 BANGUNAN AIR BERSIH/AIR BAKU 1 45,825,000 0 0 0 0 1 45,825,000
50310 INSTALASI LAIN 0 0 0 0 0 0 0 0
50402 JARINGAN LISTRIK 0 0 6 50,160,000 6 50,160,000 0 0
60101 BAHAN PERPUSTAKAAN TERCETAK 1 6,500,000 3,997 269,042,392 2,123 232,719,075 1,875 42,823,317
60103 KARTOGRAFI, NASKAH DAN LUKISAN 10 30,700,000 0 0 10 30,700,000 0 0
60201 BARANG BERCORAK KESENIAN 0 0 0 0 0 0 0 0
60202 ALAT BERCORAK KEBUDAYAAN 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 4,052,775,411,244 277,187,035,278 229,084,993,463 4,100,877,453,059




LAPORAN PENYUSUTAN BARANG KUASA PENGGUNA

INTRAKOMPTABEL

RINCIAN PER KELOMPOK BARANG
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

Tgl Data : 04/05/26 6:37 AM
Tangga| : 04/05/26 9:09 AM
UAKPB : 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
Halaman :1
Kode Lap : lap_bmn_susut_intra_kel_kI_poc
AKUN NERACA/KELOMPOK BARANG SALDO 31 DESEMBER 2025 - AUDITED
AKUMULASI PENYUSUTAN
KODE URAIAN KUANTITAS NILAI PEROLEHAN NILAI BUKU
SALDO AWAL MUTASI PENYUSUTAN TOTAL
1 2 3 4 5 6 7=5+6 8=4-7

131111 Tanah 585,112 2,342,552,072,368 0 0 0 2,342,552,072,368
20101 TANAH PERSIL 584,942 2,341,434,884,368 0 0 0 2,341,434,884,368
20103 LAPANGAN 170 1,117,188,000 0 0 0 1,117,188,000
132111 Peralatan dan Mesin 62,898 781,239,544,693 (587,961,924,338) (36,643,460,588) (624,605,384,926) 156,634,159,767
30101 ALAT BESAR DARAT 0 0 0 0 0 0
30103 ALAT BANTU 217 39,771,585,439 (31,487,294,413) (2,537,191,508) (34,024,485,921) 5,747,099,518
30201 ALAT ANGKUTAN DARAT BERMOTOR 217 48,614,844,162 (33,999,073,728) (1,217,192,716) (35,216,266,444) 13,398,577,718
30202 ALAT ANGKUTAN DARAT TAK BERMOTOR 96 232,462,720 (216,478,970) (6,008,750) (222,487,720) 9,975,000
30301 ALAT BENGKEL BERMESIN 29 6,051,316,611 (5,789,478,463) (39,127,055) (5,828,605,518) 222,711,093
30302 ALAT BENGKEL TAK BERMESIN 41 134,707,950 (120,981,535) (2,850,080) (123,831,615) 10,876,335
30303 ALAT UKUR 8 109,795,050 (77,176,725) (20,128,650) (97,305,375) 12,489,675
30401 ALAT PENGOLAHAN 6 49,107,300 (49,107,300) 0 (49,107,300) 0
30501 ALAT KANTOR 8,911 81,127,653,455 (77,540,964,463) 719,032,891 (76,821,931,572) 4,305,721,883
30502 ALAT RUMAH TANGGA 35,998 150,124,262,690 (133,306,729,498) (2,858,976,875) (136,165,706,373) 13,958,556,317
30601 ALAT STUDIO 1,150 43,569,484,475 (27,486,748,795) (2,493,915,386) (29,980,664,181) 13,588,820,294
30602 ALAT KOMUNIKASI 419 4,606,226,618 (4,819,904,150) 255,963,206 (4,563,940,944) 42,285,674
30603 PERALATAN PEMANCAR 13 1,905,464,793 (1,267,927,810) (150,479,511) (1,418,407,321) 487,057,472
30701 ALAT KEDOKTERAN 291 1,024,974,544 (821,421,708) (18,270,986) (839,692,694) 185,281,850
30702 ALAT KESEHATAN UMUM 16 142,533,825 (91,633,250) (22,091,895) (113,725,145) 28,808,680
30801 UNIT ALAT LABORATORIUM 78 4,178,554,135 (5,057,586,578) 988,274,075 (4,069,312,503) 109,241,632
30803 ALAT LABORATORIUM FISIKA NUKLIR/ELEKTRONIKA 0 0 0 0 0 0
30806 ALAT LABORATORIUM LINGKUNGAN HIDUP 16 84,425,000 (46,899,282) (9,511,076) (56,410,358) 28,014,642
30808 ALAT LABORATORIUM STANDARISASI KALIBRASI & INSTRUMENTASI 1 4,284,000 (1,285,200) (428,400) (1,713,600) 2,570,400
30904 ALAT KHUSUS KEPOLISIAN 0 0 0 0 0 0
31001 KOMPUTER UNIT 10,180 153,693,223,501 (99,986,014,527) (18,727,998,186) (118,714,012,713) 34,979,210,788
31002 PERALATAN KOMPUTER 5,117 243,596,197,925 (163,737,079,411) (10,496,521,370) (174,233,600,781) 69,362,597,144
31303 PENGOLAHAN DAN PEMURNIAN 6 64,269,000 (4,284,600) (4,284,600) (8,569,200) 55,699,800
31503 ALAT SAR 44 1,722,546,500 (1,795,742,500) 73,196,000 (1,722,546,500) 0
31504 ALAT KERJA PENERBANGAN 0 0 0 0 0 0
31701 UNIT PERALATAN PROSES/PRODUKSI 0 0 0 0 0 0
31801 RAMBU-RAMBU LALU LINTAS DARAT 27 143,815,000 (141,136,432) (535,716) (141,672,148) 2,142,852
31901 PERALATAN OLAH RAGA 17 287,810,000 (116,975,000) (74,414,000) (191,389,000) 96,421,000
133111 Gedung dan Bangunan 496 924,041,534,676 (192,573,355,342) (28,282,140,229) (220,855,495,571) 703,186,039,105
40101 BANGUNAN GEDUNG TEMPAT KERJA 185 803,575,095,317 (168,390,315,223) (24,812,291,183) (193,202,606,406) 610,372,488,911
40102 BANGUNAN GEDUNG TEMPAT TINGGAL 282 104,835,317,764 (21,410,555,581) (3,006,659,149) (24,417,214,730) 80,418,103,034
40201 CANDI/TUGU PERINGATAN/PRASASTI 1 45,569,000 (7,010,612) (1,001,516) (8,012,128) 37,556,872
40401 TUGU/TANDA BATAS 28 15,585,552,595 (2,765,473,926) (462,188,381) (3,227,662,307) 12,357,890,288




LAPORAN PENYUSUTAN BARANG KUASA PENGGUNA

INTRAKOMPTABEL

RINCIAN PER KELOMPOK BARANG
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

Tgl Data : 04/05/26 6:37 AM
Tangga| : 04/05/26 9:09 AM
UAKPB : 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
Halaman :2
Kode Lap : lap_bmn_susut_intra_kel_kI_poc
AKUN NERACA/KELOMPOK BARANG SALDO 31 DESEMBER 2025 - AUDITED
AKUMULASI PENYUSUTAN
KODE URAIAN KUANTITAS NILAI PEROLEHAN NILAI BUKU
SALDO AWAL MUTASI PENYUSUTAN TOTAL
1 2 3 4 5 6 7=5+6 8=4-7

134111 Jalan dan Jembatan 58,771 16,468,966,800 (16,260,541,380) (206,736,184) (16,467,277,564) 1,689,236
50101 JALAN 58,761 16,466,806,800 (16,260,126,000) (206,680,800) (16,466,806,800) 0
50102 JEMBATAN 10 2,160,000 (415,380) (55,384) (470,764) 1,689,236
134112 Irigasi 26 2,934,621,163 (877,968,085) (107,984,587) (985,952,672) 1,948,668,491
50201 BANGUNAN AIR IRIGASI 2 257,076,600 (38,211,067) (5,587,530) (43,798,597) 213,278,003
50202 BANGUNAN PENGAIRAN PASANG SURUT 2 159,020,000 (28,985,130) (3,864,684) (32,849,814) 126,170,186
50204 BANGUNAN PENGAMAN SUNGAI/PANTAI & PENANGGULANGAN BENCANA ALAM 1 16,428,500 (16,428,500) 0 (16,428,500) 0
50205 BANGUNAN PENGEMBANGAN SUMBER AIR DAN AIR TANAH 11 1,757,299,063 (613,252,207) (74,386,883) (687,639,090) 1,069,659,973
50206 BANGUNAN AIR BERSIH/AIR BAKU 3 394,889,000 (94,165,530) (12,555,404) (106,720,934) 288,168,066
50207 BANGUNAN AIR KOTOR 7 349,908,000 (86,925,651) (11,590,086) (98,515,737) 251,392,263
134113 Jaringan 26 5,580,587,775 (2,407,560,422) (109,934,844) (2,517,495,266) 3,063,092,509
50301 INSTALASI AIR BERSIH / AIR BAKU 2 335,572,500 (214,729,916) (11,185,751) (225,915,667) 109,656,833
50306 INSTALASI GARDU LISTRIK 4 1,783,479,940 (303,823,517) (46,802,865) (350,626,382) 1,432,853,558
50310 INSTALASI LAIN 6 917,573,820 (917,573,820) 0 (917,573,820) 0
50401 JARINGAN AIR MINUM 1 103,840,700 (64,035,095) (3,461,357) (67,496,452) 36,344,248
50402 JARINGAN LISTRIK 11 2,375,329,165 (858,072,069) (45,245,288) (903,317,357) 1,472,011,808
50403 JARINGAN TELEPON 2 64,791,650 (49,326,005) (3,239,583) (52,565,588) 12,226,062
135111 Aset Tetap Renovasi 27 12,876,193,196 (609,295,525) 381,478,258 (227,817,267) 12,648,375,929
60702 PERALATAN DAN MESIN DALAM RENOVASI 1 3,998,500 0 0 0 3,998,500
60703 GEDUNG DAN BANGUNAN DALAM RENOVASI 25 12,791,956,296 (609,295,525) 381,478,258 (227,817,267) 12,564,139,029
60704 JALAN, IRIGASI, DAN JARINGAN DALAM RENOVASI 1 80,238,400 0 0 0 80,238,400
60705 ASET TETAP LAINNYA DALAM RENOVASI 0 0 0 0 0 0
135121 Aset Tetap Lainnya 5,667 1,322,837,511 (53,949,438) (9,659,775) (63,609,213) 1,259,228,298
60101 BAHAN PERPUSTAKAAN TERCETAK 5,421 527,137,411 0 0 0 527,137,411
60102 BAHAN PERPUSTAKAAN TEREKAM DAN BENTUK MIKRO 1 21,500,000 0 0 0 21,500,000
60103 KARTOGRAFI, NASKAH DAN LUKISAN 215 656,481,000 0 0 0 656,481,000
60201 BARANG BERCORAK KESENIAN 29 84,719,100 (53,949,438) (9,659,775) (63,609,213) 21,109,887
60202 ALAT BERCORAK KEBUDAYAAN 1 33,000,000 0 0 0 33,000,000
166112 Aset Tetap yang tidak digunakan dalam operasi pemerintahan 3,434 13,861,094,877 (17,803,040,854) 4,809,044,013 (12,993,996,841) 867,098,036
30103 ALAT BANTU 3 151,984,800 (285,067,670) 133,082,870 (151,984,800) 0
30201 ALAT ANGKUTAN DARAT BERMOTOR 2 118,464,558 (197,800,000) 79,335,442 (118,464,558) 0
30202 ALAT ANGKUTAN DARAT TAK BERMOTOR 0 0 (2,827,000) 2,827,000 0 0
30301 ALAT BENGKEL BERMESIN 1 12,650,000 0 (12,650,000) (12,650,000) 0
30302 ALAT BENGKEL TAK BERMESIN 0 0 0 0 0 0
30303 ALAT UKUR 0 0 0 0 0 0
30401 ALAT PENGOLAHAN 0 0 0 0 0 0
30501 ALAT KANTOR 114 676,181,496 (331,046,735) (345,134,761) (676,181,496) 0




LAPORAN PENYUSUTAN BARANG KUASA PENGGUNA
INTRAKOMPTABEL

RINCIAN PER KELOMPOK BARANG
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

Tgl Data : 04/05/26 6:37 AM
Tangga| : 04/05/26 9:09 AM
UAKPB : 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
Halaman :3
Kode Lap : lap_bmn_susut_intra_kel_kI_poc
AKUN NERACA/KELOMPOK BARANG SALDO 31 DESEMBER 2025 - AUDITED
AKUMULASI PENYUSUTAN
KODE URAIAN KUANTITAS NILAI PEROLEHAN NILAI BUKU
SALDO AWAL MUTASI PENYUSUTAN TOTAL
1 2 3 4 5 6 7=5+6 8=4-7
30502 ALAT RUMAH TANGGA 895 1,896,519,922 (1,056,976,282) (837,595,066) (1,894,571,348) 1,948,574
30601 ALAT STUDIO 53 1,209,014,076 (58,268,597) (1,149,935,479) (1,208,204,076) 810,000
30602 ALAT KOMUNIKASI 24 577,378,921 (465,458,610) (111,920,311) (577,378,921) 0
30701 ALAT KEDOKTERAN 5 10,978,000 (9,580,100) (1,397,900) (10,978,000) 0
30801 UNIT ALAT LABORATORIUM 8 1,201,961,629 (127,632,947) (1,073,864,682) (1,201,497,629) 464,000
30806 ALAT LABORATORIUM LINGKUNGAN HIDUP 0 0 0 0 0 0
31001 KOMPUTER UNIT 322 3,359,684,269 (1,546,717,403) (1,806,996,873) (3,353,714,276) 5,969,993
31002 PERALATAN KOMPUTER 112 3,337,181,889 (13,395,306,997) 10,058,125,108 (3,337,181,889) 0
31503 ALAT SAR 2 73,196,000 0 (73,196,000) (73,196,000) 0
31701 UNIT PERALATAN PROSES/PRODUKSI 0 0 0 0 0 0
31901 PERALATAN OLAH RAGA 0 0 (14,190,000) 14,190,000 0 0
40102 BANGUNAN GEDUNG TEMPAT TINGGAL 17 1,147,251,000 (291,338,970) (63,048,062) (354,387,032) 792,863,968
50206 BANGUNAN AIR BERSIH/AIR BAKU 1 45,825,000 (20,829,543) (2,777,273) (23,606,816) 22,218,184
50310 INSTALASI LAIN 0 0 0 0 0 0
50402 JARINGAN LISTRIK 0 0 0 0 0 0
60101 BAHAN PERPUSTAKAAN TERCETAK 1,875 42,823,317 0 0 0 42,823,317
60103 KARTOGRAFI, NASKAH DAN LUKISAN 0 0 0 0 0 0
60201 BARANG BERCORAK KESENIAN 0 0 0 0 0 0
60202 ALAT BERCORAK KEBUDAYAAN 0 0 0 0 0 0
JUMLAH 716,457 4,100,877,453,059 (818,547,635,384) (60,169,393,936) (878,717,029,320) 3,222,160,423,739




LAPORAN BARANG PENGGUNA - TINGKAT KL
EKSTRAKOMPTABEL
RINCIAN PER KELOMPOK BARANG

UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

Tgl Data  : 04/05/26 6:37 AM
Tanggal : 04/05/26 9:09 AM
Halaman :1
UAPB : 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA Kode Lap : lap_bmn_ekstra_kel_kl_poc
MUTASI
AKUN NERACA/KELOMPOK BARANG SALDO PER 1 JANUARI 2025 SALDO PERE&DDEEEMBER 2025 -
BERTAMBAH BERKURANG
KODE URAIAN KUANTITAS NILAI KUANTITAS NILAI KUANTITAS NILAI KUANTITAS NILAI
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
132111 Peralatan dan Mesin 15,041 7,528,298,803 10,447 7,193,238,962 944 456,447,953 24,544 14,265,089,812
30103 ALAT BANTU 27 22,124,800 2 1,782,005 0 0 29 23,906,805
30202 ALAT ANGKUTAN DARAT TAK BERMOTOR 19 15,529,075 9 7,390,056 1 367,920 27 22,551,211
30301 ALAT BENGKEL BERMESIN 10 6,871,309 3 1,394,050 0 0 13 8,265,359
30302 ALAT BENGKEL TAK BERMESIN 18 11,360,712 5 3,709,105 0 0 23 15,069,817
30303 ALAT UKUR 1 5,978,300 0 0 0 0 1 5,978,300
30401 ALAT PENGOLAHAN 1 489,900 0 0 0 0 1 489,900
30501 ALAT KANTOR 859 594,268,326 993 710,137,059 22 13,418,400 1,830 1,290,986,985
30502 ALAT RUMAH TANGGA 7,913 4,395,714,381 7,074 5,557,265,878 661 379,028,075 14,326 9,573,952,184
30601 ALAT STUDIO 539 350,505,561 173 107,268,720 8 4,323,000 704 453,451,281
30602 ALAT KOMUNIKASI 395 149,141,459 167 120,153,845 57 18,498,000 505 250,797,304
30603 PERALATAN PEMANCAR 0 0 2 1,579,752 0 0 2 1,579,752
30701 ALAT KEDOKTERAN 101 23,054,730 12 6,537,460 1 362,500 112 29,229,690
30702 ALAT KESEHATAN UMUM 5 1,973,400 0 0 0 0 5 1,973,400
30801 UNIT ALAT LABORATORIUM 10 7,154,000 3 2,831,040 0 0 13 9,985,040
30808 ALAT LABORATORIUM STANDARISASI KALIBRASI & INSTRUMENTASI 32 2,800,000 0 0 0 0 32 2,800,000
30904 ALAT KHUSUS KEPOLISIAN 0 0 0 0 0 0 0 0
31001 KOMPUTER UNIT 0 0 2 1,832,358 0 0 2 1,832,358
31002 PERALATAN KOMPUTER 5,083 1,919,475,750 1,788 626,058,534 194 40,450,058 6,677 2,505,084,226
31502 ALAT PELINDUNG 0 0 200 39,560,400 0 0 200 39,560,400
31503 ALAT SAR 5 3,405,600 0 0 0 0 5 3,405,600
31701 UNIT PERALATAN PROSES/PRODUKSI 9 4,221,000 0 0 0 0 9 4,221,000
31801 RAMBU-RAMBU LALU LINTAS DARAT 3 13,335,900 14 5,738,700 0 0 17 19,074,600
31901 PERALATAN OLAH RAGA 1 894,600 0 0 0 0 1 894,600
133111 Gedung dan Bangunan 5 24,331,300 3 47,028,300 1 13,519,800 7 57,839,800
40101 BANGUNAN GEDUNG TEMPAT KERJA 1 18,481,300 1 19,988,700 0 0 2 38,470,000
40201 CANDITUGU PERINGATAN/PRASASTI 4 5,850,000 2 27,039,600 1 13,519,800 5 19,369,800
135121 Aset Tetap Lainnya 496 36,069,500 0 0 0 0 496 36,069,500
60501 TANAMAN 496 36,069,500 0 0 0 0 496 36,069,500
166112 Aset Tetap yang tidak digunakan dalam operasi pemerintahan 3 1,262,400 283 84,575,065 160 43,968,540 126 41,868,925
30202 ALAT ANGKUTAN DARAT TAK BERMOTOR 0 0 1 367,920 1 367,920 0 0
30303 ALAT UKUR 1 862,400 0 0 0 0 1 862,400
30501 ALAT KANTOR 0 0 1,389,000 1,389,000 0 0
30502 ALAT RUMAH TANGGA 2 400,000 217 63,957,645 111 33,363,620 108 30,994,025
30601 ALAT STUDIO 0 0 0 0 0 0 0
30602 ALAT KOMUNIKASI 0 0 57 18,498,000 41 8,848,000 16 9,650,000




LAPORAN BARANG PENGGUNA - TINGKAT KL
EKSTRAKOMPTABEL

RINCIAN PER KELOMPOK BARANG

UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

Tgl Data

Tanggal
Halaman :2

 04/05/26 6:37 AM
: 04/05/26 9:09 AM

UAPB : 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA Kode Lap : lap_bmn_ekstra_kel_kl_poc
MUTASI
AKUN NERACA/KELOMPOK BARANG SALDO PER 1 JANUARI 2025 SALDO PERE&DDEEEMBER 2025 -
BERTAMBAH BERKURANG
KODE URAIAN KUANTITAS NILAI KUANTITAS NILAI KUANTITAS NILAI KUANTITAS NILAI
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

30701 ALAT KEDOKTERAN 0 0 1 362,500 0 0 1 362,500
31002 PERALATAN KOMPUTER 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 7,589,962,003 7,324,842,327 513,936,293 14,400,868,037




LAPORAN PENYUSUTAN BARANG KUASA PENGGUNA - TINGKAT KL
EKSTRAKOMPTABEL
RINCIAN PER KELOMPOK BARANG
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

TglData : 04/05/26 6:37 AM
Tanggal : 04/05/26 9:10 AM

UAKPB : 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
Halaman :1
Kode Lap : lap_bmn_susut_ekstra_kel_kI_poc
AKUN NERACA/KELOMPOK BARANG SALDO 31 DESEMBER 2025 - AUDITED
AKUMULASI PENYUSUTAN
KODE URAIAN KUANTITAS NILAI PEROLEHAN NILAI BUKU
SALDO AWAL MUTASI PENYUSUTAN TOTAL
1 2 3 4 5 6 7=5+6 8=4-7

132111 Peralatan dan Mesin 24,544 14,265,089,812 (3,360,804,317) (1,997,011,343) (5,357,815,660) 8,907,274,152
30103 ALAT BANTU 29 23,906,805 (7,843,843) (3,050,469) (10,894,312) 13,012,493
30202 ALAT ANGKUTAN DARAT TAK BERMOTOR 27 22,551,211 (12,666,872) (4,132,553) (16,799,425) 5,751,786
30301 ALAT BENGKEL BERMESIN 13 8,265,359 (852,463) (756,834) (1,609,297) 6,656,062
30302 ALAT BENGKEL TAK BERMESIN 23 15,069,817 (5,238,751) (2,008,293) (7,247,044) 7,822,773
30303 ALAT UKUR 11 5,978,300 (2,972,850) (1,041,660) (4,014,510) 1,963,790
30401 ALAT PENGOLAHAN 1 489,900 (122,475) (122,475) (244,950) 244,950
30501 ALAT KANTOR 1,830 1,290,986,985 (123,692,526) (182,562,851) (306,255,377) 984,731,608
30502 ALAT RUMAH TANGGA 14,326 9,573,952,184 (2,165,033,964) (1,175,251,932) (3,340,285,896) 6,233,666,288
30601 ALAT STUDIO 704 453,451,281 (112,124,245) (77,309,602) (189,433,847) 264,017,434
30602 ALAT KOMUNIKASI 505 250,797,304 (90,533,216) (16,497,699) (107,030,915) 143,766,389
30603 PERALATAN PEMANCAR 2 1,579,752 0 (78,988) (78,988) 1,500,764
30701 ALAT KEDOKTERAN 112 29,229,690 (15,556,185) (3,490,616) (19,046,801) 10,182,889
30702 ALAT KESEHATAN UMUM 5 1,973,400 (1,973,400) 0 (1,973,400) 0
30801 UNIT ALAT LABORATORIUM 13 9,985,040 (4,062,876) (1,012,190) (5,075,066) 4,909,974
30808 ALAT LABORATORIUM STANDARISASI KALIBRASI & INSTRUMENTASI 32 2,800,000 (1,121,250) (197,500) (1,318,750) 1,481,250
30904 ALAT KHUSUS KEPOLISIAN 0 0 0 0 0 0
31001 KOMPUTER UNIT 2 1,832,358 0 (342,406) (342,406) 1,489,952
31002 PERALATAN KOMPUTER 6,677 2,505,084,226 (799,173,607) (523,901,274) (1,323,074,881) 1,182,009,345
31502 ALAT PELINDUNG 200 39,560,400 0 (3,956,000) (3,956,000) 35,604,400
31503 ALAT SAR 5 3,405,600 (3,405,600) 0 (3,405,600) 0
31701 UNIT PERALATAN PROSES/PRODUKSI 9 4,221,000 (809,250) (527,625) (1,336,875) 2,884,125
31801 RAMBU-RAMBU LALU LINTAS DARAT 17 19,074,600 (13,024,544) (472,176) (13,496,720) 5,577,880
31901 PERALATAN OLAH RAGA 1 894,600 (596,400) (298,200) (894,600) 0
133111 Gedung dan Bangunan 7 57,839,800 (2,188,565) (821,711) (3,010,276) 54,829,524
40101 BANGUNAN GEDUNG TEMPAT KERJA 2 38,470,000 (924,065) (569,513) (1,493,578) 36,976,422
40201 CANDI/TUGU PERINGATAN/PRASASTI 5 19,369,800 (1,264,500) (252,198) (1,516,698) 17,853,102
135121 Aset Tetap Lainnya 496 36,069,500 0 0 0 36,069,500
60501 TANAMAN 496 36,069,500 0 0 0 36,069,500
166112 Aset Tetap yang tidak digunakan dalam operasi pemerintahan 126 41,868,925 (831,200) (40,779,005) (41,610,205) 258,720
30202 ALAT ANGKUTAN DARAT TAK BERMOTOR 0 0 0 0 0 0
30303 ALAT UKUR 1 862,400 (431,200) (172,480) (603,680) 258,720
30501 ALAT KANTOR 0 0 0 0 0 0
30502 ALAT RUMAH TANGGA 108 30,994,025 (400,000) (30,594,025) (30,994,025) 0
30601 ALAT STUDIO 0 0 0 0 0 0
30602 ALAT KOMUNIKASI 16 9,650,000 0 (9,650,000) (9,650,000) 0
30701 ALAT KEDOKTERAN 1 362,500 0 (362,500) (362,500) 0




LAPORAN PENYUSUTAN BARANG KUASA PENGGUNA - TINGKAT KL
EKSTRAKOMPTABEL
RINCIAN PER KELOMPOK BARANG
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

UAKPB : 088

Tgl Data : 04/05/26 6:37 AM
Tangga| - 04/05/26 9:10 AM
BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
Halaman :2
Kode Lap : lap_bmn_susut_ekstra_kel_kI_poc
AKUN NERACA/KELOMPOK BARANG SALDO 31 DESEMBER 2025 - AUDITED
AKUMULASI PENYUSUTAN
KODE URAIAN KUANTITAS NILAI PEROLEHAN NILAI BUKU
SALDO AWAL MUTASI PENYUSUTAN TOTAL
1 2 3 4 5 6 7=5+6 8=4-7
31002 PERALATAN KOMPUTER 0 0 0 0 0 0
JUMLAH 25173 14,400,868,037 (3,363,824,082) (2,038,612,059) (5,402,436,141) 8,998,431,896




LAPORAN BARANG PENGGUNA - TINGKAT KL
GABUNGAN INTRAKOMPTABEL DAN EKSTRAKOMPTABEL
RINCIAN PER KELOMPOK BARANG

UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

Tgl Data : 04/05/26 6:37 AM
Tanggal : 04/05/26 9:09 AM
Halaman :1
UAPB : 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA Kode Lap : lap_bmn_gab_kel_kl_poc
MUTASI
AKUN NERACA/KELOMPOK BARANG SALDO PER 1 JANUARI 2025 SALDO PER 31 DESEMBER 2025 - AUDITED
BERTAMBAH BERKURANG
KODE URAIAN KUANTITAS NILAI KUANTITAS NILAI KUANTITAS NILAI KUANTITAS NILAI
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
131111 | Tanah 585,438 2,331,580,054,368 0 10,972,018,000 326 0 585,112 2,342,552,072,368
20101 | TANAH PERSIL 585,268 2,330,462,866,368 0 10,972,018,000 326 0 584,942 2,341,434,884,368
20103 |LAPANGAN 170 1,117,188,000 0 0 0 0 170 1,117,188,000
132111 Peralatan dan Mesin 79,853 775,565,277,904 13,439 73,368,942,171 5,850 53,429,585,570 87,442 795,504,634,505
30101 | ALAT BESAR DARAT 0 0 0 0 0 0 0 0
30103 |ALAT BANTU 240 38,966,892,551 12 2,047,377,093 6 1,218,777,400 246 39,795,492,244
30201 | ALAT ANGKUTAN DARAT BERMOTOR 211 42,637,868,720 20 10,652,155,590 14 4,675,180,148 217 48,614,844,162
30202 |ALAT ANGKUTAN DARAT TAK BERMOTOR 126 263,216,795 10 9,035,056 13 17,237,920 123 255,013,931
30301 |ALAT BENGKEL BERMESIN 39 6,069,027,020 4 3,204,950 1 12,650,000 42 6,059,581,970
30302 |ALAT BENGKEL TAK BERMESIN 60 143,468,762 6 8,209,005 2 1,900,000 64 149,777,767
30303 |ALAT UKUR 19 115,773,350 0 0 0 0 19 115,773,350
30401 |ALAT PENGOLAHAN 7 49,597,200 0 0 0 0 7 49,597,200
30501 |ALAT KANTOR 9,943 82,961,809,762 1,247 2,109,093,425 449 2,652,262,747 10,741 82,418,640,440
30502 |ALAT RUMAH TANGGA 45,420 153,920,233,943 8,359 11,619,521,799 3,455 5,841,540,868 50,324 159,698,214,874
30601 |ALAT STUDIO 1,702 40,610,524,648 300 7,014,024,032 148 3,601,612,924 1,854 44,022,935,756
30602 |ALAT KOMUNIKASI 936 5,037,235,968 169 127,146,845 181 307,358,891 924 4,857,023,922
30603 |PERALATAN PEMANCAR 13 1,905,464,793 2 1,579,752 0 0 15 1,907,044,545
30701 | ALAT KEDOKTERAN 392 904,270,524 17 197,290,210 6 47,356,500 403 1,054,204,234
30702 |ALAT KESEHATAN UMUM 19 122,174,025 2 22,333,200 0 0 21 144,507,225
30801 |UNIT ALAT LABORATORIUM 95 5,260,036,817 3 2,831,040 7 1,074,328,682 91 4,188,539,175
30803 |ALAT LABORATORIUM FISIKA NUKLIR/ELEKTRONIKA 0 0 0 0 0 0 0 0
30806 |ALAT LABORATORIUM LINGKUNGAN HIDUP 17 87,670,000 0 0 1 3,245,000 16 84,425,000
30808 |ALAT LABORATORIUM STANDARISASI KALIBRASI & INSTRUMENTASI 33 7,084,000 0 0 0 0 33 7,084,000
30904 |ALAT KHUSUS KEPOLISIAN 0 0 2 68,961,668 2 68,961,668 0 0
31001 |KOMPUTER UNIT 9,927 146,175,869,826 1,152 20,328,224,194 897 12,809,038,161 10,182 153,695,055,859
31002 |PERALATAN KOMPUTER 10,540 248,013,565,600 1,920 19,112,655,212 666 21,024,938,661 11,794 246,101,282,151
31303 | PENGOLAHAN DAN PEMURNIAN 6 64,269,000 0 0 0 0 6 64,269,000
31502 | ALAT PELINDUNG 0 0 200 39,560,400 0 0 200 39,560,400
31503 |ALAT SAR 51 1,799,148,100 0 0 2 73,196,000 49 1,725,952,100
31504 |ALAT KERJA PENERBANGAN 0 0 0 0 0 0 0 0
31701 |UNIT PERALATAN PROSES/PRODUKSI 9 4,221,000 0 0 0 0 9 4,221,000
31801 |RAMBU-RAMBU LALU LINTAS DARAT 30 157,150,900 14 5,738,700 0 0 44 162,889,600
31901 |PERALATAN OLAH RAGA 18 288,704,600 0 0 0 18 288,704,600
133111 Gedung dan Bangunan 491 896,219,142,078 61 161,638,929,625 49 133,758,697,227 503 924,099,374,476
40101 |BANGUNAN GEDUNG TEMPAT KERJA 175 775,757,761,074 20 158,250,712,170 8 130,394,907,927 187 803,613,565,317
40102 |[BANGUNAN GEDUNG TEMPAT TINGGAL 283 104,910,773,764 39 3,232,096,000 40 3,307,552,000 282 104,835,317,764
40201 |CANDI/TUGU PERINGATAN/PRASASTI 5 51,419,000 2 27,039,600 1 13,519,800 6 64,938,800




LAPORAN BARANG PENGGUNA - TINGKAT KL
GABUNGAN INTRAKOMPTABEL DAN EKSTRAKOMPTABEL

RINCIAN PER KELOMPOK BARANG

UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

Tgl Data : 04/05/26 6:37 AM
Tanggal : 04/05/26 9:09 AM
Halaman :2
UAPB : 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA Kode Lap : lap_bmn_gab_kel_kl_poc
MUTASI
AKUN NERACA/KELOMPOK BARANG SALDO PER 1 JANUARI 2025 SALDO PER 31 DESEMBER 2025 - AUDITED
BERTAMBAH BERKURANG
KODE URAIAN KUANTITAS NILAI KUANTITAS NILAI KUANTITAS NILAI KUANTITAS NILAI
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
40401 |TUGU/TANDA BATAS 28 15,499,188,240 0 129,081,855 0 42,717,500 28 15,585,552,595
134111 Jalan dan Jembatan 58,771 16,468,966,800 0 0 0 0 58,771 16,468,966,800
50101 |JALAN 58,761 16,466,806,800 0 0 0 0 58,761 16,466,806,800
50102 |JEMBATAN 10 2,160,000 0 0 0 0 10 2,160,000
134112 Irigasi 26 2,934,621,163 0 0 0 0 26 2,934,621,163
50201 |BANGUNAN AIR IRIGASI 2 257,076,600 0 0 0 0 2 257,076,600
50202 | BANGUNAN PENGAIRAN PASANG SURUT 2 159,020,000 0 0 0 0 2 159,020,000
50204 |BANGUNAN PENGAMAN SUNGAI/PANTAI & PENANGGULANGAN 1 16,428,500 0 0 0 0 1 16,428,500
50205 |BANGUNAN PENGEMBANGAN SUMBER AIR DAN AIR TANAH 11 1,757,299,063 0 0 0 0 11 1,757,299,063
50206 |BANGUNAN AIR BERSIH/AIR BAKU 3 394,889,000 0 0 0 0 3 394,889,000
50207 |BANGUNAN AIR KOTOR 7 349,908,000 0 0 0 0 7 349,908,000
134113 | Jaringan 31 5,233,986,977 1 396,760,798 6 50,160,000 26 5,580,587,775
50301 |INSTALASI AIR BERSIH / AIR BAKU 2 335,572,500 0 0 0 0 2 335,572,500
50306 |INSTALASI GARDU LISTRIK 4 1,783,479,940 0 0 0 0 4 1,783,479,940
50310 |INSTALASI LAIN 6 917,573,820 0 0 0 0 6 917,573,820
50401 |[JARINGAN AIR MINUM 1 103,840,700 0 0 0 0 1 103,840,700
50402 |JARINGAN LISTRIK 16 2,028,728,367 1 396,760,798 6 50,160,000 1 2,375,329,165
50403 | JARINGAN TELEPON 2 64,791,650 0 0 0 0 2 64,791,650
135111 Aset Tetap Renovasi 27 12,089,820,513 1 1,218,750,000 1 432,377,317 27 12,876,193,196
60702 |PERALATAN DAN MESIN DALAM RENOVASI 1 3,998,500 0 0 0 0 1 3,998,500
60703 | GEDUNG DAN BANGUNAN DALAM RENOVASI 25 12,005,583,613 1 1,218,750,000 1 432,377,317 25 12,791,956,296
60704 |JALAN, IRIGASI, DAN JARINGAN DALAM RENOVASI 1 80,238,400 0 0 0 0 1 80,238,400
60705 |ASET TETAP LAINNYA DALAM RENOVASI 0 0 0 0 0 0 0 0
135121 Aset Tetap Lainnya 10,148 1,621,608,403 12 6,341,000 3,997 269,042,392 6,163 1,358,907,011
60101 |BAHAN PERPUSTAKAAN TERCETAK 9,418 796,179,803 0 0 3,997 269,042,392 5,421 527,137,411
60102 |BAHAN PERPUSTAKAAN TEREKAM DAN BENTUK MIKRO 1 21,500,000 0 0 0 0 1 21,500,000
60103 |KARTOGRAFI, NASKAH DAN LUKISAN 203 650,140,000 12 6,341,000 0 0 215 656,481,000
60201 |BARANG BERCORAK KESENIAN 29 84,719,100 0 0 0 0 29 84,719,100
60202 |ALAT BERCORAK KEBUDAYAAN 1 33,000,000 0 0 0 0 1 33,000,000
60501 | TANAMAN 496 36,069,500 0 0 0 0 496 36,069,500
166112 |Aset Tetap yang tidak digunakan dalam operasi pemerintahan 745 18,651,895,041 7,953 36,910,136,011 5,138 41,659,067,250 3,560 13,902,963,802
30103 |ALAT BANTU 6 285,067,670 3 151,984,800 6 285,067,670 3 151,984,800
30201 | ALAT ANGKUTAN DARAT BERMOTOR 1 197,800,000 9 2,328,329,558 8 2,407,665,000 2 118,464,558
30202 |ALAT ANGKUTAN DARAT TAK BERMOTOR 2 2,827,000 13 17,237,920 15 20,064,920 0 0
30301 |ALAT BENGKEL BERMESIN 0 0 1 12,650,000 0 0 1 12,650,000
30302 |ALAT BENGKEL TAK BERMESIN 0 0 2 1,900,000 2 1,900,000 0 0




: 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

LAPORAN BARANG PENGGUNA - TINGKAT KL

GABUNGAN INTRAKOMPTABEL DAN EKSTRAKOMPTABEL
RINCIAN PER KELOMPOK BARANG

UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

Tgl Data
Tanggal

: 04/05/26 6:37 AM
: 04/05/26 9:09 AM

Halaman :3

UAPB Kode Lap : lap_bmn_gab_kel_kl_poc
MUTASI
AKUN NERACA/KELOMPOK BARANG SALDO PER 1 JANUARI 2025 SALDO PER 31 DESEMBER 2025 - AUDITED
BERTAMBAH BERKURANG
KODE URAIAN KUANTITAS NILAI KUANTITAS NILAI KUANTITAS NILAI KUANTITAS NILAI
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
30303 |ALAT UKUR 1 862,400 0 0 0 0 1 862,400
30401 |ALAT PENGOLAHAN 0 0 0 0 0 0 0 0
30501 |ALAT KANTOR 48 331,403,135 412 2,338,554,910 346 1,993,776,549 114 676,181,496
30502 | ALAT RUMAH TANGGA 406 1,061,851,282 2,313 3,262,492,075 1,716 2,396,829,410 1,003 1,927,513,947
30601 |ALAT STUDIO 14 58,268,597 132 1,962,734,299 93 811,988,820 53 1,209,014,076
30602 |ALAT KOMUNIKASI 7 465,458,610 178 261,148,891 145 139,578,580 40 587,028,921
30701 | ALAT KEDOKTERAN 7 9,689,000 6 47,356,500 7 45,705,000 6 11,340,500
30801 |UNIT ALAT LABORATORIUM 1 127,632,947 7 1,074,328,682 0 0 8 1,201,961,629
30806 |ALAT LABORATORIUM LINGKUNGAN HIDUP 0 0 1 3,245,000 1 3,245,000 0 0
31001 |KOMPUTER UNIT 137 1,546,717,403 421 4,346,462,321 236 2,533,495,455 322 3,359,684,269
31002 |PERALATAN KOMPUTER 85 13,395,306,997 445 20,424,324,663 418 30,482,449,771 112 3,337,181,889
31503 |ALAT SAR 0 0 2 73,196,000 0 0 2 73,196,000
31701 | UNIT PERALATAN PROSES/PRODUKSI 0 0 0 0 0 0 0 0
31901 |PERALATAN OLAH RAGA 2 14,190,000 0 0 2 14,190,000 0 0
40102 |BANGUNAN GEDUNG TEMPAT TINGGAL 16 1,071,795,000 5 284,988,000 4 209,532,000 17 1,147,251,000
50206 | BANGUNAN AIR BERSIH/AIR BAKU 1 45,825,000 0 0 0 0 1 45,825,000
50310 |INSTALASI LAIN 0 0 0 0 0 0 0 0
50402 |JARINGAN LISTRIK 0 0 6 50,160,000 6 50,160,000 0 0
60101 | BAHAN PERPUSTAKAAN TERCETAK 1 6,500,000 3,007 269,042,392 2,123 232,719,075 1,875 42,823,317
60103 |KARTOGRAFI, NASKAH DAN LUKISAN 10 30,700,000 0 0 10 30,700,000 0 0
60201 |BARANG BERCORAK KESENIAN 0 0 0 0 0 0 0 0
60202 | ALAT BERCORAK KEBUDAYAAN 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 4,060,365,373,247 284,511,877,605 229,598,929,756 4,115,278,321,096




LAPORAN BARANG PENGGUNA - TINGKAT KL
ASET TAK BERWUJUD
RINCIAN PER KELOMPOK BARANG
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

Tgl Data  : 04/05/26 6:37 AM
Tanggal - 04/05/26 9:09 AM
Halaman :1
UAPB : 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA Kode Lap : lap_atb_kel_kI_poc
MUTASI
AKUN NERACA/KELOMPOK BARANG SALDO PER 1 JANUARI 2025 SALDO PERIEEJDDEEEMBER 2025 -
BERTAMBAH BERKURANG
KODE URAIAN KUANTITAS NILAI KUANTITAS NILAI KUANTITAS NILAI KUANTITAS NILAI
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
162121 Hak Cipta 1 500,000 0 0 0 0 1 500,000
80101 ASET TAK BERWUJUD 1 500,000 0 0 0 0 1 500,000
162151 Software 176 57,301,344,197 2 3,747,160,289 11 5,744,894,400 167 55,303,610,086
80101 ASET TAK BERWUJUD 176 57,301,344,197 2 3,747,160,289 1 5,744,894,400 167 55,303,610,086
162161 Lisensi 1 2,024,640,000 11 9,458,259,613 0 2,299,032,000 12 9,183,867,613
80101 ASET TAK BERWUJUD 1 2,024,640,000 1 9,458,259,613 0 2,299,032,000 12 9,183,867,613
162171 Hasil Kajian/Penelitian 2 294,045,300 0 0 0 0 2 294,045,300
80101 ASET TAK BERWUJUD 2 294,045,300 0 0 0 0 2 294,045,300
166113 Aset Tak Berwujud yang tidak digunakan dalam Operasional Pemerintahan 7 1,900,098,125 11 5,744,894,400 9 2,900,579,575 9 4,744,412,950
80101 ASET TAK BERWUJUD 7 1,900,098,125 1 5,744,894,400 9 2,900,579,575 9 4,744,412,950
TOTAL 61,520,627,622 18,950,314,302 10,944,505,975 69,526,435,949




UAPB

: 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

LAPORAN AMORTISASI BARANG PEMBANTU PENGGUNA - TINGKAT KL

ASET TAK BERWUJUD

RINCIAN PER KELOMPOK BARANG
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

Tgl Data
Tanggal
Halaman :1

 04/05/26 6:37 AM
: 04/05/26 9:10 AM

Kode Lap : lap_bmn_amor_kel_kI_poc
AKUN NERACA/KELOMPOK BARANG SALDO 31 DESEMBER 2025 - AUDITED
AKUMULASI AMORTISASI
KODE URAIAN KUANTITAS NILAI PEROLEHAN NILAI BUKU
SALDO AWAL MUTASI AMORTISASI TOTAL
1 2 3 4 5 6 7=5+6 8=4-7

162121 Hak Cipta 1 500,000 (71,421) (7,142) (78,563) 421,437
80101 ASET TAK BERWUJUD 1 500,000 (71,421) (7,142) (78,563) 421,437
162151 Software 167 55,303,610,086 (49,867,559,538) 2,097,378,593 (47,770,180,945) 7,533,429,141
80101 ASET TAK BERWUJUD 167 55,303,610,086 (49,867,559,538) 2,097,378,593 (47,770,180,945) 7,533,429,141
162161 Lisensi 12 9,183,867,613 (101,232,000) (573,197,780) (674,429,780) 8,509,437,833
80101 ASET TAK BERWUJUD 12 9,183,867,613 (101,232,000) (573,197,780) (674,429,780) 8,509,437,833
162171 Hasil Kajian/Penelitian 2 294,045,300 0 0 0 294,045,300
80101 ASET TAK BERWUJUD 2 294,045,300 0 0 0 294,045,300
166113 Aset Tak Berwujud yang tidak digunakan dalam Operasional Pemerintahan 9 4,744,412,950 (1,900,098,125) (2,817,075,425) (4,717,173,550) 27,239,400
80101 ASET TAK BERWUJUD 9 4,744,412,950 (1,900,098,125) (2,817,075,425) (4,717,173,550) 27,239,400
JUMLAH 191 69,526,435,949 (51,868,961,084) (1,292,901,754) (53,161,862,838) 16,364,573,111




LAMPIRAN IX

Laporan Persediaan



LAPORAN BARANG PERSEDIAAN
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025

Tanggal : 04/05/26 9:11 AM
Halaman :1
UAPB : 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA Kode Lap : lap_persediaan_kl_poc
Kode Uraian Jumlah
117111 Barang Konsumsi
1010301001 Alat Tulis 212,742,278
1010301002 Tinta Tulis, Tinta Stempel 17,308,768
1010301003 Penjepit Kertas 126,385,739
1010301004 Penghapus/Korektor 14,614,755
1010301005 Buku Tulis 44,868,815
1010301006 Ordner Dan Map 769,064,089
1010301007 Penggaris 8,813,205
1010301008 Cutter (Alat Tulis Kantor) 15,419,374
1010301009 Pita Mesin Ketik 9,572,700
1010301010 Alat Perekat 83,914,412
1010301011 Stadler HD 685,155
1010301012 Staples 36,237,238
1010301013 Isi Staples 64,898,021
1010301014 Barang Cetakan 309,576,270
1010301999 Alat Tulis Kantor Lainnya 748,561,417
1010302001 Kertas HVS 325,894,241
1010302002 Berbagai Kertas 76,497,879
1010302003 Kertas Cover 20,844,053
1010302004 Amplop 436,601,196
1010302005 Kop Surat 3,500,000
1010302999 Kertas Dan Cover Lainnya 165,181,730
1010303001 Transparant Sheet 111,150
1010303002 Tinta Cetak 13,855,800
1010303003 Plat Cetak 125,000
1010303999 Bahan Cetak Lainnya 197,674,637
1010304002 Computer File/Tempat Disket 397,000
1010304003 Pita Printer 2,604,800
1010304004 Tinta/Toner Printer 1,334,619,949
1010304005 Disket 1,071,400
1010304006 USB/Flash Disk 59,362,895
1010304007 kartu Memori 59,886,720
1010304010 Mouse 19,505,380
1010304011 CD/DVD 473,000
1010304999 Bahan Komputer Lainnya 56,025,870
1010306001 Kabel Listrik 21,959,134
1010306002 Lampu Listrik 133,943,679
1010306003 Stop Kontak 6,611,133
1010306004 Saklar 429,860
1010306005 Stacker 2,624,409
1010306007 Starter 1,778,700
1010306008 Vitting 12,654,404
1010306010 Batu Baterai 56,981,085
1010306999 Alat Listrik Lainnya 19,732,811
1010309001 Meterai 7,543,000
1010309999 Perlengkapan Penunjang Kegiatan Kantor Lainnya 10,419,500




LAPORAN BARANG PERSEDIAAN
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025

Tanggal : 04/05/26 9:11 AM
Halaman : 2

UAPB : 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA Kode Lap : lap_persediaan_kl_poc
Kode Uraian Jumlah
1010310001 Persediaan Berupa Alat Penunjang Kedokteran 8,156,365
1010310999 Alat Penunjang Kegiatan Kantor Lainnya 626,000
1010311001 Persediaan Berupa Bahan Penunjang Kedokteran 121,020,601
1010311999 Bahan Penunjang Kegiatan Kantor Lainnya 5,650,750
1010313001 Bahan Bakar Minyak (Barang Konsumsi) 41,745,985
1010313002 Minyak Pelumas (Barang Konsumsi) 2,131,800
1010314001 Obat Cair (Barang Konsumsi) 75,351,939
1010314002 Obat Padat (Barang Konsumsi) 422,352,990
1010314003 Obat Gas (Barang Konsumsi) 233,433
1010314004 Obat Serbuk/Tepung (Barang Konsumsi) 2,923,656
1010314005 Obat Gel/ Salep (Barang Konsumsi) 36,781,321
1010314999 Obat Lainnya (Barang Konsumsi) 46,015,471
1010399999 Alat/bahan Untuk Kegiatan Kantor Lainnya 34,578,008

Jumlah Barang Konsumsi

6,309,140,970

117113 Bahan untuk Pemeliharaan

1010305001 Sapu Dan Sikat 44,924,253
1010305002 Alat-Alat Pel Dan Lap 61,313,171
1010305003 Ember, Slang, Dan Tempat Air Lainnya 13,025,744
1010305004 Keset Dan Tempat Sampah 59,039,785
1010305005 Kunci, Kran Dan Semprotan 70,674,908
1010305006 Alat Pengikat 3,822,865
1010305007 Peralatan Ledeng 4,255,074
1010305008 Bahan Kimia Untuk Pembersih 161,898,952
1010305009 Alat Untuk Makan Dan Minum 1,203,000
1010305012 Pengharum Ruangan 56,103,198
1010305999 Perabot Kantor Lainnya 158,277,066

Jumlah Bahan untuk Pemeliharaan 634,538,016

TOTAL

6,943,678,986

Keterangan :
1. Persediaan senilai Rp.
2. Persediaan senilai Rp.

0 dalam kondisi rusak.
101,802,160 dalam kondisi usang.




LAPORAN MUTASI BARANG PERSEDIAAN
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

Tgl Data : 04/05/26 6:37 AM
UAPB : 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA Tanggal : 04/05/26 9:10 AM
Halaman :1
Kode Lap : lap_bmn_sedia_mutasi_kl_poc
MUTASI
Kode Uraian SALDO AWAL NILAI
MUTASI TAMBAH MUTASI KURANG

117111 Barang Konsumsi 6,036,557,346 14,382,945,652 14,110,362,028 6,309,140,970
117113 Bahan untuk Pemeliharaan 307,208,230 1,066,214,382 738,884,596 634,538,016
117114 Suku Cadang 0 0 0 0
117121 Pita Cukai, Materai dan Leges 0 0 0 0
117122 Tanah Bangunan untuk dijual atau diserahkan 0 0 0 0
117124 Peralatan dan Mesin untuk dijual atau diserahkan 0 0 0 0
117128 Barang Persediaan Lainnya untuk Dijual/Diserahkan 0 0 0 0
117131 Bahan Baku 0 11,376,900 11,376,900 0
117141 Persediaan dalam Rangka Bantuan Sosial 0 0 0 0
117191 Persediaan untuk Tujuan Strategis/Berjaga-jaga 0 0 0 0
117199 Persediaan Lainnya 0 2,357,007 2,357,007 0

JUMLAH

6,343,765,576

15,462,893,941

14,862,980,531

6,943,678,986




LAPORAN POSISI PERSEDIAAN DI NERACA
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025 - AUDITED

Tgl Data : 04/05/26 6:37 AM

UAPB : 088 BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA Tanggal : 04/05/26 9:11 AM
Halaman :1
Kode Lap : lap_bmn_sedia_posisi_neraca_kl_poc

Kode Uraian NILAI
117111 Barang Konsumsi 6,309,140,970
117113 Bahan untuk Pemeliharaan 634,538,016
117114 Suku Cadang 0
117121 Pita Cukai, Materai dan Leges 0
117122 Tanah Bangunan untuk dijual atau diserahkan kepada Masyarakat 0
117124 Peralatan dan Mesin untuk dijual atau diserahkan kepada Masyarakat 0
117128 Barang Persediaan Lainnya untuk Dijual/Diserahkan ke Masyarakat 0
117131 Bahan Baku 0
117141 Persediaan dalam Rangka Bantuan Sosial 0
117191 Persediaan untuk Tujuan Strategis/Berjaga-jaga 0
117199 Persediaan Lainnya 0
JUMLAH 6,943,678,986




LAMPIRAN X
Telaah Laporan Reuangan



KERTAS KERJA TELAAH LAPORAN KEUANGAN
TINGKAT UNIT AKUNTANSI PENGGUNA ANGGARAN (UAPA)

TAHUN ANGGARAN 2025 (Audited )

Kode dan Nama K/L : (088) Badan Kepegawaian Negara

KELENGKAPAN LAPORAN KEUANGAN

Kelengkapan Komponen Laporan Keuangan Pokok Ada Tidak | Seharusnya
1 |Pernyataan Tanggung Jawab \ Ada
2 |Face LRA Neraca LO dan LPE \ Ada
3 |Catatan atas Laporan Keuangan \ Ada
Laporan Keuangan Tambahan Ada Tidak | Seharusnya
1 |Neraca Percobaan Akrual Saldo Awal \ Ada
2 [Neraca Percobaan Akrual \ Ada
3 |Neraca Percobaan Kas \/ Ada
4 |Laporan Realisasi Pendapatan dan Belanja per Akun \ Ada
KESESUAIAN LAPORAN KEUANGAN DENGAN SAKTI/MONSAKTI
Kesesuaian Saldo Sama | Tidak | Seharusnya
Semua face laporan (LRA LO LPE dan Neraca) sama dengan cetakan N Sama

laporan pada SAKTI/MONSAKTI

Laporan Keuangan disusun menggunakan SAKTI/MONSAKTI sehingga harus sama apabila ada yang tidak sama
uraikan dalam Lampiran Telaah dan penyebabnya.

KESESUAIAN DENGAN PERSAMAAN DASAR AKUNTANSI

Persamaan Dasar Akuntansi Sama | Tidak | Seharusnya
1 |Nilai "Surplus/(Defisit) LO" di LO = Nilai "Surplus/(Defisit) - LO" di LPE N Sama
2 |Apakah Saldo "Ekuitas Akhir" di LPE = "Saldo Ekuitas" di Neraca \ Sama
Neraca : Aset = Kewajiban + Ekuitas \ Sama
PENGECEKAN PADA MONSAKTI
To Do List Ya Tidak | Seharusnya
1 |Terdapat Pagu Minus per tgl pelaporan \ Tidak
Satker sudah melakukan Normalisasi dan Tindak Lanjut Normalisasi
2 . . \ Ya
(dalam hal masih terdapat anomali)
Terdapat Persediaan Belum Didetilkan per tanggal pelaporan \ Tidak
4 [Terdapat TK Internal Belum TM Internal Persediaan per tanggal pelaporan \ Tidak
Terdapat Ketidaksesuaian Akun Vs Kode Barang Persediaan per tanggal
5 |pelaporan (Jika ada sebutkan akun dan alasan ketidaksesuaian di catatan \ Tidak
telaah)
6 |Terdapat Aset Belum Didetilkan per tanggal pelaporan \ Tidak
7 g:;l;;i:; Reklas Keluar Aset tapi Belum Reklas Masuk per tanggal N Tidak
g Terdapat transaksi Transfer Keluar (TK) Internal Belum Transfer Masuk N Tidak
(TM) Internal Aset per tanggal pelaporan
Ketidaksesuaian Akun Vs Kode Barang Aset Tetap/ATB per tanggal
9 |pelaporan (Jika ada sebutkan akun dan alasan ketidaksesuaian di catatan \ Tidak
telaah)
10 Terdapat Pendapatan Belum di Sett/le Piutang per tanggal pelaporan dan N Tidak
Belum dilakukan Penyisihan Piutang
11 |Terdapat Aset Belum Validasi Approve per tanggal pelaporan \ Tidak




12 |Terdapat Persediaan Belum Approve per tanggal pelaporan | | \ Tidak
Dalam hal satker telah menindaklanjuti To do List agar menjelaskan di catatan telaah
Rekon SAKTI-SPAN (Mengikuti ketentuan kebijakan Rekonsiliasi) Ada Tidak | Seharusnya
1 [Adakah "TDK RUPIAH" yang BEDA? \ Tidak
2 |Adakah "TDK COA" yang BEDA? \ Tidak
Adakah "TDK DETAIL" yang BEDA? \ Tidak
a Pagu/DIPA \ Tidak
b Estimasi PNBP v Tidak
¢ Belanja \ Tidak
d Pengembangan Belanja \ Tidak
e Pendapatan \ Tidak
f Pengembangan Belanja \ Tidak
g KasBLU \ Tidak
h Kas di Bendahara Pengeluaran \ Tidak
i Kas Hibah v Tidak
j Pengesahan Hibah Langsung \ Tidak
Rekon Internal Ya Tidak | Seharusnya
1 |Terdapat Selisih Rekon Internal \ Tidak
Daftar MONSAKTI Ada Tidak | Seharusnya
" - P
e I B pYve
) ?]ia:?)};l ;}l;u;i ,,'Zfsl;:; Diregister"? (Untuk LK Tahunan tidak boleh ada N Ada/Tidak
Adakah Neraca Tidak Balance? \ Tidak
4 |Adakah Pagu Minus (Basis SP2D) \ Tidak
Adakah Pengembalian Belanja Melebihi Realisasi? \ Tidak
6 Adakah Set(?ran Pajak Non DJP dan DIBC? (selain DJP dan DJBC N Tidak
seharusnya tidak ada)
PENGECEKAN NERACA PERCOBAAN KAS DAN AKRUAL
Pengecekan Saldo Neraca Percobaan Ada Tidak | Seharusnya
1 |Terdapat akun dengan uraian "null" pada Neraca Percobaan Akrual \ Tidak
2 |Terdapat akun dengan uraian "uraian tidak ada" pada Neraca Percobaan Kas \ Tidak
3 |Terdapat Saldo bernilai desimal \ Tidak
Pengecekan Posisi Saldo (Debet atau Kredit) Ya Tidak | Seharusnya
1 [Seluruh Akun 1xxxxx bersaldo (D) (kec. Penyisihan dan Akumulasi) \ Ya
) Akun Penyisihan Piutang (116xxx) dan Akumulasi Penyusutan (737xxx N Ya
dan 169xxx) bersaldo (K)
Akun Kewajiban (2xxxxx) bersaldo (K) \ Ya
4 |Akun Pendapatan (4xxxxx) bersaldo (K) \ Ya
Akun Pengembalian Pendapatan (4xxxxx) bersaldo (D) \ Ya
6 Akun Belanja/Beban (5xxxxx) bersaldo (D) (kecuali Beban Penyisihan N Ya
Piutang yang bisa bersaldo (K) pada kasus tertentu)




7 |Seluruh Akun Pengembalian Belanja (Sxxxxx) bersaldo (K) \ Ya
Akun-Akun yang tidak boleh ada Ya Tidak | Seharusnya
| Terdapat Akun "Yang Belum Register" (untuk LK tahunan tidak boleh N Ada/Tidak
ada)
) Terdapat Akun 1111xx hingga 1115xx. (Kas Setara Kas yang boleh ada di N Tidak
KL hanya Akun dari 1116xx hingga 1119xx selainnya akun BUN) 1aa
3 Terdapat Akun 114113/4/6/7 Belanja Pembayaran Bunga/Lain- N Tidak
lain/Hibah/Subsidi dibayar dimuka (prepaid) @
Terdapat Akun 114214/5/6/8 Uang Muka Belanja Bunga/Subsidi/ .
4 ... Lo \ Tidak
Hibah/Lain-lain
5 |Terdapat Akun "Persediaan untuk Tujuan strategis/berjaga-jaga" \ Tidak
Terdapat Akun 212114/6/9 Belanja Hibah/Utang/Lain-lain Yang Masih .
6 . \ Tidak
Harus Dibayar
7 |Terdapat Akun 391117 (Penyesuaian Nilai Persediaan) \ Tidak
Terdapat akun 41xxxx / 43xxxx (Pendapatan Perpajakan/ Hibah) \ Tidak
9 |Terdapat akun 421xxx/422xxx/423xxx dan 425xxx KHUSUS BUN \ Tidak
10 Terdapat akun 425xxx Khusus BUN (425143/144/161/162/719/745/772/ N Tidak
773/774/815/816/998) @
1 Terdapat akun 425914/5/6/8/9 (Penerimaan kembali belanja Pembayaran N Tidak
Kewajiban Utang/Subsidi/Hibah/ Lain-Lain/Transfer TAYL) 1aa
12 TeFdapat akun Belanja 54/55/56/58 (Beban Bunga/Subsidi/Hibah/Lain- N Tidak
Lain)
Terdapat akun-akun yang seharusnya tidak ada pada K/L ybs. (misalnya
13 persediaan Amunisi yang ada di satker yang tidak terkait tusi pengamanan N Tidak
Pita Cukai Materai dan Leges yang ada di K/L selain Kementerian 1aa
Keuangan (DJP dan/atau DJBC)
Jika Bukan Satker BLU Ada Tidak | Seharusnya
1 |Terdapat akun Neraca (1xxxxx dan 2xxxxx) dengan uraian frasa "BLU" \ Tidak
2 |Terdapat akun 424XXX (Pendapatan BLU) \ Tidak
3 |Terdapat akun 525xxx (Belanja Barang BLU) \ Tidak
4 |Terdapat akun 537xxx (Belanja Modal BLU) \ Tidak
Terkait Satker BLU Ya Tidak | Seharusnya
| I.Xdakah akun "Kas dan Bank BLU Belum Disahkan" (untuk LK tahunan N Ada/Tidak
tidak boleh ada)
Dalam hal masih terdapat akun tersebut agar menjelaskan di catatan
telaah
5 Apakah terdapat selisih transaksi resiprokal pada MONSAKTI? (cek pada N Tidak
MONSAKTI pada menu Monitoring Lainnya Rekap Resiprokal) 1aa
Pengecekan akun yang tidak sesuai karasteristik tupoksi entitas Ada Tidak | Seharusnya
Adakah terdapat akun yang tidak sesuai Tusi? misalnya ada
| persediaan/realisasi belanja dalam rangka bantuan pemerintah/Bantuan N Tidak
Sosial pada KL yang tidak memiliki Tusi Penyaluran Bantuan 1aa
Pemerintah/Bantuan Sosial
) Terdapat akun 391121-Ekuitas Transaksi Lainnya Kecuali Di RRI dan N Tidak
POLRI
Hibah Langsung Ada Tidak | Seharusnya
: - : T
A.dak?h transaksi Penerimaan Hlbah Langsung uang/barang/jasa? Jika ada agar N Ada/Tidak
dilanjutkan ke pertanyaan berikutnya
Adakah akun 218211 (Hibah Langsung Yang Belum Disahkan) akun
| 218211 hanya boleh muncul di laporan interim (karena masih dalam proses N Ada/Tidak

pengesahan). Akun tersebut tidak boleh muncul pada laporan keuangan

tahunan.




Adakah saldo 218211-Hibah langsung yang belum disahkan pada awal

2 tahun? (Cek di Neraca Percobaan saldo awal) v Ada/Tidak
Apabila terdapat Saldo Awal Akun 218211 Apakah Nilainya sama dengan
3 |Akun 391133-Pengesahan Hibah Langsung TAYL pada tahun sebelumnya? - - Ya
(untuk mengecek akun 391133 Cetak di Neraca Percobaan Tahunan TAYL)
4 Jika saldo awal akun 218211 tidak sama saldo akun 391133 di akhir tahun v
apakah terdapat Hibah TAYL yang belum disahkan? i i a
5 Jika ada akun 111827 (Kas Lainnya dari Hibah Yang Belum disahkan) v
apakah nilainya lebih kecil atau maksimal sama dengan akun 218211 ) ) a
Ad?. Hibah Langsung pada BLU jika ada agar dilanjutkan ke pertanyaan N Ada/Tidak
berikutnya
1 |Pengesahan Pendapatan Hibah (424xxx) jika Hibah Uang - - Ya
Transfer Masuk/Transfer Keluar dan Resiprokal Ada Tidak | Seharusnya
| Nilai absolut selisih Transfer Keluar dan Transfer Masuk pada Monitoring
TK/TM pada MONSAKTI
2 [Nilai selisih TK/TM (Akun TK dikurang TM di Neraca Percobaan) -
3 Apakah terdapat selisih transaksi resiprokal pada MONSAKTI? (cek pada N Tidak
MONSAKTI pada menu Monitoring Lainnya Rekap Resiprokal) 1aa
Akun 425913 (Pengembalian Belanja Modal TAYL) Ya Tidak | Seharusnya
1 [Apakah terdapat Akun 425913 pada Neraca Percobaan Kas? N Ya/Tidak
5 Jika Ada apakah telah dilakukan Koreksi pencatatan nilai Aset sebesar N Ya/Tidak
Pengembalian Belanja Modal TAYL di modul Aset Tetap? atida
3 Jika nilai aset telah dikoreksi pada Modul Aset Tetap periode berjalan N v
adakah jurnal manual pada GLP untuk menghapus 425913 di NP Akrual? a
Akun 491429 (Pendapatan Perolehan Aset Lainnya) Ya Tidak | Seharusnya
1 [Apakah ada akun 491429 (Pendapatan Perolehan Aset Lainnya) \ Ya/Tidak
. o . o
) Jika ada apakah benar? (Bukan karena salah pilih menu dalam aplikasi atau i i Ya/Tidak
salah kode akun saat menjurnal?
Jika ada konfirmasi kebenarannya Jelaskan dalam Calk
Akun 491511-Pendapatan Penyesuaian Nilai Persediaan dan 593311 Beban )
. . . Ya Tidak | Seharusnya
Penyesuaian Nilai Persediaan
1 Apakah terdapat saldo akun 491511/593311? Jika ada maka agar dijelaskan N Ya/Tidak
di CaLK terkait koreksi persediaan serta dicantumkan dalam catatan telaah atida
PENGECEKAN NERACA
Pengecekan Pos-pos Neraca Ya Tidak | Seharusnya
| Saldo Awal 1 Jan 20xx di MonSAKTI telah sesuai dengan saldo Audited N v
tahun sebelumnya a
2 |Saldo pada neraca bernilai wajar \ Ya
Kas Di Bendahara Pengeluaran = Uang Muka dari KPPN \ Ya
4 Kas Di Bendahara Pengeluaran = BAR Rekon = LPJ (Modul Bendahara) N v
*Cek LPJ Rekening a
Kas dan Bank BLU = BAR Rekon = LPJ (Modul Bendahara). Apabila
5 |berbeda maka pastikan perbedaannya sebesar saldo kas dan Bank BLU \ Ya

belum disahkan atau Deposito




Dari kolom perbandingan adakah Kenaikan/ Penurunan nilai per pos Neraca

6 yang tidak wajar? v Tidak

7 Bandingkan dengan saldo audited tahun sebelumya apakah asetnyal N v
mengalami peningkatan? a

8 |Terdapat saldo bernilai desimal \ Tidak

PENGECEKAN LAPORAN OPERASIONAL
Pengecekan Pos-pos LO Ya Tidak | Seharusnya

1 |Terdapat pendapatan perpajakan (kecuali K/L 015) \ Tidak
Terdapat pendapatan hibah (43xxxx) beban pembayaran kewajiban utang

) (54xxxx) beban subsidi (55xxxx) beban hibah (56xxxx) dan beban transfer N Tidak
ke daerah dan dana desa (6xxxxx) atau akun-akun lainnya yang merupakan
akun BUN

3 |Terdapat kodefikasi atau uraian akun null \ Tidak

4 |Seluruh akun bernilai positif kecuali beban penyisihan piutang \ Ya
Bandingkan dengan Laporan Operasional periode sebelumnya apakah .

5 , L v Ya/Tidak
terdapat peningkatan/penurunan saldo yang signifikan?

6 |Surplus/defisit LO menampilkan saldo yang wajar \ Ya/Tidak
Apakah terdapat saldo bernilai desimal? \ Tidak
PENGECEKAN LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS

Pengecekan Pos-pos LPE Ya Tidak | Seharusnya
1 |"Ekuitas Awal" + "Kenaikan/Penurunan Ekuitas" = "Ekuitas Akhir" N Ya
) Ter.dapat kenaikan/penurunan saldo yang signifikan dibandingkan dengan N Ya/Tidak
periode sebelumnya
3 Terdapat akun "Selisih Revaluasi Aset" Bila ada cek apakah berasal dari N Tidak
Inventarisasi dan Penilaian? Akun ini hanya khusus dari IP 1aa
4 |Apakah terdapat saldo bernilai desimal? \ Tidak
Cek seluruh akun koreksi dan Transaksi Antar Entitas Ya Tidak | Seharusnya
1 |Apakah terdapat pengungkapan yang memadai atas akun koreksi dimaksud? \ Ya
Contoh : Pengungkapan 391116 senilai Rp151.500.000 disebakan oleh
transaksi  saldo awal senilai  Rpl100.000.000 transaksi Koreksi
Nilai/Kuantitas senilai Rp51.500.000 dengan dokumen sumber BAST
Apakah terdapat pengungkapan yang memadai atas akun-akun pembentuk
2 [transaksi antar entitas dimaksud? (313111 313121 313211 313221 391131 N Ya
391132391133 391141)
PENGECEKAN LAPORAN REALISASI ANGGARAN/BELANJA dan PENDAPATAN (LRA/B/P)
Pengecekan Pos-pos LRA/B/P Ya Tidak | Seharusnya
1 [Terdapat saldo negatif di LRAB \ Tidak
2 |Terdapat pagu minus (Realisasi melebihi pagu) \ Tidak
3 |Terdapat Pengembalian Belanja melebihi Pagu dan Realisasi Belanjanya \ Tidak
4 |Terdapat uraian Jenis Belanja “Tidak Ada” \ Tidak
5 |Apakah terdapat saldo bernilai desimal? \ Tidak
TELAAH ANTAR LAPORAN KEUANGAN
Jika Jawaban awal "ADA'" maka jawaban sub pertanyaan seharusnya
"ADA" sebaliknya jika jawaban awal "TIDAK" maka jawaban sub| Ya Tidak | Seharusnya
pertanyaan seharusnya "TIDAK"
1 |Ada Akun Piutang/Piutang TP/Piutang TGR (Neraca) maka akan ada akun: \ Ya/Tidak




- Penyisihan Piutang/Penyisihan Bagian Lancar TP/TGR/ Penyisihan

TP/TGR (Neraca) v Ya/Tidak
- Beban Penyisihan Piutang (di LO) \ Ya/Tidak
- Dokumen Lengkap penetapan dan penatausahaan piutang \ Ya/Tidak
2 |Ada akun Piutang Jangka Panjang (TP/TGR/Lainnya) maka akan ada akun: Ya/Tidak
- Bagian Lancar Piutang Jangka Panjang Ya/Tidak
3 |Ada persediaan (Neraca) maka akan ada akun : \ Ya/Tidak
- Beban Persediaan (di LO) \ Ya/Tidak
4 |Ada Aset Tetap/Aset Lainnya (Neraca) maka akan ada akun : \ Ya/Tidak
- Akumulasi AT/AL (Neraca) \ Ya/Tidak
- Beban Penyusutan/Amortisasi (di LO) \ Ya/Tidak
5 |Apakah terdapat Akun 42512x pada Neraca Percobaan Kas dan Akrual? \ Ya/Tidak
Jika Ada apakah nilai totalnya sama dengan "Pendapatan Pelepasan Aset N v
Non Lancar" di LO? a
Pengecekan Beban Diserahkan Ke Masyarakat & Beban Bansos Ya Tidak | Seharusnya
1 |Apakah ada Beban Barang Diserahkan ke Masyarakat ? \ Ya/Tidak
Jika Ya ada realisasi akun 526xxx pada Neraca Percobaan Kas - - Ya
2 |Apakah ada Beban Bansos ? \ Ya/Tidak
Jika Ya ada realisasi akun 57xxxx pada Neraca Percobaan Kas - - Ya
Pengecekan Jurnal Manual Akrual pada Modul GLP (Jika Ada Karwas .
dan/atau Memo Harus Ditatausahakan) Ya Tidak | Seharusnya
| Ada akun Pendapatan Diterima Dimuka (219212) pada Neraca Percobaan N Ya/Tidak
Akrual
) Ada Realisasi Pendapatan Sewa di Neraca Percobaan Kas (425131/2/3 atau N Ya/Tidak
42492x)
- Maka Ada akun Pendapatan Sewa Diterima Dimuka (219211) pada .
Neraca Percobaan Akrual v Ya/Tidak
3 Ada Akun Belanja Dibayar Dimuka (11411x) pada Neraca Percobaan N Ya/Tidak
Akrual
Ada realisasi Belanja jasa listrik/air/telepon di Neraca Percobaan Kas .
+1(522111/23/9) i YaTidak
- Maka Ada akun Belanja Barang Yang Masih Harus Dibayar pada Neraca N Ya/Tidak
Percobaan Akrual
5 Ada akun Belanja Yang Masih Harus Dibayar (2121xx) pada Neraca N Ya/Tidak
Percobaan Akrual
TELAAH LK BLU
LPSAL BLU Ya Tidak | Seharusnya
Apakah nilai LPSAL sudah sesuai? - - Ya
2 |Apakah nilai pendapatan alokasi APBN bernilai minus? - - Tidak
Apakah formula perhitugnan SAL pada LPSAL telah sesuai? - - Ya
Apakah Saldo Anggaran Lebih (SAL) Awal = Jumlah saldo akun 1119XX
4 |selain 111914 1133XX dan akun 166213 pada Saldo Awal Neraca - - Ya
Percobaan Akrual BLU?
5 Apakah Nilai SiLPA/SiKPA pada LPSAL = Nilai Surplus/(defisit) pada Ya

LRA




Apakah Saldo Anggaran Lebih (SAL) Akhir = Jumlah saldo akun 1119XX
6 |[selain 111914 1133XX dan akun 166213 pada Neraca Percobaan Kas BLU - - Ya
?
LAK BLU Ya Tidak | Seharusnya
Apakah Saldo Awal Kas LAK = Jumlah saldo akun 1119xx 111826
1 [1133xx 165111 dan 166213 pada Saldo Awal Neraca Percobaan Akrual - - Ya
BLU?
2 |Apakah Saldo Akhir Kas LAK = Jumlah Rincian Saldo Akhir Kas LAK? - - Ya
Apakah Saldo Akhir Kas pada BLU = Kas pada BLU di Neraca - - Ya
4 Saldo Akhir Kas Lainnya dan Setara Kas = Saldo Kas Lainnya di BLU v
(111826) pada Neraca Percobaan BLU ) ) a
5 |Investasi Jangka Pendek BLU = Investasi Jangka Pendek BLU pada Neraca - - Ya
6 [Saldo Akhir Dana Kelolaan BLU = Dana Kelolaan BLU pada Neraca - - Ya
7 Saldo Akhir Kas pada BLU (yang belum disahkan) = Saldo akun 111914 v
pada Neraca Percobaan BLU i i 2

LAMPIRAN KERTAS KERJA TELAAH LAPORAN KEUANGAN

"Uraikan kode akun dan penyebab terisi pada kolom yang TIDAK SEHARUSNYA serta hal-hal lainnya yang
diperlukan termasuk perbedaan dengan MONSAKTI"

1

Terdapat ketidaksesuaian akun VS Kode Barang Aset Tetap dikarenakan adanya:

- Beban Gedung dan Bangunan - Ekstrakomptabel (521253) yang direalisasikan menggunakan akun Belanja
Modal Peralatan dan Mesin (532111) senilai Rp13.519.800,00 pada Kantor Pusat BKN

- Beban Gedung dan Bangunan - Ekstrakomptabel (521253) yang direalisasikan menggunakan akun Belanja
Modal Gedung dan Bangunan (533111) senilai Rp19.988.700,00 pada Kantor Regional IV BKN Makasar

- Aset Tetap Lainnya yang direalisasikan menggunakan akun Belanja Peralatan dan Mesin -
Ekstrakomptabel (521252) senilai Rp4.361.000,00 pada Kantor Regional V BKN Jakarta

Terdapat selisih pada rekon internal yang merupakan saldo piutang lainnya yang dicatat melalui mekanisme

perekaman jurnal manual, tidak melalui pencatatan pada Modul Piutang.

Mengetahui,
Penyusun LKKL
Pranata Keuangan APBN Penyelia

Eka Desi Lestari
NIP. 198812022010122001

Jakarta, 5 Mei 2026

Penelaah

Penelaah Teknis

Grace Lisaprilda
NIP'199804072019122001




LAMPIRAN XI

Monitoring Tindak Lanjut Terhadap
Temuan Pemeriksaan BPK



Matriks Tindak Lanjut
Atas Temuan Pemeriksaaan Di Badan Kepegawaian Negara
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LAMPIRAN XII
NOTA KESEPAKATAN FINAL



NOTA KESEPAKATAN ANGKA ASERSI FINAL

LAPORAN KEUANGAN BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA (BA088) TAHUN 2025

Nomor: NKF-101/088/PB.06/2026

Pada hari Rabu, 06 Mei 2026, telah dilaksanakan Rekonsiliasi Tiga Pihak yang menyepakati angka-angka
sebagaimana Lampiran Nota Kesepakatan ini. BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA (BA 088) akan
menyusun dan menyampaikan asersi final Laporan Keuangan Tahun 2025 secara lengkap kepada Ditjen
Perbendaharaan dan menyampaikan Laporan BMN kepada Ditjen Kekayaan Negara paling lambat tanggal
08 Mei 2026.

PARA PIHAK YANG MENYEPAKATI

No |Nama Unit Instansi

1 |ASRIDYAH PRABAWATI, SE, M.AKk, BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA — selaku
KEPALA BAGIAN AKUNTANSI DAN Penyusun LKKL
PELAPORAN

2 |Darnadi, Kepala Subdirektorat Perumusan |DJKN — selaku Penyusun LBMN
Kebijakan Barang Milik Negara Il

3 [Joko Supriyanto, Kepala Subdirektorat DJPb — selaku Penyusun LKPP
Bimbingan Akuntansi Instansi dan
Bendahara Umum Negara

4 |Muhammad Hasbi Ash-Shiddigi S.E., BPK RI - selaku Auditor BPK K/L
M.M., CSFA, Kepala Subdirektorat
Pemeriksaan 111.D.1




KERTAS KERJA LAPORAN REALISASI ANGGARAN (LRA)
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025

K/L : BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
BA : 088

Uraian Unaudited Koreksi Audited

Pendapatan Negara Dan Hibah 0 0 0
Pendapatan Perpajakan 0 0 0
Pajak Dalam Negeri 0 0 0
Pajak Perdagangan Internasional 0 0 0
Pendapatan Penerimaan Negara Bukan Pajak 58,905,511,816 0 58,905,511,816
Pendapatan Sumber Daya Alam 0 0 0
Pendapatan dari Kekayaan Negara Dipisahkan 0 0 0
Pendapatan BLU 0 0 0
Pendapatan Penerimaan Negara Bukan Pajak 58,905,511,816 0 58,905,511,816

Lainnya
Pendapatan Hibah 0 0 0
Jumlah Pendapatan Negara dan Hibah (A.l + A.ll + 58,905,511,816 0 58,905,511,816

D)

Belanja Negara

0

0

Belanja Pemerintah Pusat

842,439,882,646

842,439,882,646

Belanja Pegawai

403,269,562,410

403,269,562,410

Belanja Barang

368,152,635,246

368,152,635,246

Belanja Modal

71,017,684,990

71,017,684,990

Belanja Pembayaran Bunga Utang

Belanja Subsidi

Belanja Hibah

Belanja Bantuan Sosial

Belanja Lain-lain

Transfer ke Daerah dan Dana Desa

Transfer ke Daerah

Dana Perimbangan

Dana Transfer Umum

Dana Bagi Hasil

Dana Alokasi Umum

Dana Transfer Khusus

Dana Alokasi Khusus Fisik

Dana Alokasi Khusus Non Fisik

Dana Insentif Daerah

Dana Keistimewaan DIY

Dana Otonomi Khusus

Dana Desa

Hibah Kepada Daerah

o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

O|Oo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

Jumlah Belanja Negara (B.I + B.II)

842,439,882,646

842,439,882,646

PEMBIAYAAN

0

[l =l l=i =1 i=1 =l =1 =1 =l =1 =1 =i =1 =1 =i =1 =1 =kl =1 =1 k=i =1 =1 =i =1 i=]

0

hal : 1 dari 1 halaman




KERTAS KERJA LAPORAN OPERASIONAL (LO)
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025

K/L : BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

BA : 088
Uraian Unaudited Koreksi Audited
KEGIATAN OPERASIONAL 0 0 0
PENDAPATAN OPERASIONAL 0 0 0
PENDAPATAN PERPAJAKAN 0 0 0
Pendapatan Pajak Penghasilan 0 0 0
Pendapatan Pajak Pertambahan Nilai dan 0 0 0
Penjualan Barang Mewah
Pendapatan Pajak Bumi dan Bangunan 0 0 0
Pendapatan Bea Perolehan Hak atas 0 0 0
Tanah dan Bangunan
Pendapatan Cukai 0 0 0
Pendapatan Pajak Lainnya 0 0 0
Pendapatan Bea Masuk 0 0 0
Pendapatan Bea Keluar 0 0 0
Jumlah Pendapatan Perpajakan 0 0 0
PENDAPATAN NEGARA BUKAN PAJAK 0 0 0
Pendapatan Sumber Daya Alam 0 0 0
Pendapatan dari Kekayaan Negara 0 0 0
dipisahkan (KND)
Pendapatan Negara Bukan Pajak Lainnya 50,692,646,717 2091265 50,694,737,982
Pendapatan Badan Layanan Umum 0 0 0
Jumlah Pendapatan Negara Bukan Pajak 50,692,646,717 2091265 50,694,737,982
PENDAPATAN HIBAH 0 0 0
Pendapatan Hibah 0 0 0
Jumlah Pendapatan Hibah 0 0 0
JUMLAH PENDAPATAN OPERASIONAL 50,692,646,717 2091265 50,694,737,982
BEBAN OPERASIONAL 0 0 0
Beban Pegawai 403,051,973,406 -66153034 402,985,820,372
Beban Persediaan 3,645,955,971 -11914127 3,634,041,844
Beban Barang dan Jasa 293,538,572,581 -427645764 293,110,926,817
Beban Pemeliharaan 22,188,165,755 -810708317 21,377,457,438
Beban Perjalanan Dinas 68,491,167,564 0 68,491,167,564
Beban Barang Untuk Diserahkan Kepada 0 0 0
Masyarakat
Beban Bunga 0 0 0
Beban Subsidi 0 0 0
Beban Hibah 0 0 0
Beban Bantuan Sosial 0 0 0
Beban Penyusutan dan Amortisasi 106,123,501,618 39076845 106,162,578,463
Beban Penyisihan Piutang Tak Tertagih -26,263,830 2910137 -23,353,693
Beban Transfer 0 0 0
Beban Lain-Lain 0 0 0
JUMLAH BEBAN OPERASIONAL 897,013,073,065 -1274434260 895,738,638,805
SURPLUS/DEFISIT DARI KEGIATAN OPERASIONAL -846,320,426,348 1276525525 -845,043,900,823
KEGIATAN NON OPERASIONAL 0 0 0
Surplus/Defisit Pelepasan Aset Non Lancar -258,696,790 0 -258,696,790
Pendapatan Pelepasan Aset Non Lancar 625,315,800 0 625,315,800
Beban Pelepasan Aset Non Lancar 884,012,590 0 884,012,590
Surplus/Defisit Penyelesaian Kewajiban 0 0 0
Jangka Panjang
Pendapatan Penyelesaian Kewajiban 0 0 0
Jangka Panjang
Beban Penyelesaian Kewajiban Jangka 0 0 0
Panjang
Surplus/Defisit dari Kegiatan Non 2,839,547 0 2,839,547
Operasional Lainnya
Pendapatan dari Kegiatan Non 98,688,023 0 98,688,023
Operasional Lainnya
Beban dari Kegiatan Non Operasional 95,848,476 0 95,848,476
Lainnya
SURPLUS/DEFISIT DARI KEGIATAN NON -255,857,243 0 -255,857,243

OPERASIONAL

hal : 1 dari 2 halaman




SURPLUS/DEFISIT SEBELUM POS LUAR BIASA -846,576,283,591 1276525525| -845,299,758,066
POS LUAR BIASA 0 0 0
Beban Luar Biasa 0 0 0

POS LUAR BIASA 0 0 0
SURPLUS/DEFISIT - LO -846,576,283,591 1276525525| -845,299,758,066

hal : 2 dari 2 halaman




KERTAS KERJA LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025

K/L : BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

BA : 088
Uraian Unaudited Koreksi Audited

EKUITAS AWAL 3,307,045,055,413 0] 3,307,045,055,413
SURPLUS/DEFISIT-LO -846,576,283,591 1276525525| -845,299,758,066
KOREKSI YANG MENAMBAH/MENGURANGI 11,957,800,414 0 11,957,800,414

EKUITAS
PENYESUAIAN NILAI ASET 0 0 0
KOREKSI NILAI PERSEDIAAN 0 0 0
KOREKSI ATAS REKLASIFIKASI 0 0 0
SELISIH REVALUASI ASET 0 0 0
KOREKSI NILAI ASET NON REVALUASI 11,952,449,594 0 11,952,449,594
LAIN-LAIN 5,350,820 0 5,350,820
TRANSAKSI ANTAR ENTITAS 783,923,413,062 0 783,923,413,062
KENAIKAN/PENURUNAN EKUITAS -50,695,070,115 1276525525 -49,418,544,590
EKUITAS AKHIR 3,256,349,985,298 1276525525| 3,257,626,510,823

hal : 1 dari 1 halaman




KERTAS KERJA NERACA

UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2025

K/L : BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
BA : 088

Uraian Unaudited Koreksi Audited
ASET 0 0 0
ASET LANCAR 0 0 0
Kas di Bendahara Pengeluaran 0 0 0
Kas di Bendahara Penerimaan 0 0 0
Kas Lainnya dan Setara kas 0 0 0
Kas pada BLU 0 0 0
Investasi Jangka Pendek BLU 0 0 0
Belanja Dibayar Dimuka (prepaid) 12,877,987,563 0 12,877,987,563
Uang Muka Belanja (prepayment) 0 0 0
Pendapatan yang Masih Harus Diterima 0 0 0
Piutang Perpajakan 0 0 0
Penyisihan PTH-Piutang Perpajakan 0 0 0
Piutang Bukan Pajak 981,034,086 582,027,329 1,563,061,415
Penyisihan PTH - Piutang Bukan Pajak -4,905,170 -2,910,137 -7,815,307
Bagian Lancar TPA 0 0 0
Penyisihan PTH-Bagian Lancar TPA 0 0 0
Bagian Lancar TP/TGR 0 0 0
Penyisihan PTH-Bagian Lancar TP/TGR 0 0 0
Bagian Lancar Piutang Jangka Panjang Lainnya 0 0 0
Penyisihan PTH-Bagian Lancar PJPL 0 0 0
Bagian Lancar Piutang Jangka Panjang 0 0 0
Lainnya (Netto)
Piutang dari Kegiatan BLU 0 0 0
Penyisihan PTH - Piutang dari Kegiatan BLU 0 0 0
Piutang dari Kegiatan Non Operasional Badan 0 0 0
Layanan Umum
Penyisihan Piutang Tak Tertagih - Piutang dari 0 0 0
Kegiatan Non Operasional BLU
Piutang Lancar Kredit Pemerintah dan Piutang 0 0 0
Jangka Pendek Lainnya
Persediaan 6,931,635,574 12,043,412 6,943,678,986
Persediaan yang Belum Diregister 0 0 0
Jumlah Aset Lancar 20,785,752,053 591,160,604 21,376,912,657
ASET TETAP 0 0 0
Tanah 2,342,552,072,368 0| 2,342,552,072,368
Peralatan dan Mesin 786,383,438,873 -5,143,894,180 781,239,544,693
Gedung dan Bangunan 923,403,422,442 638,112,234 924,041,534,676
Jalan, Irigasi, dan Jaringan 24,984,175,738 0 24,984,175,738
Aset Tetap Lainnya 14,199,030,707 0 14,199,030,707
Konstruksi Dalam Pengerjaan 415,613,806 0 415,613,806
Akumulasi Penyusutan -870,856,521,697 5,133,489,218| -865,723,032,479
Aset Konsesi Jasa 0 0 0
Aset Tetap yang Belum Diregister 0 0 0
Akumulasi Peyusutan Aset Konsesi Jasa 0 0 0
Jumlah Aset Tetap 3,221,081,232,237 627,707,272| 3,221,708,939,509
PROPERTI INVESTASI 0 0 0
Properti Investasi 0 0 0
Akumulasi Penyusutan Properti Investasi 0 0 0
Jumlah Properti Investasi 0 0 0
PIUTANG JANGKA PANJANG 0 0 0
Tagihan Penjualan Angsuran 0 0 0
Penyisihan Piutang Tak Tertagih - TPA 0 0 0
Tagihan TP/Tuntutan Ganti Rugi 0 0 0
Penyisihan Piutang Tak Tertagih - TP/TGR 0 0 0
Piutang Tagihan Tuntutan 0 0 0
Perbendaharaan/Tuntutan Ganti Rugi BLU
Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - 0 0 0
Tagihan Tuntutan Perbendaharaan/Tuntutan Ganti Rugi
BLU
Piutang Jangka Panjang Lainnya (PJPL) 0 0 0
Penyisihan Piutang Tak Tertagih - PIJPL 0 0 0

hal : 1 dari 2 halaman




Jumlah Piutang Jangka Panjang 0 0 0
ASET LAINNYA 0 0 0
Kemitraan Dengan Pihak Ketiga 0 0 0
Aset Tak Berwujud 68,598,120,949 -3,816,097,950 64,782,022,999
Aset Tak Berwujud Dalam Pengerjaan 0 0 0
Dana yg Dibatasi Penggunaannya 1,126,679,784 0 1,126,679,784
Dana Penjaminan Pihak Ketiga Retensi 0 0 0
Dana Penjaminan 0 0 0
Dana Cadangan Perwakilan RI di Luar Negeri 0 0 0
Dana Kelolaan BLU 0 0 0
Aset Lain-lain 9,560,437,430 9,045,070,397 18,605,507,827
Aset Lain-lain-Badan Layanan Umum 0 0 0
Akum. Penyusutan/Amortisasi Aset Lainnya -60,983,293,616 -5,172,566,063 -66,155,859,679
Jumlah Aset Lainnya 18,301,944,547 56,406,384 18,358,350,931

JUMLAH ASET 3,260,168,928,837 1,275,274,260| 3,261,444,203,097

KEWAJIBAN 0 0 0
KEWAJIBAN JANGKA PENDEK 0 0 0
Utang kepada Pihak Ketiga 2,719,204,936 840,000 2,720,044,936
Utang Kepada Pihak Ketiga Il 0 0 0
Bagian Lancar Utang Jangka Panjang 0 0 0
Utang Kelebihan Pembayaran Pendapatan 0 0 0
Pendapatan Diterima Dimuka 1,099,738,603 -2,091,265 1,097,647,338
Hibah Yang Belum Disahkan 0 0 0
Uang Muka dari KPPN 0 0 0
Utang Jangka Pendek Lainnya 0 0 0
Jumlah Kewajiban Jangka Pendek 3,818,943,539 -1,251,265 3,817,692,274
KEWAJIBAN JANGKA PANJANG 0 0 0
Utang Jangka Panjang BLU kepada BUN 0 0 0
Utang Jangka Panjang Dalam Negeri Lainnya 0 0 0
Kewajiban Konsesi Jasa 0 0 0
Jumlah Kewajiban Jangka Panjang 0 0 0
JUMLAH KEWAJIBAN 3,818,943,539 -1,251,265 3,817,692,274

EKUITAS 3,256,349,985,298 1,276,525,525| 3,257,626,510,823

JUMLAH KEWAJIBAN DAN EKUITAS 3,260,168,928,837 1,275,274,260| 3,261,444,203,097

hal : 2 dari 2 halaman



Usulan Jurnal Koreksi

LK BKN TA 2025
Kode n q . :
No Satker Nama Satker Kode Akun Nama Akun Debit Kredit Koreksi Modul Uraian
1 017220 Kantor Pusat BKN 593111 Belanja Persediaan konsumsi 1.212.120,00 Modul Persediaan Koreksi pencatatan hasil cek fisik terhadap persediaan obat
(Tip Scaler G1) yang seharusnya sudah tidak tercatat di
Neraca
117111 Barang Konsumsi 1.212.120,00

166113 [Aset Tak Berwujud yang tidak 3.816.097.950,00 Modul Aset Koreksi pencatatan Aset tidak berwujud berupa aplikasi
digunakan dalam operasional yang sudah tidak digunakan untuk operasional ke Aset Lain-
pemerintahan Lain

162151  |Software 3.816.097.950,00]

169315 Akumulasi Amortisasi Software 3.761.619.150,00

391116  |Koreksi Nilai Aset Tetap Non 3.761.619.150,00
Revaluasi

169315 Akumulasi Amortisasi Software 27.239.400,00

592115 Beban Amortisasi Software 27.239.400,00!

391116 Koreksi Nilai Aset Tetap Non 3.761.619.150,00
Revaluasi

169318 Akumulasi Amortisasi Aset Tak 3.761.619.150,00!

Berwujud yang Tidak Digunakan dalam|
Operasional Pemerintahan

592118 Beban Amortisasi Aset Tak Berwujud 27.239.400,00!
yang tidak digunakan dalam
Operasional Pemerintahan

169318 Akumulasi Amortisasi Aset Tak 27.239.400,00!

Berwujud yang Tidak Digunakan dalam|
Operasional Pemerintahan
115212 [Piutang Lainnya 21.600.000 Modul GLP Koreksi pengembalian belanja barang atas kelebihan
pembayaran Belanja Jasa Lainnya pada kegiatan Rakornas
BKN

522191 Beban Jasa Lainnya 21.600.000,00

594212 |Beban Penyisihan Piutang Tidak 108.000,00
Tertagih - Piutang Lainnya

116212 |Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - 108.000,00
Piutang Lainnya

115212 [Piutang Lainnya 406.045.764,00 Modul GLP Koreksi pengembalian belanja barang atas kelebihan

pembayaran pekerjaan sewa tenda dan AC Standing (BA
BUN)

522191 Beban Jasa Lainnya 406.045.764,00]

594212 |Beban Penyisihan Piutang Tidak 2.030.229,00
Tertagih - Piutang Lainnya

116212 |Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - 2.030.229,00
Piutang Lainnya

115212 [Piutang Lainnya 2.660.000,00 Modul GLP Koreksi pengembalian belanja pegawai atas kelebihan

pembayaran Tunjangan Fungsional Pegawai yang
Menjalani Cuti Besar melewati TA 2025

511123 Beban Tunjangan Struktural PNS 2.660.000,00

594212 |Beban Penyisihan Piutang Tidak 13.300,00
Tertagih - Piutang Lainnya

116212 |Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - 13.300,00
Piutang Lainnya

115212 [Piutang Lainnya 8.032.000,00

511124 |Beban Tunjangan Fungsional PNS 8.032.000,00

594212 |Beban Penyisihan Piutang Tidak 40.160,00!

Tertagih - Piutang Lainnya
116212 |Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - 40.160,00

Piutang Lainnya




Kode

No Satker Nama Satker Kode Akun Nama Akun Debit Kredit Koreksi Modul Uraian
017220 Kantor Pusat BKN 166112 [Aset Tetap yang tidak digunakan dalam 2.577.321.181,00 Modul Aset 6 |Koreksi pencatatan Aset Tetap - PM dalam Kondisi Rusak
operasi pemerintahan Berat Belum Dilakukan reklas ke Aset Lain-lain
132111 Peralatan dan Mesin 2.577.321.181,00
137111 Akumulasi Penyusutan Peralatan dan 2.577.321.181,00
Mesin
391116  |Koreksi Nilai Aset Tetap Non 2.577.321.181,00
Revaluasi
391116 Koreksi Nilai Aset Tetap Non 2.577.321.181,00
Revaluasi
169122 |Akumulasi Penyusutan Aset Tetap yang 2.577.321.181,00
Tidak Digunakan dalam Operasi
Pemerintahan
115212 [Piutang Lainnya 1.997.550,00 Modul GLP 7 |Koreksi pengembalian belanja pegawai atas kelebihan
pembayaran Uang Makan Pegawai
511129  |Beban Uang Makan PNS 1.997.550,00
594212 |Beban Penyisihan Piutang Tidak 9.988,00
Tertagih - Piutang Lainnya
116212 |Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - 9.988,00
Piutang Lainnya
511129  |Beban Uang Makan PNS 688.000,00 Modul GLP 8 |Koreksi penyesuaian atas kekurangan pembayaran uang
makan periode Jan-Des 2025 untuk 13 orang pegawai
212111 Belanja pegawai yang masih harus 688.000,00]
dibayar
391116  |Koreksi Nilai Aset Tetap Non 1.156.518,00 Modul Aset 9  |Koreksi pencatatan pengurangan nilai aset atas
Revaluasi P balian belanja modal pekerjaan renovasi ruang data
133111 Gedung dan Bangunan 1.156.518,00
137211 Akumulasi Penyusutan Gedung dan 26.895,00!
Bangunan
591211 Beban Penyusutan Gedung dan 26.895,00!
Bangunan
115212 [Piutang Lainnya 1.156.518,00 Modul GLP Koreksi pengembalian belanja modal atas kelebihan belanja
modal pekerjaan renovasi ruang data
391116  |Koreksi Nilai Aset Tetap Non 1.156.518,00
Revaluasi
594212 |Beban Penyisihan Piutang Tidak 5.782,00
Tertagih - Piutang Lainnya
116212 |Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - 5.782,00]
Piutang Lainnya
115212 [Piutang Lainnya 43.489.805,00; Modul GLP 10 |Koreksi penyesuaian nilai piutang atas pengembalian
tunjangan kinerja PNS & PPPK
512411 Beban Pegawai (Tunjangan 43.489.805,00
Khusus/Kegiatan/Kinerja)
594212 |Beban Penyisihan Piutang Tidak 217.449,00
Tertagih - Piutang Lainnya
116212 |Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - 217.449,00]
Piutang Lainnya
115212 [Piutang Lainnya 1.502.529,00
512414 |Beban Pegawai (Tunjangan 1.502.529,00
Khusus/Kegiatan/Kinerja) PPPK
594212 |Beban Penyisihan Piutang Tidak 7.513,00
Tertagih - Piutang Lainnya
116212 |Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - 7.513,00]

Piutang Lainnya




Kode
Satker

Nama Satker

Kode Akun

Nama Akun

Debit

Kredit

Koreksi Modul

Uraian

017241

Kantor Regional I BKN
Yogyakarta

219211

425131

Pendapatan sewa diterima dimuka

Pendapatan sewa tanah, gedung dan
bangunan

2.091.265,00

2.091.265,00

Modul GLP

Koreksi p ian atas p I
sewa diterima dimuka yang dibayarkan setahun namun
terhitung untuk pembayaran selama 3 tahun masa sewa

117111

593111

117113

593113

Barang Konsumsi

Beban Persediaan Konsumsi

Bahan untuk Pemeliharaan

Beban Persediaan Bahan untuk
Pemeliharaan

13.126.247,00

129.285,00

13.126.247,00

129.285,00

Modul Persediaan

Koreksi pencatatan persediaan ATK (koreksi lebih dan
kurang catat) dari 7 jenis barang

560635

Kantor Regional IV BKN
Makassar

166112

133111

137211

391116

137211

591211

391116

169122

592222

169122

Aset Tetap yang tidak digunakan dalam
operasi pemerintahan

Gedung dan Bangunan

Akumulasi Penyusutan Gedung dan
Bangunan

Koreksi Nilai Aset Tetap Non
Revaluasi

Akumulasi Penyusutan Gedung dan
Bangunan

Belanja Penyusutan Gedung dan
Bangunan

Koreksi Nilai Aset Tetap Non
Revaluasi

Akumulasi Penyusutan Aset Tetap yang
Tidak Digunakan dalam Operasi
Pemerintahan

Belanja Penyusutan Penyusutan Aset
Tetap yang Tidak Digunakan dalam
Operasional Pemerintah

Akumulasi Penyusutan Aset Tetap yang
Tidak Digunakan dalam Operasi
Pemerintahan

75.456.000,00

22.779.168,00;

1.423.698,00

22.779.168,00;

1.423.698,00

75.456.000,00;

22.779.168,00;

1.423.698,00

22.779.168,00;

1.423.698,00

Modul Aset

Koreksi pencatatan Aset Tetap - GB berupa Rumah Negara
Kondisi Rusak Berat Belum dilakukan reklas ke Aset Lain-
lain

166112

132111

137111

391116

137111

591111

391116

169122

592222

169122

Aset Tetap yang tidak digunakan dalam
operasi pemerintahan

Peralatan dan Mesin

Akumulasi Penyusutan Peralatan dan
Mesin

Koreksi Nilai Aset Tetap Non
Revaluasi

Akumulasi Penyusutan Peralatan dan
Mesin

Belanja Penyusutan Peralatan dan
Mesin

Koreksi Nilai Aset Tetap Non
Revaluasi

Akumulasi Penyusutan Aset Tetap yang
Tidak Digunakan dalam Operasi
Pemerintahan

Belanja Penyusutan Penyusutan Aset
Tetap yang Tidak Digunakan dalam
Operasional Pemerintah

Akumulasi Penyusutan Aset Tetap yang
Tidak Digunakan dalam Operasi
Pemerintahan

692.469.880,00

685.866.767,00

6.603.113,00

685.866.767,00

6.603.113,00

692.469.880,00

685.866.767,00

0,00

6.603.113,00

685.866.767,00

0,00

6.603.113,00

Modul Aset

Koreksi pencatatan Aset Tetap - PM dalam Kondisi Rusak
Berat Belum dilakukan reklas ke Aset Lain-lain




Kode
Satker

Nama Satker

Kode Akun

Nama Akun

Debit

Kredit

Koreksi Modul

Uraian

560635

Kantor Regional IV BKN
Makassar

133111

391116

591211

137211

Gedung dan Bangunan

Koreksi Nilai Aset Tetap Non
Revaluasi

Beban Penyusutan Gedung dan
Bangunan

Akumulasi Penyusutan Gedung dan
Bangunan

142.473.717,00

2.456.443,00

142.473.717,00

2.456.443,00

Modul Aset

391116

523111

Koreksi Nilai Aset Tetap Non
Revaluasi

Beban Pemeliharaan Gedung dan
Bangunan

142.473.717,00

142.473.717,00

Modul GLP

Koreksi pencatatan atas pekerjaan Pemeliharaan Kabel
Power Kantor yang menambah kapasitas dan melebihi
kapitalisasi menggunakan MAK Belanja Pemeliharaan

115212

511129

594212

116212

Piutang Lainnya

Beban Uang Makan PNS

Beban Penyisihan Piutang Tidak
Tertagih - Piutang Lainnya

Penyisihan Piutang Tidak Tertagih -
Piutang Lainnya

8.702.350,00

43.512,00]

8.702.350,00

43.512,00

Modul GLP

Koreksi pengembalian belanja pegawai atas kelebihan
pembayaran Uang Makan Pegawai

391116

132111

137111

591111

Koreksi Nilai Aset Tetap Non
Revaluasi

Peralatan dan Mesin

Akumulasi Penyusutan Peralatan dan
Mesin

Beban Penyusutan Peralatan dan Mesin

20.350.733,00;

2.035.074,00

20.350.733,00;

2.035.074,00

Modul Aset

Koreksi pencatatan pengurangan nilai aset atas

P balian belanja modal pekerjaan Pemasangan Kabel
Feeder

115212

391116

594212

116212

Piutang Lainnya
Koreksi Nilai Aset Tetap Non

Revaluasi

Beban Penyisihan Piutang Tidak
Tertagih - Piutang Lainnya

Penyisihan Piutang Tidak Tertagih -
Piutang Lainnya

20.350.733,00;

101.753,00

20.350.733,00;

101.753,00

Modul GLP

Koreksi pengembalian belanja modal atas kelebihan belanja
modal pekerjaan Pemasangan Kabel Feeder

511129

212111

Beban Uang Makan PNS

Belanja pegawai yang masih harus
dibayar

152.000,00

152.000,00

Modul GLP

Koreksi penyesuaian atas kekurangan pembayaran uang
makan periode Des 2025 untuk 3 orang pegawai

606254

Kantor Regional V BKN
Jakarta

166112

132111

137111

391116

137111

591111

391116

169122

Aset Tetap yang tidak digunakan dalam
operasi pemerintahan

Peralatan dan Mesin
Akumulasi Penyusutan Peralatan dan
Mesin

Koreksi Nilai Aset Tetap Non
Revaluasi

Akumulasi Penyusutan Peralatan dan
Mesin

Belanja Penyusutan Peralatan dan
Mesin

Koreksi Nilai Aset Tetap Non
Revaluasi

Akumulasi Penyusutan Aset Tetap yang|
Tidak Digunakan dalam Operasi
Pemerintahan

943.350.083,00

941.230.083,00

886.000,00]

941.230.083,00

943.350.083,00

941.230.083,00

886.000,00;

941.230.083,00

Modul Aset

Koreksi pencatatan Aset Tetap - PM dalam Kondisi Rusak|
Berat Belum dilakukan reklas ke Aset Lain-lain




Kode
Satker

Nama Satker

Kode Akun

Nama Akun

Debit

Kredit

Koreksi Modul

Uraian

606254

Kantor Regional V BKN
Jakarta

592222

169122

Belanja Penyusutan Penyusutan Aset
Tetap yang Tidak Digunakan dalam
Operasional Pemerintah

Akumulasi Penyusutan Aset Tetap yang|

Tidak Digunakan dalam Operasi
Pemerintahan

886.000,00;

886.000,00]

Modul Aset

Koreksi pencatatan Aset Tetap - PM dalam Kondisi Rusak]
Berat Belum dilakukan reklas ke Aset Lain-lain

606261

Kantor Regional VI BKN
Medan

132111

391116

591111

137111

Peralatan dan Mesin

Koreksi Nilai Aset Tetap Non
Revaluasi

Beban Penyusutan Peralatan dan Mesin

Akumulasi Penyusutan Peralatan dan
Mesin

29.973.000,00;

29.973.000,00;

29.973.000,00;

29.973.000,00;

Modul Aset

20

Koreksi pencatatan atas pekerjaan Pemeliharaan Komputer
berupa penambahan RAM dan peningkatan kapasitas
harddisk yang menambah masa manfaat dan melebihi
kapitalisasi menggunakan MAK Belanja Pemeliharaan

391116

523121

Koreksi Nilai Aset Tetap Non
Revaluasi

Beban Pemeliharaan Peralatan dan
Mesin

29.973.000,00;

29.973.000,00;

Modul GLP

133111

391116

591211

137211

Gedung dan Bangunan

Koreksi Nilai Aset Tetap Non
Revaluasi

Beban Penyusutan Gedung dan
Bangunan

Akumulasi Penyusutan Gedung dan
Bangunan

155.447.000,00

2.826.309,00

155.447.000,00

2.826.309,00

Modul Aset

391116

523111

Koreksi Nilai Aset Tetap Non
Revaluasi

Beban Pemeliharaan Gedung dan
Bangunan

155.447.000,00

155.447.000,00

Modul GLP

21

Koreksi pencatatan atas pekerjaan Pemeliharaan Gedung
dan Bangunan Berupa Renovasi Partisi Ruangan Subag
Umum Lantai I, Renovasi Partisi Ruangan Record Center
Lantai 2, Renovasi Ruangan Podcast Lantai 2 dan Renovasi
PTSP Lobby Lantai I yang melebihi kapitalisasi

I kan MAK Belanja Pemeliharaan

391116

133111

137211

591211

Koreksi Nilai Aset Tetap Non
Revaluasi

Gedung dan Bangunan

Akumulasi Penyusutan Gedung dan
Bangunan

Beban Penyusutan Gedung dan
Bangunan

7.477.984,00

135.964,00

7.477.984,00

135.964,00

Modul Aset

22

Koreksi pencatatan pengurangan nilai aset atas

I belanja modal pekerjaan renovasi Toilet

115212

391116

594212

116212

Piutang Lainnya

Koreksi Nilai Aset Tetap Non
Revaluasi

Beban Penyisihan Piutang Tidak
Tertagih - Piutang Lainnya

Penyisihan Piutang Tidak Tertagih -
Piutang Lainnya

7.477.984,00

37.390,00

7.477.984,00

37.390,00

Modul GLP

Koreksi pengembalian belanja modal atas kelebihan belanja
modal pekerjaan pekerjaan renovasi Toilet

622386

Kantor Regional VIII BKN
Banjarbaru

166112

132111

137111

391116

391116

169122

Aset Tetap yang tidak digunakan dalam
operasi pemerintahan

Peralatan dan Mesin

Akumulasi Penyusutan Peralatan dan

Mesin

Koreksi Nilai Aset Tetap Non
Revaluasi

Koreksi Nilai Aset Tetap Non
Revaluasi

Akumulasi Penyusutan Aset Tetap yang|
Tidak Digunakan dalam Operasi
Pemerintahan

940.375.303,00

934.496.428,00

934.496.428,00

940.375.303,00

934.496.428,00

934.496.428,00

Modul Aset

23

Koreksi pencatatan Aset Tetap - PM dalam Kondisi Rusak]|
Berat Belum dilakukan reklas ke Aset Lain-lain




Kode

No Satker Nama Satker Kode Akun Nama Akun Debit Kredit Koreksi Modul Uraian
622386 | Kantor Regional VIII BKN 137111 Akumulasi Penyusutan Peralatan dan 1.959.625,00 Modul Aset Koreksi pencatatan Aset Tetap - PM dalam Kondisi Rusak|
Banjarbaru Mesin Berat Belum dilakukan reklas ke Aset Lain-lain
591111 Beban Penyusutan Peralatan dan Mesin 1.959.625,00
592222 |Beban Penyusutan Penyusutan Aset 1.959.625,00
Tetap yang Tidak Digunakan dalam
Operasional Pemerintah
169122 |Akumulasi Penyusutan Aset Tetap yang 1.959.625,00
Tidak Digunakan dalam Operasi
Pemerintahan
133111 Gedung dan Bangunan 199.645.000,00 Modul Aset 24 [Koreksi pencatatan atas pekerjaan Pemeliharaan Halaman
Parkir yang melebihi kapitalisasi menggunakan MAK
Belanja Pemeliharaan
391116  |Koreksi Nilai Aset Tetap Non 199.645.000,00
Revaluasi
591211 Beban Penyusutan Gedung dan 3.565.089,00
Bangunan
137211 Akumulasi Penyusutan Gedung dan 3.565.089,00
Bangunan
391116 Koreksi Nilai Aset Tetap Non 199.645.000,00 Modul GLP
Revaluasi
523111 Beban Pemeliharaan Gedung dan 199.645.000,00
Bangunan
133111 Gedung dan Bangunan 34.987.971,00 Modul Aset 25 [Koreksi pencatatan atas pekerjaan Pemeliharaan Tugu
Batas yang melebihi kapitalisasi menggunakan MAK
Belanja Pemeliharaan
391116  |Koreksi Nilai Aset Tetap Non 34.987.971,00
Revaluasi
591211 Beban Penyusutan Gedung dan 538.276,00
Bangunan
137211 Akumulasi Penyusutan Gedung dan 538.276,00
Bangunan
391116 Koreksi Nilai Aset Tetap Non 34.987.971,00! Modul GLP
Revaluasi
523111 Beban Pemeliharaan Gedung dan 34.987.971,00
Bangunan
391116 Koreksi Nilai Aset Tetap Non 21.138.924,00! Modul Aset 26 [Koreksi pencatatan pengurangan nilai aset atas
Revaluasi P balian belanja modal pekerjaan Renov Atap dan
Lantai
133111 Gedung dan Bangunan 21.138.924,00
137211 Akumulasi Penyusutan Gedung dan 377.481,00]
Bangunan
591211 Beban Penyusutan Gedung dan 377.481,00
Bangunan
115212 [Piutang Lainnya 21.138.924,00; Modul GLP Koreksi pengembalian belanja modal atas kelebihan belanja
modal pekerjaan pekerjaan Renov Atap dan Lantai
391116  |Koreksi Nilai Aset Tetap Non 21.138.924,00
Revaluasi
594212 |Beban Penyisihan Piutang Tidak 105.695,00
Tertagih - Piutang Lainnya
116212 |Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - 105.695,00
Piutang Lainnya
391116 Koreksi Nilai Aset Tetap Non 2.864.008,00 Modul Aset 27 [Koreksi pencatatan pengurangan nilai aset atas
Revaluasi P balian belanja modal pekerjaan pemeliharaan atap
selasar
133111 Gedung dan Bangunan 2.864.008,00
137211 Akumulasi Penyusutan Gedung dan 51.143,00!
Bangunan
591211 Beban Penyusutan Gedung dan 51.143,00!

Bangunan




Kode

Nama Satker

Kode Akun

Nama Akun

Debit

Kredit

Koreksi Modul

Uraian

Satker
622386  [Kantor Regional VIII BKN 115212 [Piutang Lainnya 2.864.008,00 Modul GLP Koreksi pengembalian belanja modal atas kelebihan belanja
Banjarbaru modal pekerjaan pekerjaan pemeliharaan atap selasar
391116  |Koreksi Nilai Aset Tetap Non 2.864.008,00
Revaluasi
594212 |Beban Penyisihan Piutang Tidak 14.320,00
Tertagih - Piutang Lainnya
116212 |Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - 14.320,00!
Piutang Lainnya
133111 Gedung dan Bangunan 38.585.000,00 Modul Aset 28 |Koreksi | atas pekerjaan pemeliharaan pos jaga
yang melebihi kapitalisasi menggunakan MAK Belanja
Pemeliharaan
391116  |Koreksi Nilai Aset Tetap Non 38.585.000,00
Revaluasi
591211 Beban Penyusutan Gedung dan 593.615,00
Bangunan
137211 Akumulasi Penyusutan Gedung dan 593.615,00
Bangunan
391116 Koreksi Nilai Aset Tetap Non 38.585.000,00: Modul GLP
Revaluasi
523111 Beban Pemeliharaan Gedung dan 38.585.000,00
Bangunan
7 667652 [Kantor Regional XIV BKN 115212 [Piutang Lainnya 608.800,00 Modul GLP 29 [Koreksi pengembalian belanja pegawai atas kelebihan
Manokwari pembayaran Uang Makan Pegawai
511129 Beban Uang Makan PNS 608.800,00
594212 |Beban Penyisihan Piutang Tidak 3.044,00
Tertagih - Piutang Lainnya
116212 [Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - 3.044,00
Piutang Lainnya
8 020505 Pusat Pengembangan 133111 Gedung dan Bangunan 175.066.980,00 Modul Aset 30 [Koreksi pencatatan atas pekerjaan Pemeliharaan Rangka
Sumber Daya Manusia Atap yang melebihi kapitalisasi menggunakan MAK
Belanja Pemeliharaan
491429  |Pendapatan Perolehan Aset Lainnya 175.066.980,00
591211 Beban Penyusutan Gedung dan 1.750.670,00
Bangunan
137211 Akumulasi Penyusutan Gedung dan 1.750.670,00
Bangunan
491429 Pendapatan Perolehan Aset Lainnya 175.066.980,00 Modul GLP
523111 Beban Pemeliharaan Gedung dan 175.066.980,00
Bangunan
115212 [Piutang Lainnya 34.400.364,00; Modul GLP 31 [Koreksi pengembalian belanja barang atas kelebihan
belanja barang pekerjaan rangka atap dan renovasi pagar
kanal pre-cast.
523111 Beban Pemeliharaan Gedung dan 34.400.364,00
Bangunan
594212 |Beban Penyisihan Piutang Tidak 172.002,00
Tertagih - Piutang Lainnya
116212 |Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - 172.002,00

Piutang Lainnya




LAMPIRAN XIII

LAPORAN PENGENDALIAN INTERN
ATAS PELAPORAN KEUANGAN (PIPK)



LAPORAN

PENGENDALIAN INTERN
ATAS PELAPORAN KEURNGAN
(PIPK)

TINGKAT UNIT AKUNTANSI PENGGUNA ANGGARAN (UAPA)

BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA




LAPORAN HASIL PENILAIAN
PENERAPAN PENGENDALIAN INTERN ATAS PELAPORAN
KEUANGAN BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

Kami telah melaksanakan penilaian penerapan pengendalian intern atas pelaporan
keuangan pada Badan Kepegawaian Negara. Penilaian dilakukan terhadap Pengendalian Intern
Tingkat Entitas, Pengendalian Umum Teknologi Informasi dan Komunikasi, dan Pengendalian
Intern Tingkat Proses/Transaksi dengan rincian terlampir. Pengembangan dan pelaksanaan

pengendalian intern sepenuhnya merupakan tanggung jawab manajemen.

Sistem pengendalian intern, meskipun dirancang dan dilaksanakan dengan baik, tetap
memiliki keterbatasan sehingga terdapat kemungkinan kesalahan terjadi dan tidak terdeteksi.
Oleh karena itu, meskipun dinyatakan efektif, pengendalian tersebut hanya dapat memberikan

keyakinan yang memadai mengenai keandalan pelaporan keuangan.

Berdasarkan penilaian tersebut, kami menyimpulkan bahwa pada tanggal 2 januari

2025, pengendalian intern atas pelaporan keuangan adalah efektif dengan pengecualian.

Berdasarkan kesimpulan tersebut maka dapat dinyatakan bahwa pengendalian intern atas

pelaporan keuangan adalah memadai.

Jakarta, 2 Januari 2025

Ketua Tim Penilai

7 Ditandatangani Secara Elektronik
“@ ARIF PRASETYO YUWONO

Tembusan, Yth:
- Sekretaris Utama Selaku Penanggungjawab



Lampiran I

Laporan Hasil Penilaian

A. Daftar Akun Signifikan yang dinilai
1. Akun Gedung dan Bangunan (133111)

B. Daftar Kelemahan Material dan/atau Kelemahan Signifikan

Temuan

Rekomendasi

Kelemahan Material

Kelemahan Signifikan

KANTOR PUSAT

No.

Uraian

Sebab

Akibat

Rekomendasi

Kegiatan sensus
BMN Gedung
dan Bangunan
belum
dilaksanakan

secara berkala

Sensus BMN belum
dapat dilaksanakan
secara berkala
dikarenakan terdapat
efisiensi anggaran
sesuai Instruksi
Presiden Nomor 1
Tahun 2025 tentang
Efisiensi Belanja
dalam Pelaksanaan
APBN dan APBD
Tahun Anggaran
2025 dan S-
75/MK.02/2025
tanggal 13 Februari
2025 tentang
Tindaklanjut
Efisiensi Belanja
Kementerian/Lemba
ga dalam
Pelaksanaan APBN
Tahun Anggaran
2025

Terdapat potensi
ketidakakuratan
antara dokumen
sumber dengan
kondisi fisik BMN
Gedung dan

Bangunan

Pengelola BMN agar

melakukan sensus BMN

Gedung Bangunan
sekurang-kurangnya

dalam 5 (lima) tahun

sesuai PMK Nomor 181

Tahun 2016

KANTOR REGIONAL I

YOGYAKARTA

No.

Uraian

Sebab

AKkibat

Rekomendasi

KANTOR REGIONAL

II SURABAYA

No.

Uraian

Sebab

AKkibat

Rekomendasi




KANTOR REGIONAL III BANDUNG

No. Uraian Sebab AKkibat Rekomendasi
KANTOR REGIONAL IV MAKASSAR

No. Uraian Sebab AKkibat Rekomendasi
KANTOR REGIONAL V JAKARTA

No. Uraian Sebab AKkibat Rekomendasi
KANTOR REGIONAL VI MEDAN

No. Uraian Sebab AKkibat Rekomendasi

KANTOR REGIONAL VII PALEMBANG
No. Uraian Sebab Akibat Rekomendasi




KANTOR REGIONAL VIII BANJARMASIN

No. Uraian Sebab AKkibat Rekomendasi
KANTOR REGIONAL IX JAYAPURA
No. Uraian Sebab Akibat Rekomendasi
KANTOR REGIONAL X DENPASAR
No. Uraian Sebab Akibat Rekomendasi
KANTOR REGIONAL XI MANADO
No. Uraian Sebab Akibat Rekomendasi
KANTOR REGIONAL XII PEKANBARU
No. Uraian Sebab AKkibat Rekomendasi
KANTOR REGIONAL XIII BANDA ACEH
No. Uraian Sebab Akibat Rekomendasi
KANTOR REGIONAL XIV MANOKWARI
No. Uraian Sebab Akibat Rekomendasi
PUSAT PENGEMBANGAN ASN
No. Uraian Sebab Akibat Rekomendasi
c. | Kelemahan yang Berdampak Rendah
KANTOR PUSAT
No. | Uraian Sebab Akibat Rekomendasi
1 Terdapat Proses Penyusunan Harga Akurasi HPS menjadi | Dalam penyusunan HPS,

Pengadaan Gedung
dan Bangunan yang

belum efektif

Perkiraan Sendiri (HPS) | kurang andal dan

belum sepenuhnya berpotensi
melampirkan data menimbulkan
pembanding yang lebih | ketidaksesuaian
lengkap. dengan harga pasar.

Pejabat Pembuat
Komitmen (PPK) agar
memperluas penggunaan
data pembanding
sehingga akurasinya

dapat lebih optimal




Pengawasan dan
pemeriksaan teknis atas
hasil pekerjaan belum
dilakukan secara
optimal pada seluruh
tahapan disebabkan
karena belum ada
prosedur pengawasan
yang lebih rinci pada

seluruh tahapan

Terdapat risiko
kegagalan dalam
mencapai hasil
pekerjaan yang
optimal karena
kurangnya
pengawasan pada

setiap tahapan.

PPK dan tim terkait agar
meningkatkan
pengawasan teknis dan
pemeriksaan pekerjaan
serta menyusun dan
menerapkan prosedur
pengawasan yang lebih
rinci pada seluruh

tahapan.

Pejabat Pembuat
Komitmen (PPK)
kurang teliti dalam
menggunakan akun
belanja karena belum
memahami ketentuan
Kklasifikasi yang
berlaku

Ketidaktepatan
penggunaan akun

belanja.

PPK dan Tim agar
meningkatkan
kompetensi terkait
kodefikasi bagan akun
standar sehingga
ketelitian dalam
penggunaan akun

belanja meningkat.




2. Pemanfaatan serta Pengelola BMN 1. Terdapat potensi |1. Pengelola BMN agar
penggunaan Gedung belum melakukan kekurangan melakukan inventarisasi
dan bangunan yang inventarisasi penerimaan aset dengan
kurang optimal pemanfaatan dan negara dari memanfaatkan sumber

pemantauan kondisi gedung dan daya dan sarana
gedung dan bangunan yang pendukung yang
bangunan secara dimanfaatkan. tersedia secara efektif.
rutin karena sumber
daya dan sarana 2.Penggunaan aset |2.Pengelola Barang dan
pendukung yang kurang sesuai Pengguna Barang agar
terbatas peruntukan meningkatkan
berpotensi pengawasannya
mempercepat terhadap pengelolaan
penurunan umur dan penggunaan barang
manfaat milik negara serta
menegakkan tertib
administrasi.
KANTOR REGIONAL I YOGYAKARTA
No. Uraian Sebab Akibat Rekomendasi
KANTOR REGIONAL II SURABAYA
No. Uraian Sebab Akibat Rekomendasi
KANTOR REGIONAL III BANDUNG
No. Uraian Sebab Akibat Rekomendasi




KANTOR REGIONAL IV MAKASSAR

No. Uraian Sebab Akibat Rekomendasi
KANTOR REGIONAL V JAKARTA
No. Uraian Sebab Akibat Rekomendasi
KANTOR REGIONAL VI MEDAN

No. Uraian Sebab Akibat Rekomendasi
KANTOR REGIONAL VII PALEMBANG

No. Uraian Sebab Akibat Rekomendasi

KANTOR REGIONAL VIII BANJARMASIN
No. Uraian Sebab Akibat Rekomendasi
KANTOR REGIONAL IX JAYAPURA

No. Uraian Sebab Akibat Rekomendasi
KANTOR REGIONAL X DENPASAR

No. Uraian Sebab Akibat Rekomendasi

KANTOR REGIONAL XI MANADO

No. Uraian Sebab Akibat Rekomendasi
KANTOR REGIONAL XII PEKANBARU

No. Uraian Sebab Akibat Rekomendasi
KANTOR REGIONAL XIIT BANDA ACEH

No. Uraian Sebab Akibat Rekomendasi

KANTOR REGIONAL XIV MANOKWARI
No. Uraian Sebab Akibat Rekomendasi




Nama Entitas Pelaporan : Badan Kepegawaian Negara

Tabel E
Penilaian Kelemahan Gabungan

Lampiran Il

Kertas Kerja Tabel E

. Kanreg Kanreg Kanreg Kanreg Kanreg Kanreg Kanreg Kanreg Kanreg Kanreg Kanreg Kanreg Kanreg Kanreg Simpulan Sebelum | Simpulan Menurut Tim
Wi S8 gt Huzas Yogyakarta | 11 il v % VI Vil VIII IX X X1 X1l XIII Banda | XIV HbinzE S R i e e Penilai
Surabaya Bandung | Makassar Jakarta Medan Palembang | Banjarmasin | Jayarpura | Denpasar Manado | Pekanbaru | Acch Manokwari UAPA
(1) (2) 3 “4) &) (©)

Terdapat salah satu aktivitas
dalam proses pengadaan gedung
dan bangunan yang belum tepat.

Kegiatan pengadaan gedung dan
bangunan masih belum efektif.

Kegiatan atas Pemanfaatan
Gedung dan Bangunan

Ketarangan :

Sesuai dengan perhitungan kertas kerja penyesuaian

Total salah saji teridentifikasi : -

Simpulan PIPK Gabungan : Pengendalian Intern Efektif dengan Pengecualian (PIDEP)




BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

Jalan Mayor Jendral Sutoyo Nomor 12 Cililitan, Kramat Jati, Jakarta Timur 13640
Telepon (021) 8093008; Faksimile (021) 8090421
Laman: www.bkn.go.id; Pos-el: humas@bkn.go.id

NOTA DINAS
NOMOR: 056/Al.02/ND/H/2026

Yth. . Kepala Biro Keuangan

Dari . Inspektur

Lampiran : 1 (satu) Dokumen

Hal . Penyampaian Laporan Hasil Reviu PIPK Tahun Anggaran 2025

Berdasarkan Surat Tugas Inspektur Nomor 021/Al.02/TU/H/2026 tanggal 8
Januari 2025 tentang melaksanakan tugas Reviu Pengendalian Intern Pelaporan
Keuangan (PIPK) Tahun 2025, bersama ini kami sampaikan Laporan Hasil Reviu
Pengendalian Intern atas Pelaporan Keuangan tahun 2025 sebagaimana terlampir.

Atas perhatian dan kerja samanya, diucapkan terima kasih.

Jakarta, 25 Februari 2025
Inspektur,

Ditandatangani Secara Elekironik

o NENY ROCHYANY, 5.Si.Apt., M.Si.
el

- UU ITE No 11 Tahun 2008 Pasal 5 Ayat 1

"Informasi Elektronik dan/atau Dokumen Elektronik dan/atau hasil cetaknya merupakan alat bukti hukum yang sah." ﬁd
- Dokumen ini telah ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan BSrE



BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

LAPORAN HASIL REVIU
PENGENDALIAN INTERN PELAPORAN KEUANGAN (PIPK)
TINGKAT UAPA - BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA (BA 088)

Nomor : 030/Al.02/LHR/H/2026
Tanggal : 25 Februari 2025
INSPEKTORAT

BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
TAHUN 2026



IKHTISAR EKSEKUTIF

Reviu PIPK dilaksanakan terhadap Laporan Hasil Penilaian PIPK yang disampaikan
oleh Tim Penilai Tingkat UAKPA dan UAPA Badan Kepegawaian Negara (BA 088),
dengan tujuan untuk memberikan keyakinan terbatas bahwa penyusunan laporan
keuangan telah diselenggarakan berdasarkan system pengendalian intern yang

memadai.

1. Dalam pelaksanaannya, Tim Penilai PIPK Badan Kepegawaian Negara (BA 088)
telah melaksanakan penilaian sesuai dengan pedoman penilaian yang ditujukan
dengan kinerja yang memuaskan, antara lain:

a. Tim Penilai telah ditetapkan untuk di tingkat UAKPA dan UAPA;
b. Akun signifikan telah ditetapkan dan dituangkan pada Berita Acara Persetujuan
Penentuan Akun Signifikan dengan diketahui pihak Tim Penilai UAPA dan

Manajemen Pemilik Bisnis Proses;

c. Dalam penentuan akun signifikan telah menggunakan beberapa pertimbangan
yaitu salah satunya adanya temuan berulang dari BPK.

2. Hasil reviu Inspektorat dapat disimpulkan bahwa penyusunan simpulan gabungan
PIPK yaitu Pengendalian Intern Efektif Dengan Pengecualian (PIEDP). Terdapat
beberapa hal yang perlu mendapat perhatian Tim Penilai PIPK Tingkat UAPA,
antara lain sebagai berikut:

a. Pada proses/transaksi utama (table A) belum semua diidentifikasi pada
Peraturan Pemerintah nomor 27 tahun 2014 tentang Pengelolaan Barang Milik
Negara/Daerah sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Pemerintah
Nomor 28 tahun 2020. Adapun proses/transaksi utama yang belum diidentifikasi
tersebut, yaitu (1) Pemeliharaan; (2) Penilaian; (3) Pemindahtanganan; (4)
Pemusnahan; (5) Pembinaan, Pengawasan dan Pengendalian

b. Terdapat risiko utama pada proses/transaksi utama yang belum seluruhnya
diidentifikasi;

c. Terdapat beberapa risiko utama yang memiliki tipe pengendalian aplikasi.

Namun seharusnya, tipe pengendalian yang sesuai adalah ITDM (/T Dependent



Manual) karena pengendalian utama atas risiko utama bukan dikendalikan oleh
aplikasi, melainkan masih dilakukan manual oleh pihak yang ditunjuk sebagai
verifikator dengan bantuan aplikasi;

. Penilaian pengendalian dinyatakan tidak cukup namun memberikan usulan
koreksi/feedback atas pengendalian yang sudah ada;

. Tim penilai melakukan penilaian atas risiko utama dan pengendalian yang
diidentifikasi oleh pemilik pengendali didapatkan hasil memadai dan disimpulkan
tidak cukup dan ada risiko utama yang disajikan ke Tabel A.1. Namun,
berdasarkan hasil reviu dokumen atas identifikasi risiko dan pengendalian yang
dilakukan oleh Tim Reviu PIPK didapatkan hasil, tidak ada perubahan
pengendalian pada Tabel A.1

Masih terdapat satker yang tidak melampirkan dokumen pendukung baik
berupa reviu dokumen, hasil wawancara, survei, maupun observasi atas
Penguijian Intern Tingkat Entitas (PITE) pada faktor Lingkungan Pengendalian,
Penilaian Risiko, Kegiatan Pengendalian, Informasi dan Komunikasi, dan
Pemantauan;

. Pada Pengujian Atribut Pengendalian (C1), Pengujian pengendalian tidak
didukung dengan bukti dukung yang relevan untuk kemudian dilakukan
pengujian atribut pengendaliannya. Tim Penilai menentukan sampel/dokumen
dengan tidak tepat karena sampel/dokumen yang disajikan belum terinci;

. Pada Pengujian Pengendalian Aplikasi (C2), masih terdapat satker yang
melakukan pengujian pengendalian aplikasi yang belum wajar karena aplikasi
yang digunakan untuk pengendalian akun signifikan Gedung dan Bangunan
(133111) bukan merupakan aplikasi yang dibangun oleh Badan Kepegawaian
Negara (BKN), sehingga tidak perlu dilakukan Pengujian Pengendalian Aplikasi
pada Tabel C.2;

Pada Penilaian Efektivitas Implementasi Pengendalian dan Penilaian
Kelemahan Pengendalian Pengendalian (D), masih terdapat satker yang

melakukan penilaian tanpa didukung hasil pengujian pada Tabel B.1, B.2, dan

C.1 yang memadai; dan Penyajian pada Tabel C.1 dan C.2 telah tepat;



3. Beberapa hal yang masih perlu dilakukan perbaikan oleh Tim Penilai PIPK Tingkat

UAKPA dan UAPA Badan Kepegawaian Negara, antara lain sebagai berikut:

a. Dalam penetapan Tim Penilai agar Tim diambil dari luar manajemen pemilik
bisnis proses untuk menghindari terjadinya Conflict of Interest;

b. Mengidentifikasi seluruh Proses/Transaksi Utama untuk akun signifikan Aset
BMN berdasarkan Peraturan Pemerintah nomor 28 tahun 2020 tentang
Pengelolaan Barang Milik Negara/Daerah;

c. Melakukan konfirmasi lebih mendalam kepada pemilik pengendalian terkait
identifikasi risiko utama, pada semua proses transaksi utama mulai dari
perencanaan sampai dengan penatausahaan terkait dengan akun signifikan
Gedung dan Bangunan (133111);

d. Melakukan penilaian lebih mendalam terkait pengendalian yang sudah dilakukan
untuk setiap risiko utama yaitu apakah pengendalian yang sudah ada telah dapat
memitigasi risiko utama tersebut;

e. Memberikan perbaikan identifikasi risiko dan pengendaliannya yang dinilai tidak
memadai dan dituangkan pada Tabel A1;

f. Melakukan pengujian dan Penilaian PITE dan melengkapi seluruh data dukung
yang relevan meliputi reviu dokumen, wawancara dan survei;

g. Pengujian PUTIK dilaksanakan pada dua area (area akses logical dan area
operasional TIK dan kelangsungan layanan) berdasarkan PMK No
17/PMK.09/2019 dengan didukung dokumen dan hasil wawancara yang
memadai;

h. Melakukan pengujian atribut pengendalian sesuai dengan ketentuan pada PMK

17/PMK.09/2019;
i. Melakukan pengujian Penilaian Efektivitas Implementasi Pengendalian dan

Penilaian Kelemahan Pengendalian secara wajar dan didukung oleh bukti yang
memadai;
j- Menyajikan pengujian pengendalian aplikasi dan melakukan pengujian atribut
pengendalian sesuai dengan ketentuan pada PMK Nomor 17/PMK.09/2019; dan
k. Melakukan penilaian kelemahan gabungan dengan melakukan pengujian dan
pengecekan pada tabel D untuk setiap Satker, tidak hanya sebatas melakukan

rekapitulasi data.



BAB |
PENDAHULUAN

A. Dasar Hukum
Penugasan reviu Pengendalian Intern atas Pelaporan Keuangan oleh APIP
didasarkan pada Peraturan Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor
17/PMK.09/2019 Tentang Pedoman Penerapan, Penilaian, dan Reviu Pengendalian
Intern atas Pelaporan Keuangan Pemerintah Pusat.
Reviu terhadap Pengendalian Intern atas Pelaporan Keuangan pemerintah (PIPK)
pada Badan Kepegawaian Negara (BKN) dilaksanakan sesuai dengan Surat Tugas
Nomor 021/Al.02/TU/H/2026 tanggal 8 Januari 2025.

B. Tujuan
Memberikan keyakinan terbatas bahwa penyusunan laporan keuangan telah
diselenggarakan berdasarkan system pengendalian intern yang memadai dan
memastikan hasil penilaian PIPK oleh Tim Penilai telah memenuhi kualitas standar

yang diharapkan, serta objektivitas peneilaiannya dapat ditingkatkan.

C. Ruang Lingkup
Reviu PIPK dilaksanakan terhadap penerapan PIPK yang berasal dari Laporan Hasil
Penilaian PIPK Badan Kepegawaian Negara (BA 088) yang disampaikan oleh Tim
Penilai PIPK UAPA Badan Kepegawaian Negara berdasarkan Keputusan Sekretaris
Utama Badan Kepegawaian Negara Nomor 129 Tahun 2025 tentang Pembentukan

Tim Penguatan Pengendalian Intern Atas Pelaporan Keuangan (PIPK) di Lingkungan

Badan Kepegawaian Negara Tahun Anggaran 2025



D. Metodologi

Prosedur reviu dilakukan dengan menggunakan metodologi:
1. Reviu Dokumen

Dilakukan terhadap Kertas Kerja Penilaian (KKP) untuk mengevaluasi:

Kecukupan identifikasi proses bisnis/transaksi utama dan risiko signifikan
terkait pelaporan keuangan.

Relevansi pengendalian utama dalam memitigasi risiko yang telah
diidentifikasi.

Kualitas pengujian Pengendalian Intern Tingkat Entitas (PITE) serta ketepatan

metodologi pengambilan sampel pada pengujian atribut pengendalian.
2. Verifikasi dan Konfirmasi

Dilakukan untuk memvalidasi validitas data dengan cara:

Melakukan rekonsiliasi antara bukti dukung penilaian PITE dengan hasil yang
dituangkan dalam KKP.

Memastikan keberadaan bukti fisik/digital dari sampel pengujian atribut
pengendalian.

Melakukan konfirmasi kepada Tim Penilai guna memperoleh klarifikasi atas

ketidakkonsistenan data atau bukti pendukung yang ditemukan.
3. Wawancara

Dilakukan kepada Tim Penilai, operator aplikasi (SIMAN/SAKTI), serta pemilik

pengendalian (control owner) untuk:

Mendalami pemahaman atas desain dan implementasi Pengendalian Umum
Teknologi Informasi dan Komunikasi (PUTIK).
Menilai efektivitas pengujian pengendalian aplikasi (application controls) yang

telah dilakukan oleh Tim Penilai.



4. Pelaksanaan Ulang (Reperformance)

Dilakukan secara independen terhadap atribut pengendalian tertentu untuk
menguji konsistensi pelaksanaan pengendalian. Prosedur ini bertujuan untuk
memastikan bahwa simpulan Tim Penilai dapat diandalkan dan untuk
mengidentifikasi potensi salah saji material yang timbul akibat kegagalan

pengendalian.
5. Analisis

Dilakukan evaluasi komprehensif terhadap seluruh hasil pengujian dan simpulan
yang dihasilkan oleh Tim Penilai. Analisis ini bertujuan untuk memastikan bahwa
opini atau tingkat efektivitas PIPK yang dihasilkan telah didukung oleh bukti yang

cukup dan kompeten.



BAB I
GAMBARAN UMUM

1. Penilaian PIPK dilakukan menggunakan perangkat Berita Acara Persetujuan
Penentuan Akun signifikan nomor 11/KU.04/BA/A/2025 tanggal 10 September 2025
tentang Penentuan Akun Signifikan.

2. Dengan mempertimbangkan manfaat dan biaya serta ketersediaan auditor APIP
yang ditugaskan untuk melakukan reviu PIPK atas Penilaian oleh Tim Penilai, maka
entitas akuntansi yang direviu dilakukan secara uji petik (sampling) dengan
penentuan Akun Gedung dan Bangunan (133111) sebagai akun signifikan yang
ditetapkan manajemen. Berdasarkan hal tersebut, uji petik dilakukan dengan
mempertimbangkan hal — hal sebagai berikut:

a. Entitas akuntansi yang pernah / memiliki temuan pemeriksaan BPK pada

akun Gedung dan Bangunan;

b. Keterwakilan Entitas akuntansi berdasarkan sebaran wilayah kerja Badan

Kepegawaian Negara.

Dari pertimbangan sebagaimana di atas maka untuk tingkat entitas
akuntansi yang dilakukan reviu sebagai uji petik (sampling) terdiri dari Kantor
Pusat BKN, Kantor Regional Il BKN, Kantor regional IV BKN dan Kantor
Regional IX BKN.



BAB Il
HASIL REVIU

A. Kinerja yang Memuaskan/Capaian

B.

Penentuan ruang lingkup dan materialitas untuk tingkat entitas akuntansi telah

dilakukan secara wajar yaitu :

1. Tim Penilai telah ditetapkan untuk di tingkat UAKPA dan UAPA;

2. Akun signifikan telah ditetapkan dan dituangkan pada Berita Acara Persetujuan
Penentuan Akun Signifikan dengan diketahui pihak Tim Penilai UAPA dan
Manajemen Pemilik Bisnis Proses;

3. Dalam penentuan akun signifikan telah menggunakan beberapa pertimbangan
yaitu:

Kerentanan terhadap kecurangan

Kompleksitas dan keseragaman transaksi

Subjektivitas dan pertimbangan menentukan saldo akun

Sifat akun yang memperoleh perhatian besar terkait temuan BPK

Kompleksitas perlakuan akuntansi dan pelaporan

Namun, penentuan ruang lingkup dan materialitas yang dilakukan masih terdapat
penyimpangan yaitu Anggota tim penilai yang disusun terdiri dari Kepala Bagian Tata
Usaha beserta staffnya untuk yang di Kantor Regional serta Staf atau Pejabat
Fungsional di Biro Keuangan yang merupakan bagian manajemen pemilik bisnis
proses. Hal ini menyebabkan penilaian dapat dilakukan dengan tidak secara wajar

dan terjadi conflict of interest.

Identifikasi Risiko dan Kecukupan rancangan Pengendaliannya (Tabel A)
Berdasarkan hasil reviu, Tim Penilai telah melakukan pengujian Identifikasi Risiko
dan Kecukupan Rancangan Pengendalian untuk tingkat entitas akuntansi. Namun,
Tim penilai melakukan penilaian belum secara wajar. Adapun penilaian tersebut
hanya dilakukan pada level penilaian PIPK UAKPA dengan uraiannya sebagai
berikut:



a. Pada proses transaksi utama belum semua diidentifikasi berdasarkan Berita
Acara Persetujuan Penentuan akun signifikan nomor : 11/KU.04/BA/A/2024
tanggal 17 September yang berdasarkan pada Peraturan Pemerintah nomor 27
tahun 2014 tentang Pengelolaan Barang Milik Negara/Daerah sebagaimana
telah diubah dengan Peraturan Pemerintah nomor 28 tahun 2020, yaitu:

1) Pemeliharaan;

2) Penilaian;

3) Pemindahtanganan; dan

4) Pembinaan, pengawasan dan pengendalian

b. Usulan koreksi yang dibuat oleh Tim Penilai untuk pengendalian yang
dinyatakan tidak memadai belum tepat;

c. Penyusunan tabel A seharusnya telah dimulai dari bulan Januari s.d Maret dan
Tim Penilai melakukan penilaian dan penetapan Tabel A dilakukan reviu
penilaian Tabel A oleh Tim Reviu pada bulan April s.d Agustus.

d. Reviu untuk Tabel A hanya dilakukan pada Tingkat UAPA dan akan digunakan
secara generik di level UAKPA.

C. Perbaikan Identifikasi Risiko dan Pengendaliannya (Tabel A.1)

a. Tim penilai melakukan penilaian atas risiko utama dan pengendalian yang
diidentifikasi oleh pemilik pengendali didapatkan hasil memadai dan
disimpulkan tidak cukup dan ada risiko utama yang disajikan ke Tabel A.1.
Namun, berdasarkan hasil reviu dokumen atas identifikasi risiko dan
pengendalian yang dilakukan oleh Tim Reviu PIPK didapatkan hasil, tidak ada
perubahan pengendalian pada Tabel A.1

b. Reviu untuk Tabel A hanya dilakukan pada Tingkat UAPA dan akan digunakan
secara generik di level UAKPA.



D. Pengujian Pengendalian Intern Tingkat Entitas / PITE (B1)
1. Kantor Pusat BKN

Hasil reviu terhadap Pengendalian Intern Tingkat Entitas diketahui bahwa Tim
Penilai Kantor Pusat Badan Kepegawaian Negara telah menguji PITE dan
membuat penilaian secara wajar dengan Penilaian PITE (Tabel B.1) sesuai
dengan PMK-17/KMK.09/2019. Namun, masih terdapat catatan yang perlu
menjadi perhatian, yaitu belum terdapat program kerja penilaian PITE yang
disusun oleh Tim Penilai yang mendefinisikan dengan jelas mengenai tujuan,
ruang lingkup, teknik evaluasi, waktu pelaksanaan, dokumen/laporan yang

dibutuhkan, SDM yang terlibat, serta cara penarikan simpulan.

Selain itu, penilaian PITE yang dilakukan belum disertai dokumen pendukung
yang memadai. Hal ini dibuktikan dengan proses reviu dokumen yang hanya
melihat keberadaan dokumen dan tidak terdapat analisis lebih mendalam atas
kesesuaian dokumen yang disampaikan oleh unit kerja. Proses wawancara yang
dilakukan juga dijabarkan dalam spreadsheet berisi jawaban Ya/Tidak dan belum
terdapat berita acara hasil wawancara. Tim Penilai juga tidak melampirkan
dokumen pendukung dasar penentuan responden survei, hasil survei, dan hasil
observasi yang dilakukan. Dengan demikian, pemberian skor 1 pada kertas kerja

belum dapat diyakini keandalannya.

2. Kantor Regional Ill BKN

Hasil reviu terhadap Pengendalian Intern Tingkat Entitas diketahui bahwa Tim
Penilai Kantor Regional Il BKN telah menguji PITE dan membuat penilaian secara
wajar dengan Penilaian PITE (Tabel B.1) pada PMK-17/KMK.09/2019. Namun,
masih terdapat catatan yang perlu menjadi perhatian yaitu bukti pendukung yang
disampaikan masih terbatas pada hasil survei yang belum memadai, sementara
sebagian bukti reviu dokumen dinilai kurang relevan. Selain itu, dokumentasi atas
wawancara dan observasi tidak dilampirkan. Dengan kondisi tersebut, pemberian
skor “1” pada setiap faktor yang dinilai pada tingkat entitas belum dapat diyakini

keandalannya.
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3. Kantor Regional IV BKN

Hasil reviu terhadap Pengendalian Intern Tingkat Entitas diketahui bahwa Tim
Penilai Kantor Regional IV BKN telah menguji PITE dan membuat penilaian secara
wajar dengan Penilaian PITE (Tabel B.1) pada PMK-17/KMK.09/2019. Namun,
masih terdapat catatan yang perlu menjadi perhatian yaitu bukti pendukung yang
disampaikan masih terbatas pada hasil survei yang belum memadai, sementara
sebagian bukti reviu dokumen dinilai kurang relevan. Selain itu, dokumentasi atas
wawancara dan observasi tidak dilampirkan. Dengan kondisi tersebut, pemberian
skor “1” pada setiap faktor yang dinilai pada tingkat entitas belum dapat diyakini

keandalannya.

4. Kantor Regional IX BKN

Hasil reviu terhadap Pengendalian Intern Tingkat Entitas diketahui bahwa Tim
Penilai Kantor Regional IX BKN telah menguji PITE dan membuat penilaian secara
wajar dengan Penilaian PITE (Tabel B.1) pada PMK-17/KMK.09/2019. Namun,
masih terdapat catatan yang perlu menjadi perhatian yaitu bukti pendukung yang
disampaikan masih terbatas pada hasil survei yang belum memadai, sementara
sebagian bukti reviu dokumen dinilai kurang relevan. Selain itu, dokumentasi atas
wawancara dan observasi tidak dilampirkan. Dengan kondisi tersebut, pemberian
skor “1” pada setiap faktor yang dinilai pada tingkat entitas belum dapat diyakini

keandalannya.

E. Pengujian Pengendalian Umum Teknologi Informasi dan Komunikasi / PUTIK
(B2)

1. Kantor Pusat BKN

Hasil reviu terhadap Pengendalian Umum Teknologi Informasi dan Komunikasi
(PUTIK) diketahui bahwa secara umum Tim Penilai Kantor Pusat Badan
Kepegawaian Negara telah menguji PUTIK dan membuat penilaian secara wajar
sesuai dengan ketentuan Penilaian PUTIK (Tabel B.2) pada PMK-
17/PMK.09/2019. Namun hasil pengujian tidak dapat diyakini karena tidak

terlampir bukti dukung yang memadai.
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2. Kantor Regional Ill BKN

Hasil reviu terhadap Pengendalian Umum Teknologi Informasi dan Komunikasi
(PUTIK) diketahui bahwa secara umum Tim Penilai Kantor Regional Ill BKN telah
menguji PUTIK dan membuat penilaian secara wajar sesuai dengan ketentuan
Penilaian PUTIK (Tabel B.2) pada PMK-17/PMK.09/2019. Namun, masih terdapat
catatan yang perlu menjadi perhatian, yaitu belum lengkapnya dokumen
pendukung atas penguijian yang dilakukan terhadap seluruh pengendalian utama.
Dengan kondisi tersebut, kesimpulan hasil pengujian yang dinyatakan “Efektif’

belum dapat diyakini keandalannya.

3. Kantor Regional IV BKN

Hasil reviu terhadap Pengendalian Umum Teknologi Informasi dan Komunikasi
(PUTIK) diketahui bahwa secara umum Tim Penilai Kantor Regional IV BKN telah
menguji PUTIK dan membuat penilaian secara wajar sesuai dengan ketentuan
Penilaian PUTIK (Tabel B.2) pada PMK-17/PMK.09/2019. Namun, masih terdapat
catatan yang perlu menjadi perhatian, yaitu belum lengkapnya dokumen
pendukung atas pengujian yang dilakukan terhadap seluruh pengendalian utama.
Dengan kondisi tersebut, kesimpulan hasil pengujian yang dinyatakan “Efektif’

belum dapat diyakini keandalannya.

4. Kantor Regional IX BKN

Hasil reviu terhadap Pengendalian Umum Teknologi Informasi dan Komunikasi
(PUTIK) diketahui bahwa secara umum Tim Penilai Kantor Regional IX BKN telah
menguji PUTIK dan membuat penilaian secara wajar sesuai dengan ketentuan
Penilaian PUTIK (Tabel B.2) pada PMK-17/PMK.09/2019. Namun, masih terdapat
catatan yang perlu menjadi perhatian, yaitu belum lengkapnya dokumen
pendukung atas pengujian yang dilakukan terhadap seluruh pengendalian utama.
Dengan kondisi tersebut, kesimpulan hasil pengujian yang dinyatakan “Efektif”

belum dapat diyakini keandalannya.
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F. Pengujian Atribut Pengendalian (C1)
1. Kantor Pusat BKN

Berdasarkan reviu terhadap penilaian atribut pengendalian pada Tabel C.1 yang
telah dilakukan oleh Tim Penilai Kantor Pusat Badan Kepegawaian Negara,

diketahui beberapa hal sebagai berikut:
a. Penentuan Sampel

Tim Penilai telah melakukan penilaian dengan metode yang tepat yaitu
sensus dikarenakan populasi dokumen yang akan dinilai kurang dari

seratus.
b. Pelaksanaan dan Penilaian Hasil Reperformance

Pengisian Tabel C.1-133111 Akun Signifikan Gedung dan
Bangunan kurang tepat dimana dokumen sebelum dan sesudah
reperformance belum terlampir disertai dengan matriks analisis
perbedaan dan perhitungan hasil analisis sehingga belum
menggambarkan hasil Penilaian Efektivitas Pengendalian dan Kelemahan
Pengendalian sesuai PMK no.17 Tahun 2019.

2. Kantor Regional Ill BKN

Berdasarkan reviu terhadap penilaian atribut pengendalian pada Tabel C.1 yang
telah dilakukan oleh Tim Penilai Kantor Regional Il BKN, diketahui beberapa hal

sebagai berikut:
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a. Penentuan Sampel

Tim Penilai telah melakukan penilaian dengan metode yang tepat, yaitu

sensus dikarenakan populasi dokumen yang akan dinilai kurang dari

seratus.

b. Pelaksanaan dan Penilaian Hasil Reperformance

Pengisian Tabel C.1-133111 Akun Signifikan Gedung dan Bangunan kurang

tepat, karena terdapat kelemahan yang teridentifikasi antara lain sebagai
berikut:

1.

Terdapat proses/ transaksi utama pada Tabel A yang belum
sepenuhnya mengacu pada ketentuan Peraturan Pemerintah Nomor
27 Tahun 2014 tentang Pengelolaan Barang Milik Negara/ Daerah.
Pada Tabel A belum dicantumkan tahapan Penilaian,
Pemindahtanganan, Pemusnahan, Penghapusan, serta Pembinaan,
Pengawasan, dan Pengendalian, sehingga Risiko Utama,
Pengendalian Utama, dan Dokumen Pendukung atas proses tersebut
belum terpetakan.

Terdapat ketidaksesuaian dalam penamaan proses/ transaksi utama
pada Tabel A, yaitu hanya mencantumkan “Pengamanan Gedung dan
Bangunan”, padahal seharusnya “Pengamanan dan Pemeliharaan
Gedung dan Bangunan”. Akibatnya, belum tersedia informasi mengenai
Risiko Utama, Pengendalian Utama, dan Dokumen Pendukung yang
berkaitan dengan proses Pemeliharaan.

Masih ditemukan Pengendalian Utama pada Tabel C.1 yang tidak
konsisten atau tidak selaras dengan Pengendalian Utama yang

tercantum pada Tabel A.
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3. Kantor Regional IV BKN

Berdasarkan reviu terhadap penilaian atribut pengendalian pada Tabel C.1 yang

telah dilakukan oleh Tim Penilai Kantor Regional IV BKN, diketahui beberapa hal

sebagai berikut:

a. Penentuan Sampel

Tim Penilai telah melakukan penilaian dengan metode yang tepat yaitu
sensus dikarenakan populasi dokumen yang akan dinilai kurang dari

seratus.
Pelaksanaan dan Penilaian Hasil Reperformance

Pengisian Tabel C.1-133111 Akun Signifikan Gedung dan Bangunan masih
kurang tepat, karena beberapa dokumen pendukung belum dilampirkan.
Selain itu, dokumen yang telah dilampirkan maupun yang belum tersedia,
belum dapat diidentifikasi secara jelas pengendalian utama apa saja yang

telah dilakukan penguijian atribut.

4. Kantor Regional IX BKN

Berdasarkan reviu terhadap penilaian atribut pengendalian pada Tabel C.1 yang

telah dilakukan oleh Tim Penilai Kantor Regional IX BKN, diketahui beberapa hal

sebagai berikut:

a.

Penentuan Sampel

Tim Penilai telah melakukan penilaian dengan metode yang tepat, yaitu
dengan metode sensus karena populasi dokumen yang akan dinilai kurang
dari seratus (N < 100) sehingga seluruh populasi dokumen harus diperiksa
satu per satu. Namun, masih terdapat kelemahan yaitu Tim Penilai Kantor
Regional IX BKN tidak melakukan pemeriksaan terhadap seluruh populasi
dokumen, sehingga tidak dapat diyakini apakah seluruh atribut utama

pengendalian telah memadai.
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b. Pelaksanaan dan Penilaian Hasil Reperformance

Pengisian Tabel C.1-133111 Akun Signifikan Gedung dan Bangunan masih
kurang tepat, karena beberapa dokumen pendukung belum dilampirkan.
Selain itu, dokumen yang telah dilampirkan maupun yang belum tersedia,

belum dapat diidentifikasi secara jelas pengendalian

G. Pengujian Pengendalian Aplikasi (C2)

1.

Kantor Pusat BKN

Berdasarkan hasil reviu diketahui bahwa pada akun signifikan Badan
Kepegawaian Negara tidak ditemukan pengendalian aplikasi pada Tabel A,
sehingga pengujian pengendalian aplikasi (Tabel C.2) tidak perlu dilakukan oleh
Tim Penilai Kantor Pusat BKN.

2. Kantor Regional Ill BKN

Berdasarkan hasil reviu diketahui bahwa pada akun signifikan Badan
Kepegawaian Negara tidak ditemukan pengendalian aplikasi pada Tabel A,
sehingga pengujian pengendalian aplikasi (Tabel C.2) tidak perlu dilakukan oleh
Tim Penilai Kantor Regional Ill BKN.

. Kantor Regional IV BKN

Berdasarkan hasil reviu diketahui bahwa pada akun signifikan Badan
Kepegawaian Negara tidak ditemukan pengendalian aplikasi pada Tabel A,
sehingga pengujian pengendalian aplikasi (Tabel C.2) tidak perlu dilakukan oleh
Tim Penilai Kantor Regional IV BKN.

4. Kantor Regional IX BKN

Berdasarkan hasil reviu diketahui bahwa pada akun signifikan Badan
Kepegawaian Negara tidak ditemukan pengendalian aplikasi pada Tabel A,
sehingga pengujian pengendalian aplikasi (Tabel C.2) tidak perlu dilakukan oleh
Tim Penilai Kantor Regional IX BKN.
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5. Kantor Regional XIV BKN Manokwari

Berdasarkan hasil reviu, tim penilai Kantor Regional XIV BKN Manokwari telah

melakukan Pengujian Pengendalian Aplikasi (Tabel C.2) namun tidak tepat.

Seharusnya, Pengujian Pengendalian Aplikasi (Tabel C.2) tidak perlu dilakukan

karena pada ldentifikasi Risiko dan Kecukupan Rancangan Pengendaliannya

(Tabel A) serta Perbaikan l|dentifikasi Risiko dan Pengendaliannya (Tabel A.1)

tidak terdapat tipe pengendalian Aplikasi.

H. Penilaian Efektivitas Implementasi Pengendalian dan Penilaian Kelemahan
Pengendalian (D)

Kantor Pusat BKN

1.

Berdasarkan reviu terhadap penilaian Efektivitas Implementasi Pengendalian dan

Penilaian Kelemahan Pengendalian pada Tabel D yang telah dilakukan oleh Tim

Penilai Kantor Pusat Badan Kepegawaian Negara diketahui beberapa hal sebagai
berikut:

a.

Implementasi Pengendalian dan Menilai Kelemahan

Berdasarkan analisis, input pengendalian utama pada tabel D telah
didukung oleh kesimpulan pengendalian pada Tabel B.1, B.2, dan C.1 telah
dituangkan ke dalam Tabel D, terkecuali Tabel C.2 yang tidak terdapat
pengendalian utama dengan tipe pengendalian aplikasi sehingga tidak
perlu dituangkan pada Tabel D. Namun, berdasarkan hasil reviu masih
terdapat kelemahan, yaitu usulan koreksi yang dinyatakan “Tuntas”
sehingga menghasilkan hasil penilaian kelemahan tidak signifikan belum

dilengkapi dengan bukti dukung yang relevan dan memadai.

Atas kondisi tersebut, disarankan kepada Tim Penilai Kantor Pusat BKN
agar melakukan Penilaian Efektivitas Implementasi Pengendalian dan
Penilaian Kelemahan Pengendalian dengan disertai dokumentasi atas bukti

dukung yang relevan dan memadai.

Membuat Simpulan PIPK

Berdasarkan reviu atas simpulan PIPK diperoleh hasil Pengendalian Intern

Efektif Dengan Pengecualian. Hal ini telah sesuai dengan Hasil Penilaian
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Kelemahan pada Tabel D kolom (6), yaitu terdapat 1 (satu) “Kelemahan
Signifikan”.
2. Kantor Regional Ill BKN

Berdasarkan reviu terhadap penilaian Efektivitas Implementasi Pengendalian dan
Penilaian Kelemahan Pengendalian pada Tabel D yang telah dilakukan oleh Tim

Penilai Kantor Regional IIl BKN diketahui beberapa hal sebagai berikut:
a. Implementasi Pengendalian dan Menilai Kelemahan

a.1 Berdasarkan analisis, input pengendalian utama pada tabel D telah
didukung oleh kesimpulan pengendalian pada Tabel B.1, B.2 dan C.1
telah dituangkan ke dalam Tabel D, Terkecuali Tabel C.2 yang tidak
terdapat pengendalian utama dengan tipe pengendalian aplikasi

sehingga tidak perlu untuk dituangkan pada Tabel D.

a.2 Perlu dilakukan perubahan simpulan pada Tabel C.1-133111 Akun
Signifikan Gedung dan Bangunan. Hal ini dikarenakan masih terdapat
kelemahan pada penilaian Tabel B.1, Tabel B.2, dan Tabel C.1,
sehingga simpulan efektivitas implementasi pada Tabel D yang

dinyatakan "Efektif" tidak dapat diyakini kebenarannya

b. Membuat Simpulan PIPK

Berdasarkan reviu atas simpulan PIPK diperoleh hasil Pengendalian Intern
Efektif belum sesuai karena beberapa bukti pendukung belum dilampirkan
serta terdapat bukti dukung yang belum memadai, sehingga Tim Penilai
Kantor Regional Il BKN perlu mengubah simpulan PIPK menjadi

“‘Pengendalian Intern Efektif Dengan Pengecualian (PIEDP)”.
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3. Kantor Regional IV BKN

Berdasarkan reviu terhadap penilaian Efektivitas Implementasi Pengendalian dan
Penilaian Kelemahan Pengendalian pada Tabel D yang telah dilakukan oleh Tim

Penilai Kantor Regional IV BKN diketahui beberapa hal sebagai berikut:
a. Implementasi Pengendalian dan Menilai Kelemahan

Berdasarkan analisis, input pengendalian utama pada tabel D telah
didukung oleh kesimpulan pengendalian pada Tabel B.1, B.2 dan C.1 telah
dituangkan ke dalam Tabel D, terkecuali Tabel C.2 yang tidak terdapat
pengendalian utama dengan tipe pengendalian aplikasi sehingga tidak
perlu untuk dituangkan pada Tabel D. Namun, berdasarkan hasil reviu
terdapat kelemahan yaitu karena pada sampling tabel B.1, hanya terlampir
bukti dukung survei PITE yang belum memadai, dan belum terlampirnya
bukti dukung reviu dokumen, wawancara dan observasi; Tabel B.2, belum
terlampirnya dokumen pendukung yang memadai; Tabel C.1 belum

terlampirnya beberapa dokumen pendukung yang belum dilampirkan.
b. Membuat Simpulan PIPK

Berdasarkan reviu atas simpulan PIPK diperoleh hasil Pengendalian Intern
Efektif belum sesuai karena beberapa bukti pendukung belum dilampirkan
serta terdapat bukti dukung yang belum memadai, sehingga Tim Penilai
Kantor Regional IV BKN perlu mengubah simpulan PIPK menjadi
“‘Pengendalian Intern Efektif Dengan Pengecualian (PIEDP)”.

4. Kantor Regional IX BKN
Berdasarkan reviu terhadap penilaian Efektivitas Implementasi Pengendalian dan
Penilaian Kelemahan Pengendalian pada Tabel D yang telah dilakukan oleh Tim

Penilai Kantor Regional IX BKN diketahui beberapa hal sebagai berikut:
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a. Implementasi Pengendalian dan Menilai Kelemahan

a.1 Berdasarkan analisis, input pengendalian utama pada tabel D telah
didukung oleh kesimpulan pengendalian pada Tabel B.1 dan Tabel B.2,
serta seluruh pengendalian utama pada Tabel C.1 sudah dituangkan ke
dalam Tabel D.

a.2. Perlu dilakukan perubahan simpulan pada Tabel C.1-133111 Akun
Signifikan Gedung dan Bangunan. Hal ini dikarenakan masih terdapat
kelemahan pada penilaian Tabel B.1, Tabel B.2, dan Tabel C.1,
sehingga simpulan efektivitas implementasi pada Tabel D yang

dinyatakan "Efektif" tidak dapat diyakini kebenarannya.

b. Membuat Simpulan PIPK

Berdasarkan reviu atas simpulan PIPK diperoleh hasil Pengendalian Intern
Efektif belum sesuai karena beberapa bukti pendukung belum dilampirkan
serta terdapat bukti dukung yang belum memadai, sehingga Tim Penilai
Kantor Regional IX BKN perlu mengubah simpulan PIPK menjadi
“‘Pengendalian Intern Efektif Dengan Pengecualian (PIEDP)”.

. Penilaian Kelemahan Gabungan (Tabel E)
Berdasarkan hasil reviu atas penilaian kelemahan gabungan, Tim Penilaian UAPA
telah melaksanakan penilaian kelemahan gabungan telah dilakukan secara wajar
dengan melakukan rekapitulasi dari penilaian tabel D pada Satker kemudian
membuat simpulan sebelum penyesuaian, nilai penyesuaiannya hingga menetapkan
simpulan PIPK Gabungan. Namun, atas penilaian tersebut hasilnya belum dapat
diyakini kebenarannya dikarenakan penilaian yang dilakukan pada Tabel D oleh

satker (UAKPA) yang dijadikan uji petik (sampling) masih belum sesuai ketentuan.

J. Simpulan PIPK Gabungan
Setelah mempertimbangkan hasil reviu dan penyajian pelaporan keuangan pada
akun signifikan Gedung dan Bangunan (Akun 133111), maka dapat disimpulkan

bahwa Pengendalian Intern atas Pelaporan Keuangan pada Entitas Badan
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Kepegawaian Negara adalah Pengendalian Intern Efektif Dengan Pengecualian
(PIEDP).

K. Koreksi / Perbaikan yang Belum Dilakukan
Berdasarkan hasil reviu Inspektorat atas PIPK UAPA Badan Kepegawaian Negara
(BA 088), disarankan kepada Tim Penilai PIPK Tingkat UAKPA dan UAPA agar
melakukan hal-hal sebagai berikut:
1. Penentuan Ruang Lingkup dan Materialitas

Dalam penetapan Tim Penilai agar Tim diambil dari luar manajemen pemilik bisnis

proses untuk menghindari terjadinya Conflict of Interest.

2. ldentifikasi Risiko dan Kecukupan Rancangan Pengendaliannya (A)

a. Mengidentifikasi seluruh Proses/Transaksi Utama untuk akun signifikan Aset
BMN yang berdasarkan pada Peraturan Pemerintah nomor 27 tahun 2014
tentang Pengelolaan Barang Milik Negara/Daerah sebagaimana telah diubah
dengan Peraturan Pemerintah nomor 28 tahun 2020;

b. Melakukan konfirmasi lebih mendalam kepada pemilik pengendalian terkait
identifikasi risiko utama, pada semua proses transaksi utama mulai dari

perencanaan sampai dengan penatausahaan terkait dengan akun signifikan
Gedung dan Bangunan (133111);
c. Melakukan Penyusunan, penetapan dan penilaian dengan timeline yang

sesuai.

3. Perbaikan Identifikasi Risiko dan Pengendaliannya (A1)

a. Memberikan perbaikan identifikasi risiko dan pengendaliannya yang dinilai tidak
memadai pada Tabel A dan kemudian dituangkan pada Tabel A1 sehingga
mengeliminasi residual risk yang ada;

b. Melakukan proses penilaian dan perbaikan dengan timeline yang sesuai.

21



4. Pengujian Pengendalian Intern Tingkat Entitas / PITE (B1)

Melakukan penyusunan program kerja penilaian PITE dan melakukan penilaian
PITE dengan didukung bukti yang relevan dan memadai, seperti bukti reviu
dokumen, hasil survei dengan jumlah responden sesuai dengan ketentuan

minimal jumlah responden, hasil wawancara, dan hasil observasi;

5. Pengujian Pengendalian Umum Teknologi Informasi dan Komunikasi/ PUTIK (B2)
Melakukan pengujian PUTIK dengan dilaksanakan pada 2 (dua) area berdasarkan
PMK Nomor 17/PMK.09/2019 tentang Pedoman Penerapan, Penilaian, dan Reviu
Pengendalian Intern atas Pelaporan Keuangan Pemerintah Pusat dengan

didukung dokumen dan hasil wawancara yang memadai;

6. Pengujian Atribut Pengendalian (C1)
Menyesuaikan kembali pengisian Tabel C.1-133111 Akun Signifikan Gedung dan

Bangunan dengan melengkapi dokumen berupa dokumen pendukung sebelum
dan sesudah reperformance disertai dengan matriks analisis perbedaan dan
perhitungan hasil analisis sehingga menggambarkan hasil reperfomance
Penilaian Efektivitas Pengendalian dan Kelemahan Pengendalian sesuai PMK
no.17 Tahun 2019;

7. Melakukan pengujian atribut pengendalian sesuai dengan ketentuan pada PMK
Nomor 17/PMK.09/2019 tentang Pedoman Penerapan, Penilaian, dan Reviu
Pengendalian Intern atas Pelaporan Keuangan Pemerintah Pusat yang harus
didukung dengan bukti dukung yang relevan dan memadai dengan metode
pengujian atribut pengendalian menggunakan sensus atau sampling tergantung

dari jumlah populasi yang diuji; dan

8. Melakukan pengujian Penilaian Efektivitas Implementasi Pengendalian dan
Penilaian Kelemahan Pengendalian secara wajar dan didukung oleh bukti yang

memadai.
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L. Apresiasi

Inspektorat Badan Kepegawaian Negara menyampaikan terima kasih dan apresiasi
atas kerja sama dan bantuan dari seluruh pejabat dan pegawai selaku Tim Penilai

PIPK Tingkat UAKPA maupun UAPA Badan Kepegawaian Negara (BA 088) Tahun
Anggaran 2025 selama penugasan reviu berlangsung.

Jakarta, 25 Februari 2026

Inspektur,

Ditandatangani Secara Elekironik
W MEMNY RODCHYANY S5.5iApt., M.Si
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LAMPIRAN XIV
LAIN-LAIN



PEMERINTAH PROVINSI MALUKU
BADAN PENGELOLA KEUANGAN DAN

ASET DAERAH
Jalan Raya Pattimura Nomor 1 Ambon Maluku 97124

Website : www.malukuprov.go.id, Email : bpkadpromal@gmail.com

Ambon, 31 Juli 2025

Nomor : 000.5.3.% [ 363 / VIl [ 2028

Sifat : Segera

Lampiran  : 1 (satu) rangkap

Perihal - Penyampaian Nilai Aset Hibah Tanah Milik

Pemerintah Provinsi Maluku kepada Badan
Kepegawaian Negara

Kepada
Yth. Kepala Kantor Regional IV Badan Kepegawaian Negara Makassar

di—-
Makassar

Sesuai Surat Kepala Kantor Regional IV Badan Kepegawaian Negara Makassar Nomor
11/SPm-BMN/KR.IV/AVII/2025 tanggal 7 Juli 2025 Perihal Permohonan Nilai Aset Hibah Atas
Tanah Milik Pemerintah Daerah Provinsi Maluku kepada Badan Kepegawaian Negara
sebagaimana tercantum pada Naskah Perjanjian Bersama Nomor : 000.2.3.2/680 dan Nomor
41/HM.04.01/2024 serta Berita Acara Serah Terima (BAST) Nomor : 000.2.3.2/130 dan Nomor :
40/HM.04.01/2024 yang didalamnya belum tertera nilai aset tanah dimaksud.

Terkait hal tersebut, maka bersama ini disampaikan perhitungan Nilai Aset Tanah tersebut
adalah sebesar Rp. 5.080.693.154 - (lima milyar delapan puluh juta enam ratus sembilan puluh

tiga ribu seratus lima puluh empat rupiah).
Demikian disampaikan. Atas perhatiannya diucapkan terima kasih.

Plt Kepala Badan Pengelola Keuangan
dan Asgf]Daerah Provinsi Maluku, 4

Pembina Tingkat |
NIP. 19721202 199202 1 001

Tembusan disampaikan kepada yth:
Gubernur Maluku di Ambon

Wakil Gubernur Maluku di Ambon
Sekretaris Daerah Maluku di Ambon
Inspekiur Provinsi Maluku di Ambon
Pertinggal
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II.

NASKAH PERJANJIAN HIBAH DAERAH

Antara

PEMERINTAH PROVINSI MALUKU

Dengan
BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
TENTANG

HIBAH ASET TANAH SELUAS 10.000 M2 MILIK PEMERINTAH PROVINSI
MALUKU KEPADA BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

Nomeor : 000.2.3.2/680
Nomor : 41 /HM.04.01 /2024

Pada Hari ini, Jumat tanggal Dua Puluh Tiga Bulan September Tahun Dua Ribu Dua
Puluh Empat, kami yang bertanda tangan dibawah ini :

SADALI IE

IMAS SUKMARIAH

Penjabat Gubernur Maluku, berkedudukan di Ambon Jalan
Pattimura Nomor 1, berdasarkan keputusan Menteri Dalam
Negeri Nomor 100.2.1.3/192/SJ Tanggal 25 April 2024 tentang
Pengangkatan Penjabat Gubernur Maluku, dalam hal ini
bertindak dalam jabatannya untuk dan atas nama Pemerintah
Provinsi Maluku sebagai Pemberi Hibah, selanjutnya disebut
sebagai PIHAK PERTAMA.

Sekretaris Utama Badan Kepegawaian Negara berkedudukan di
Jalan. Mayor Jenderal Sutoyo Nomor 12 Cililitan, Kramat Jati,
Jakarta Timur 13640, dalam hal ini bertindak dalam jabatannya
untuk dan atas nama Badan Kepegawaian Negara sebagai
Penerima Hibah, selanjutnya dalam perjanjian ini disebut sebagai
PIHAK KEDUA.




Dengan berpedoman pada Peraturan Perundang-undangan :

1. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4286);

2. Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2012 tentang Pengadaan Tanah Bagi
Pembangunan Untuk Kepentingan Umum ( Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2012 Nomor 22, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
5280);

3. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587) sebagaimana telah diubah
beberapa kali terakhir dengan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023° tentang
Penetapan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 2 Tahun
2022 tentang Cipta Kerja menjadi Undang-Undang (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2023 Nomor 41, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 6856);

4. Undang-Undang Nomor 13 Tahun 2023 tentang Provinsi Maluku (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2023 Nomor 60, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 6869);

5. Peraturan Pemerintah Nomor 2 Tahun 2012 tentang Hibah Daerah (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 5, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5272);

6. Peraturan Pemerintah Nomor 27 Tahun 2014 tentang Pengelolaan Barang Milik
Negara/Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 92,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5533) sebagaimana telah
diubah dengan Peraturan Pemerintah Nomor 28 Tahun 2020 tentang Pengelolaan
Barang Milik Negara/Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2020
Nomor 142, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6523);

7. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan Keuangan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 42, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6322);
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8. Peraturan Menteri Keuangan Nomor 99/PMK.05/2017 tentang Administrasi
Pengelolaan Hibah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 990);
9. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 77 Tahun 2020

Tentang Pedoman Teknis Pengelolaan Keuangan Daerah( Berita Negara Republik
Indonesia Tahun 2020 Nomor 1781);

10. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 7 Tahun 2024 tentang Perubahan atas
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 19 Tahun 2016 Tentang Pedoman
Pengelolaan Barang Milik Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2024
Nomor 350);

11. Peraturan Daerah Provinsi Maluku Nomor 9 Tahun 2017 tentang Pengelolaan
Barang Milik Daerah

12. Surat Keputusan Gubernur Maluku Nomor 1699 Tahun 2024 tentang Hibah Aset

Tanah Milik Pemerintah Provinsi Maluku Seluas 10.000 M? Kepada Badan
Kepegawaian Negara;

Maka berdasarkan ketentuan di atas, dengan ini PIHAK PERTAMA dan PIHAK
KEDUA sepakat untuk mengadakan Perjanjian Hibah dengan ketentuan dan syarat-
syarat sebagaimana tercantum dalam pasal-pasal sebagai berikut :

Pasal 1
MAKSUD DAN TUJUAN HIBAH

Hibah Aset Tanah Milik Pemerintah Daerah Provinsi Maluku ini bertujuan untuk
menunjang pelaksanaan tugas Badan Kepegawaian Negara dalam rangka
Pembangunan Gedung Kantor Regional Badan Kepegawaian Negara Ambon di
Provinsi Maluku.

Pasal 2
OBJEK HIBAH
(1) Objek yang dihibahkan oleh PIHAK PERTAMA kepada PIHAK KEDUA adalah
Aset Tanah seluas 10.000 M2 yang terletak di Desa Hatu, Kecamatan Lehitu
Barat, Kabupate Maluku Tengah Provinsi Maluku. dengan batas-batas sebagai

berikut :
- Sebelah Utara berbatasan dengan : Jalan Raya Bandara
- Sebelah Selatan berbatasan dengan : Sungai
- Sebelah Barat berbatasan dengan :  Permukiman Masyarakat
- Sebelah Timur berbatasan dengan : Permukiman Masyarakat
(1) Pemberian hibah sebagaimana disebutkan pada ayat (1) merupakan milik
PIHAK PERTAMA.
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Pasal 3
HAK DAN KEWAJIBAN
(1) PIHAK PERTAMA berkewajiban:

a. Menyerahkan Tanah tersebut kepada PIHAK KEDUA tanpa meminta ganti
rugi atau resiko hukum apapun atas tanah tersebut dari PITHAK KEDUA;

b. Menjamin bahwa dengan dihibahkan tanah dimaksud, maka secara hukum
PIHAK KEDUA berhak untuk menggunakan/memanfaatkan tanah dimaksud
sesuai tujuan pemberian Hibah dari PIHAK PERTAMA kepada PIHAK
KEDUA.

(2) PIHAK KEDUA berhak:
Menggunakan/memanfaatkan tanah tersebut sesuai tujuan pemberian Hibah
dari PIHAK PERTAMA kepada PIHAK KEDUA.

(3) PIHAK KEDUA berkewajiban:

Menanggung segala resiko biaya yang terkait dengan Objek Hibah tersebut,

meliputi : pembayaran pajak, iuran dan biaya lain yang timbul setelah Objek

Hibah ini diberikan kepada PIHAK KEDUA.

Pasal 4
SERAH TERIMA TANAH
(1) Pada saat Perjanjian Hibah ini ditandatangani, maka PIHAK PERTAMA
menyerahkan secara langsung tanah tersebut kepada PIHAK KEDUA.
(2) PIHAK KEDUA menerima penyerahan tanah tersebut dalam kondisi baik dan siap
dimanfaatkan.
(3) Penyerahan tanah dari PIHAK PERTAMA kepada PIHAK KEDUA dituangkan
dalam Berita Acara Serah Terima.
Pasal 5
PENYELESAIAN PERSELISIHAN

(1) Apabila dalam pelaksanaan Perjanjian ini terjadi perselisihan atau perbedaan
pendapat diantara PARA PIHAK, maka PARA PIHAK sepakat untuk
menyelesaikan perselisihan melalui jalan musyawarah dengan tetap
berlandaskan ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku;

(2) Apabila tidak tercapai penyelesaian untuk mufakat sebagaimana dimaksud ayat
(1), PARA PIHAK sepakat untuk menyelesaikan perselisihan melalui Pengadilan
Negeri yang membawahi wilayah hukum Provinsi Maluku.
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Pasal 6
LAIN-LAIN

(1) PIHAK KEDUA bertanggungjawab sepenuhnya atas kebenaran dan keabsahan
dokumen persyaratan yang disampaikan kepada PIHAK PERTAMA.
(2) Perjanjian ini mengikat PARA PIHAK sejak di tandatangani naskah perjanjian
Hibah ini.
Pasal 7
PERUBAHAN (ADDENDUM)
(1) Hal-hal yang belum diatur dalam perjanjian Hibah ini akan diatur lebih lanjut
sesuai kesepakatan PARA PIHAK.
(2) Apabila dalam pelaksanaan perjanjian ini terjadi perubahan maupun
penambahan akan dilakukan Addendum.
Pasal 8

PENUTUP

Naskah Perjanjian Hibah ini dibuat dengan penuh kesadaran tanpa
paksaan/tekanan dari pihak manapun dan ditandatangani oleh PARA PTHAK pada
hari, tanggal, bulan dan tahun sebagaimana tersebut pada awal Perjanjian ini,
dibuat dalam rangkap 2 (dua) bermeterai cukup, masing-masing mempunyai
kekuatan hukum yang sama.

KEDUA ,
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BERITA ACARA SERAH TERIMA (BAST)
Nomor : 000.2.3.2/130
Nomor : 40/HM.04.01/2024

TENTANG

PENYERAHAN ASET TANAH MILIK PEMERINTAH DAERAH
PROVINSI MALUKU KEPADA BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

Pada hari ini, Senin tanggal dua puluh tiga bulan September tahun Dua Ribu
Dua Puluh Empat, bertempat di Kota Ambon, kami yang bertandatangan di
bawah ini :

1.Nama : SADALIIE
Jabatan : Pj Gubernur Maluku.
Alamat : Jalan Raya Pattimura Nomor 1 Ambon.

Dalam hal ini bertindak untuk dan atas nama Pemerintah Daerah Provinsi
Maluku, yang selanjutnya dalam perjanjian ini disebut sebagai PIHAK
KESATU,

2. Nama : IMAS SUKMARIAH
Jabatan : Sekretaris Utama Badan Kepegawaian Negara
Alamat : Jl. Mayor Jenderal Sutoyo Nomor 12 Cililitan, Kramat Jati
Jakarta Timur 13640

Dalam hal ini bertindak untuk dan atas nama Badan Kepegawaian Negara, yang
selanjutnya dalam perjanjian ini disebut sebagai PIHAK KEDUA.

Dengan ini PARA PIHAK melakukan Serah Terima Barang Milik Daerah berupa
Tanah, sebagai tindaklanjut Keputusan Gubernur Nomor : 1699 Tahun 2024
tanggal 20 September 2024 dan Perjanjian Hibah Aset Tanah antara Pemerintah
Provinsi Maluku dengan Badan Kepegawaian Negara Nomor :000.2.3/680 dan
Nomor 41/HM.04.01/2024, tanggal 23 September 2024 untuk digunakan
sebagai lokasi pembangunan Kantor Regional Badan Kepegawaian Negara Ambon
di Provinsi Maluku dengan ketentuan sebagai berikut :




Maluku Berlokasi di Desa Hatu Kecamatan Leihitu Barat Kabupaten
Maluku Tengah Provinsi Maluku Kepada Badan Kepegawaian Negara untuk
digunakan sebagai lokasi pembangunan Kantor Regional Badan

Kepegawaian Negara Ambon di Provinsi Maluku dengan ketentuan sebagai
berikut:

Pasal 1
PIHAK PERTAMA menyerahkan kepada PIHAK KEDUA berupa sebidang

Tanah seluas 10.000 M2, yang terletak di Desa Hatu, Kecamatan Lehitu
Barat, Kabupaten Maluku Tengah Provinsi Maluku, dengan batas-batas
sebagai berikut :

- Sebelah Utara berbatasan dengan : Jalan Raya Bandara

- Sebelah Selatan berbatasan dengan Sungai

- Sebelah Barat berbatasan dengan : Permukiman Masyarakat

- Sebelah Timur berbatasan dengan : Permukiman Masyarakat
Pasal 2

1. PIHAK EEDUA menerima sepenuhnya dari PIHAK PERTAMA Aset
berupa Sebidang Tanah Seluas 10.000 M2 sebagaimana dimaksud
dalam Pasal 1;

2. PIHAK EKEDUA akan menggunakan tanah tersebut sebagaimana
dimaksud pada ayat (1) untuk pembangunan Kantor Regional Badan
Kepegawaian Negara Ambon di Provinsi Maluku;

3. PIHAK PERTAMA menjamin tidak ada tuntutan hukum dari pihak
manapun terhadap PIHAK KEDUA sebagai akibat dilaksanakannya

Berita Acara Serah Terima ini;

Pasal 3
Bahwa dengan penyerahan Barang Milik Daerah sebagaimana dimaksud
pada Pasal 1, maka pengelolaan Barang Milik Daerah yang diserahkan serta
segala resiko yang timbul dari Pengelola Barang Milik Daerah menjadi
tanggung jawab PIHAK KEDUA terhitung sejak ditandatanganinya Berita

Acara Serah Terima Hibah ini.
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Pasal 4
Segala sesuatu yang berkaitan dengan pengalihan secara teknis akan
dilaksanakan secara langsung antara PIHAK PERTAMA dan PIHAK
KEDUA sesuai dengan ketentuan Peraturan Perundang-Undangan.

Pasal 5
Berita Acara Serah Terima ini dibuat rangkap 2 (dua) asli, bermeterai cukup
masing-masing sama bunyinya dan mempunyai kekuatan hukum yang
sama, satu rangkap untuk PIHAK PERTAMA dan satu rangkap untuk
PIHAK KEDUA

KEDUA

SUKMARIAH




HOTA FALL

PP NASKAH PERJANJIAN HIBAH -
( : BARANG MILIK DAERAH
- PEMERINTAH KOTA PALU BIKIN
DENGAN

BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

NOMOR: 900.1.13.5/1706/BPKAD/2024
NOMOR: 20/HM.04.01/2024

Pada hari ini Senin Tanggal Lima Belas Bulan Juli Tahun Dua Ribu Dua
Puluh Empat bertempat di Jakarta, kami yang bertanda tangan di bawah ini:

I. H. HADIANTO RASYID, S.E.

II. Hj. IMAS SUKMARIAH, 8.8o0s.,
M.A.P.

: Wali Kota Palu, berkedudukan di

Jalan Balai Kota nomor 1,
Tanamodindi, Mantikulore, Kota
Palu, dalam hal ini bertindak
untuk dan atas nama
Pemerintah Daerah Kota Palu,
selanjutnya  disebut PIHAK
KESATU;

Sekretaris Utama Badan
Kepegawaian Negara Republik
Indonesia, berkedudukan di
Jalan Mayor Jenderal Sutoyo
No.12 Cililitan, Kramat Jati
Jakarta Timur, dalam hal ini
bertindak untuk dan atas nama
Badan Kepegawaian  Negara
Republik Indonesia, selanjutnya
disebut PIHAK KEDUA;

PIHAK KESATU dan PIHAK KEDUA secara bersama-sama disebut PARA
PIHAK dan masing-masing diantaranya disebut PIHAK.

PARA PIHAK sepakat untuk melakukan Perjanjian Hibah Barang Milik
Daerah (BMD) Kota Palu kepada Badan Kepegawaian Negara dengan

ketentuan sebagai berikut:

PASAL 1
DASAR HUKUM

(1) Peraturan Pemerintah Nomor 27 Tahun 2014 tentang Pengelolaan Barang

Milik Negara/Daerah.
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(2) Peraturan Pemerintah Nomor 54 Tahun 2017 tentang Badan Usaha Milik
Daerah.

(3) Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 19 Tahun 2016 tentang
Pengelolaan Barang Milik Daerah.

(4) Permohonan Hibah Tanah/Gedung Kantor Badan Kepegawaian Negara
Nomor 1462/B-PL.03.04/SD/A/2024 Tanggal 4 Maret 2024.

PASAL 2
OBJEK PERJANJIAN
Objek perjanjian hibah ini adalah barang milik daerah berupa Tanah milik
Pemerintah Kota Palu dengan jumlah harga perolehan/wajar sebesar
Rp.328.000.000,- (tiga ratus dua puluh delapan juta rupiah) yang terletak
di Kelurahan Mamboro Kecamatan Mantikulore Kota Palu.

PASAL 3
TUJUAN HIBAH

Tujuan pemberian hibah BMD Pemerintah Daerah Kota Palu sebagaimana
dimaksud dalam pasal 2 adalah untuk sarana perkantoran.

PASAL 4
KEWAJIBAN PARA PIHAK
(1) Kewajiban PIHAK KESATU:
a. Memberikan data dan informasi yang jelas mengenai BMD yang akan
diserahkan kepada PIHAK KEDUA,;

b. Menyerahkan BMD sebagaimana dimaksud dalam Pasal 2 kepada
PIHAK KEDUA;

c. Menghapus BMD sebagaimana dimaksud dalam Pasal 2 dari Buku
Induk Inventaris Pemerintah Kota Palu; dan

d. Menyerahkan bukti kepemilikan tanah kepada PIHAK KEDUA.

(2) Kewajiban PIHAK KEDUA:
a. Menggunakan BMD berupa Tanah milik Pemerintah Daerah Kota Palu
yang dihibahkan sesuai dengan peruntukkannya;
b. Bertanggung jawab atas penggunaan, pemanfaatan, pengamanan, dan
pemeliharaan barang serta wajib melakukan penatausahaan barang;

c. Melaksanakan penyertifikatan atas bukti kepemilikan tanah dar
PIHAK KESATU; dan

d. Menyerahkan kembali objek hibah daerah sebagaimana dalam Pasal 1
kepada PIHAK KESATU dalam hal objek hibah daerah dimaksud tidak
dipergunakan oleh PIHAK KEDUA menjadi sarana perkantoran.
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(1)
(2)

(1)

(2)

(1)

(2)

PASAL 5
PENYERAHAN OBJEK HIBAH

Penyerahan objek hibah daerah ini dari PIHAK KESATU kepada PIHAK
KEDUA dilakukan setelah penandatanganan perjanjian hibah ini.
Penyerahan objek hibah daerah sebagaimana dimaksud pada ayat (1)
dituangkan dalam Berita Acara Serah Terima, yang merupakan bagian
yang tidak terpisahkan dari Naskah Perjanjian Hibah Daerah ini.

PASAL 6
PENYELESAIAN PERSELISIHAN

Dalam hal terjadi perselisihan antara PARA PIHAK dalam Perjanjian
Hibah ini, akan diselesaikan secara musyawarah.

Dalam hal perselisihan tidak dapat diselesaikan secara musyawarah
sebagaimana dimaksud pada ayat (1) akan diselesaikan secara mediasi.

PASAL 7
KETENTUAN PENUTUP

Naskah Perjanjian Serah Terima ini dibuat dalam 3 (tiga) rangkap, 2 (dua)
rangkap diantaranya bermeterai cukup dan ditandatangani oleh masing-
masing PTIHAK serta mempunyai kekuatan hukum yang sama dan
dipegang oleh PARA PIHAK.

Hal-hal yang belum diatur dalam Naskah Perjanjian Hibah ini ataupun
perubahan isi klausul Naskah Perjanjian Hibah ini akan ditetapkan
kemudian dalam naskah adendum sesuai peraturan perundang-
undangan yang berlaku atas kesepakatan PARA PIHAK dan menjadi
bagian yang tidak terpisahkan dari Naskah Perjanjian Hibah ini.

Perjanjian Hibah ini mulai berlaku pada tanggal ditandatangani oleh PARA

WALI KOTA PALU
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Lampiran Naskah Perjanjian Hibah Barang Milik Daerah

- Nomor Tahun Status Tanan
No. Jenis Barang / e Luas Letak/ 2 Penggu Asal Harga
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BERITA ACARA SERAH TERIMA HIBAH —
BARANG MILIK DAERAH
ANTARA
PEMERINTAH KOTA PALU BKN
DENGAN

BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

NOMOR: 000.2.4/1707/BPKAD/2024
NOMOR: 5/PL.03.04/BA/A/2024

Pada hari ini S8enin Tanggal Lima Belas Bulan Juli Tahun Dua Ribu Dua
Puluh Empat bertempat di Jakarta, kami yang bertanda tangan di bawah ini:

I. H. HADIANTO RASYID, 8.E.

II. Hj. IMAS SUKMARIAH, 8.Ses.,
M.A.P.

Wali Kota Palu, berkedudukan di
Jalan Balai Kota nomor 1,
Tanamodindi, Mantikulore, Kota
Palu, dalam hal ini bertindak untuk
dan atas nama Pemerintah Daerah

Kota Palu, selanjutnya disebut
PIHAK KESATU;

Sekretaris Utama Badan
Kepegawaian  Negara  Republik
Indonesia, berkedudukan di Jalan
Mayor Jenderal Sutoyo No.12
Cililitan, Kramat Jati  Jakarta
Timur, dalam hal ini bertindak

untuk dan atas nama Badan
Kepegawaian Negara, selanjutnya
disebut PTHAK KEDUA,

PIHAK KESATU dan PIHAK KEDUA sccara bersama-sama disebut PARA
PIHAK dan masing-masing diantaranya disebut PIHAK.

Berita Acara Serah Terima ini dibuat oleh PARA PIHAK berdasarkan:
1. Peraturan Pemerintah Nomor 27 Tahun 2014 tentang Pengelolaan Barang

Milik Negara/Daerah;

2. Peraturan Menteri Dalam Negeri
Pengelolaan Barang Milik Daerah;

Nomor 19 Tahun 2016 tentang

3. Peraturan Daerah Kota Palu Nomor 7 Tahun 2017 tentang Pengelolaan

Barang Milik Daerah;

4. Permohonan Hibah Gedung Kantor Badan Kepegawaian Negara
Nomor 1462 /B-PL.03.04/SD/A /2024 Tanggal 4 Maret 2024; dan
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5. Naskah Perjanjian Hibah Barang Milik Daerah Kota Palu dengan Badan
Kepegawaian Negara, Nomor: 900.1.13.5/1706/BPKAD /2024 dan Nomor:
20/HM.04.01/2024.

PARA PIHAK sepakat untuk melakukan Serah Terima Hibah Barang Milik
Daerah Kota Palu kepada Badan Kepegawaian Negara dengan ketentuan
sebagai berikut:

Pasal 1
PIHAK KESATU menyerahkan Barang Milik Daerah milik Pemerintah Kota
Palu berupa Tanah dengan jumlah harga perolehan/wajar sebesar
Rp.328.000.000,- (tiga ratus dua puluh delapan juta rupiah) yang terletak
di Kelurahan Mamboro Kecamatan Mantikulore Kota Palu sebagaimana
tercantum pada lampiran yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari
Berita Acara Serah Terima ini.

Pasal 2
PIHAK KEDUA menerima Barang Milik Daerah (BMD) Pemerintah Kota Palu
sebagaimana tersebut dalam Pasal 1 untuk dipergunakan sebagai sarana
Perkantoran.

Pasal 3
Terhitung mulai tanggal Serah Terima ini, hak dan kewajiban atas BMD
Pemerintah Daerah Kota Palu adalah sebagai berikut:
(1) Kewajiban PIHAK KESATU:
a. memberikan data dan informasi yang jelas mengenai BMD yang akan
diserahkan kepada PIHAK KEDUA;
b. menyerahkan BMD sebagaimana dimaksud dalam Pasal 1 kepada
PIHAK KEDUA;
c. menghapus BMD dimaksud dalam Pasal 1 dari Buku Induk Inventaris
Pemerintah Kota Palu; dan
d. menyerahkan bukti kepemilikan tanah kepada PIHAK KEDUA.

(2) Kewajiban PIHAK KEDUA:

a. menggunakan BMD berupa Tanah milik Pemerintah Daerah Kota Palu
yang dihibahkan sesuai dengan peruntukkannya;

b. bertanggung jawab atas penggunaan, pemanfaatan, pengamanan dan
pemeliharaan barang serta wajib melakukan penatausahaan barang;

c. melaksanakan penyertifikatan atas bukti kepemilikan tanah dari
PIHAK KESATU; dan

d. menyerahkan kembali objek hibah daerah sebagaimana dalam Pasal
1 kepada PIHAK KESATU dalam hal objek hibah daerah dimaksud
tidak dipergunakan oleh PIHAK KEDUA menjadi sarana perkantoran.




(1)
(2)

(3)

(4)

Pasal 4
Berita Acara Serah Terima ini merupakan satu kesatuan dan bagian yang
tidak terpisahkan dari Naskah Perjanjian Hibah Daerah;
Berita Acara Serah Terima ini berlaku sejak ditandatangani oleh PARA
PIHAK pada hari dan tanggal sebagaimana tersebut di atas;
Sejak Berita Acara Serah Terima ini ditandatangani, maka seluruh hak
dan kewajiban, tanggung jawab, dan kepemilikan atas barang yang
dihibahkan sebagaimana dimaksud dalam Pasal 1 (satu) beralih dari
PIHAK KESATU kepada PIHAK KEDUA; dan
Berita Acara Serah Terima ini dibuat dalam rangkap 3 (tiga), 2 (dua)
rangkap diantaranya bermeterai cukup dan ditandatangani oleh masing-
masing PIHAK serta mempunyai kekuatan hukum yang sama dan
dipegang oleh PARA PIHAK.

RIAH, 8.80s., M.A.P. The - 3
BEKRETARIB UTAMA BEN WALI KOTA PALU
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Lampiran Berita Acara Serah Terima Hibah Barang Milik Daerah

No. Jenis Barang / NOmor Regis- Luas P::gh::aa Letak/ Status Tanahse ket Penggu Asal Harga Keterangan

Urut Nama Barang Kode Barang ar (M2) e Alamat Hak Tanaaal | Nomor] M2an usul (ribuan Rp)

2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14

Kelurahan 1250, Mutasi Dari

1 Tanah Pasar Mamboro 01.01.11.02.01 | 0002 44000 M2 2003 M Milik Pemda Kota Palu| 26-Feb-04 | 01.4.000 Pembelian 328,000,000
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BERITA ACARA SERAH TERIMA BIKIN
BARANG MILIK DAERAH (BMD) MILIK
PEMERINTAH PROVINSI KALIMANTAN TENGAH

KEPADA
BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

Nomor : 900/753.d/IBKAD/2024
Nomor : 17/PL.03.04/BAJAI2024

Pada hari Senin tanggal Empat bulan November tahun Dua Ribu Dua Puluh

Empat (04-11-2024), bertempat di Palangka Raya, kami yang bertanda tangan
di bawah ini:

1. MUHAMAD KATMA F. DIRUN . PIt. Sekretaris Daerah Provinsi
Kalimantan Tengah, dalam hal ini
bertindak untuk dan atas nama
Pemerintah  Provinsi Kalimantan
Tengah, berkedudukan di Jalan
R.T.A. Milono Nomor 1, Palangka
Raya, selanjutnya disebut PIHAK
KESATU.

2 IMAS SUKMARIAH . Sekretaris Utama Badan
Kepegawaian Negara, berkedudukan
di Jalan Mayor Jenderal Sutoyo
Nomor 12 Cililitan, Jakarta Timur,
dalam hal ini bertindak untuk dan
atas nama Badan Kepegawaian
Negara, selanjutnya disebut PIHAK
KEDUA.

PIHAK KESATU dan PIHAK KEDUA selanjutnya secara bersama-sama dalam
Perjanjian ini disebut PARA PIHAK, dan secara sendiri-sendiri disebut PIHAK,
Dengan memperhatikan peraturan perundang-undangan sebagai berikut:



Berdasarkan:

1. Peraturan Pemerintah Nomor 27 Tahun 2014 tentang Pengelolaan Barang Milik
Negara/Daerah sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Pemerintah Nomor
28 Tahun 2020 tentang Perubahan atas Peraturan Pemerintah Nomor 27 Tahun
2014 tentang Pengelolaan Barang Milik Negara/Daerah.

2. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 19 Tahun 2016 tentang Pedoman
Pengelolaan Barang Milik Daerah.

3. Peraturan Gubernur Kalimantan Tengah Nomor 28 Tahun 2018 tentang Tata Cara
Pelaksanaan Pemindahtanganan Barang Milik Daerah.

4, Surat Gubernur Kalimantan Tengah  Nomor:  900/551/BKAD/2024,
Hal: Persetujuan Hibah Barang Milik Daerah.

5. Maskah Perjanjian Hibah antara Pemerintah Provinsi Kalimantan Tengah dengan
Badan Kepegawaian Negara Nomor:  900/753.c/BKAD/2024 dan
Nomor: 45/HM.04.01/2024 Tentang Hibah Barang Milik Daerah Berupa Tanah
dan Bangunan Kepada Badan Kepegawaian Negara.

PIHAK KESATU dan PIHAK KEDUA sepakat melakukan Serah Terima Barang Milik
Daerah dengan ketentuan dan syarat-syarat sebagaimana diatur dalam
pasal-pasal di bawah ini:

Pasal 1

Penyerahan Barang Milik Daerah ini dilakukan dalam rangka Hibah Barang Milik
Daerah dari Pemerintah Provinsi Kalimantan Tengah kepada Badan Kepegawaian
Negara untuk lokasi pembangunan Kantor Unit Pelaksana Teknis (UPT) Badan
Kepegawaian Negara, dalam rangka menunjang pelayanan urusan administratif
kepegawaian ASN wilayah Provinsi Kalimantan Tengah.

Pasal 2

PIHAK KESATU menyerahkan dan PIHAK KEDUA menerima Barang Milik Daerah
dengan rincian sebagaimana terlampir yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari
Berita Acara Serah Terima ini.

Pasal 3

Kepemilikan, hak, kewajiban dan tanggung jawab atas Barang Milik Daerah
sebagaimana dimaksud pada pasal 2 beralih dari PIHAK KESATU kepada PIHAK
KEDUA setelah ditandatanganinya Berita Acara Serah Terima ini.
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Berita Acara Serah Terima ini dibuat dan ditandatangani oleh PARA PIHAK
dalam rangkap 3 (tiga), 2 (dua) diantaranya bermeterai cukup, masing-masing
mempunyai kekuatan hukum yang sama.

PIHAK KESATU,
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PEMERINTAH KABUPATEN SORONG
SEKRETARIAT DAERAH

ALAMAT : KANTOR BUPATI JLN. KLAMONO AIMAS KM. 24 SORONG TELP. 325852 - 325853

SURAT KETERANGAN
Nomor :000-2-2-1 /3656

Yang bertanda tangan dibawah ini,

MNama . ADI BREMANTYO, S.IP., M.Si
NIP, . 19750410199311003
Jabatan - Pit. Sekretaris Daerah Kabupaten Sorong,

Dengan ini menerangkan bahwa,

1:

Barang milik daerah berupa tanah dan bangunan eks. Kantor Dinas Pertanian Tanaman Pangan
yang terletak di Jalan Sorong-Klamono Km.24 Kompleks Perkantoran Pemda yang telah dilakukan
Pemanfaatan dalam bentuk Pinjam Pakai antara Pemerintah Kabupaten Sorong dengan Badan
Kepegawaian Negara untuk UPT BKN Sorong.

Berdasarkan Perjanjian Pinjam Pakai antara Pemerintah Kabupaten Sorong dengan Badan
Kepegawaian Negara, Nomor : 030/448/2017 dan Nomor : 22/A/KS/2017 tanggal 23 Mei 2017

(dilakukan Pinjam Pakai selama 5 tahun sejak 2017 sampai dengan 2022), dan Persetujuan

Perpanjangan Pinjam pakai tertanggal 6 Juni 2022 selama 3 tahun terhitung sejak tahun 2022 sampai
dengan bulan Mei tahun 2025,

Surat Kepala Badan Kepegawaian Negara Nomor 1300/B-PL.02.03/SD/A/2025 tanggal 15 Januari
2025 perihal Permohonan Perpanjangan Pinjam Pakai tanah dan bangunan untuk UPT BKN Sorong.
Merujuk Maskah Perjanjian Hibah Daerah (NPHD) antara Pemerintah Kabupaten Sorong dengan
Badan Kepegawaian Negara Nomor : 030/954 dan Nomor - 33/A/KS/1X/2020 tanggal 24 September
2020 tentang Hibah Barang Milik Daerah berupa Tanah seluas 30.000 m? untuk Pembangunan
Fasilitas Perkantoran dan Pusat Pendidikan dan Pelatihan Kompetensi Aparatur Sipil Negara di
Wilayah Kantor Regional XIV Badan Kepegawaian Megara Papua Barat.

Berdasarkan hal-hal tersebut diatas dan kebutuhan bangunan kantor bagi OPD Kabupaten Sorong,
maka Pemerintah Kabupaten Sorong tidak dapat menyetujui perpanjangan pinjam pakai namun
diberikan penambahan waktu penggunaan sampai dengan bulan Desember tahun 2026 untuk
selanjutnya dikembalikan kepada Pemerintah Kabupaten Sorong

Demikian keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Tembusan disampaikan kepada Yth -

1_

2
3.
4,

: F'E__-Ulama Muda |
NIP. 19750410199311003

Bupati Sorong, di Aimas

Inspektur Kabupaten Sorong, di Aimas

Kepala Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Sorong, di Aimas
Fih. Kepala Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah, di Aimas



Badan Kepegawaian Negara

JI. Mayor Jendral Sutoyo No.12, Cililitan, Kec. Kramat Jati, Kota Jakarta Timur
Telp. (021) 8092423/80930008 | Fax. (021) 8010301
www.bkn.go.id
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