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KATA PENGANTAR

Badan Kepegawaian Negara menyelenggarakan Manajemen Aparatur Sipil Negara (ASN) berdasarkan Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2023
tentang Aparatur Sipil Negara. Selain itu, BKN juga berperan sebagai Walidata Aparatur Sipil Negara sebagaimana ditetapkan dalam Keputusan
Kepala BKN Nomor 101.5 Tahun 2023 tentang Walidata Aparatur Sipil Negara. Dalam peran tersebut, BKN bertanggung jawab untuk menghimpun,
memverifikasi, mengelola, serta mendiseminasikan data ASN nasional sebagai dasar penyelenggaraan layanan kepegawaian dan pengambilan
kebijakan di bidang manajemen ASN.

Data ASN yang mencakup Pegawai Negeri Sipil (PNS) dan Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja (PPPK) dikelola oleh BKN dalam database
ASN nasional yang menjadi rujukan bagi seluruh instansi pemerintah dalam pelaksanaan layanan kepegawaian. Sebagai bagian dari upaya
memperkuat tata kelola manajemen ASN berbasis data, BKN melalui Deputi Bidang Sistem Informasi dan Digitalisasi Manajemen ASN menyusun dan
menerbitkan Buku Statistik Aparatur Sipil Negara semester | tahun 2026. Data dan informasi dalam buku ini bersumber dari Sistem Informasi
Aparatur Sipil Negara (SIASN) BKN dengan posisi data per 30 Juni 2026.

Buku ini menyajikan informasi statistik ASN dalam bentuk tabel, grafik, dan uraian deskriptif yang menggambarkan berbagai variabel penting ASN,

antara lain jumlah dan sebaran ASN menurut wilayah, jenis kelamin, kelompok umur, pangkat/golongan, tingkat pendidikan, jabatan, serta masa
kerja. Penyajian statistik ASN juga tersedia dalam format elektronik yang diterbitkan secara berkala setiap semester dan dapat diakses melalui

Portal Satu Data ASN BKN (https://datasena.bkn.go.id) maupun Portal BKN (https://bkn.go.id). Kami berharap Buku Statistik ASN ini dapat menjadi

sumber informasi yang bermanfaat serta rujukan strategis dalam mendukung perumusan kebijakan dan pengambilan keputusan manajemen ASN

yang berbasis data.
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SEKAPUR SIRIH

Kepala Badan Kepegawaian Negara

Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas tersusunnya Buku Statistik Aparatur
Sipil Negara (ASN) per 30 Juni 2026. Buku ini merupakan bagian dari komitmen Badan
Kepegawaian Negara dalam memperkuat tata kelola manajemen ASN berbasis data
melalui penyediaan informasi yang akurat, mutakhir, dan dapat
dipertanggungjawabkan.

Statistik ASN memiliki peran strategis sebagai dasar dalam perencanaan, evaluasi,
serta pengambilan kebijakan di bidang manajemen ASN. Melalui pengelolaan dan
pemutakhiran data pada Sistem Informasi Aparatur Sipil Negara (SIASN), buku ini
menyajikan gambaran kondisi ASN secara nasional berdasarkan data per 30 Juni
2026, sehingga diharapkan dapat menjadi referensi penting bagi para pemangku
kepentingan dalam memahami dinamika dan karakteristik ASN di Indonesia.

Saya menyampaikan apresiasi kepada seluruh pihak yang telah berkontribusi dalam
penyusunan buku ini, khususnya kepada jajaran Deputi Bidang Sistem Informasi dan
Digitalisasi Manajemen ASN. Semoga Buku Statistik ASN ini dapat menjadi rujukan
yang andal dalam mendukung penguatan manajemen ASN yang profesional,
transparan, dan semakin berbasis data.

Prof Dr. Zudan Arif Fakrulloh, SH., MH.

pala adan Kepegawaian Negara
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STATISTIK ASN JABATAN TALENTA DIGITAL
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Per 30 Juni 2026 E\udid
g S
JABATAN SPBE PNS PPPK Total
1 | Analis Data limiah 450 30 480
2 Asisten Penguiji Perangkat 9 ' 10
Telekomunikasi

3 | Asisten Statistisi 129 5 134

4 | Manggala Informatika 524 0 524

5 | Pemeriksa Forensik Digital 207 0 207

Penata Kelola Sistem dan Teknologi

6 | informasi 9.726 0 9.726

7 | Pengembang Teknologi Pembelajaran 2.026 309 2.335

8 | Pengendali Konten Internet 159 0 159

9 | Penguiji Perangkat Telekomunikasi 63 0 63

10 | Pranata Komputer 22.433| 9.593 32.026

11 | Sandiman 1.483 0 1.483

12 | Statistisi 13.052 164 13.216

S3 Grand Total 50.299 10.102 60.401
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-I PERBANDINGAN JUMLAH PNS, PPPK
 DAN PPPKPARUH WAKTU

379,  Per 30 Juni 2026, jumiah Aparatur Sipil Negara (ASN)
o

18% PPPK yang berstatus aktif dan bertugas di instansi pusat
PPPK Paruh maupun daerah tercatat sebanyaok 6.776.871
Waktu pegawai.

Dari total tersebut, Pegawai Negeri Sipil (PNS)
mendominasi dengan jumliah 3.480.108 orang
pegawai atau sekitar 51%. Selanjutnya, Pegawai

51% Pemerintah dengan  Perjanjian  Kerja  (PPPK)

PNS berjumlah 2.076.163 orang pegawai atau sekitar 31%,
sedangkan PPPK Paruh Waktu tercatat sebanyak
1.220.600 orang pegawai, yang berkontribusi sebesar
18% ternadap total ASN. @

Gambar 1. Rasio Jumlah ASN di Indonesia
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947.491 1.220.600

2.076.163

2.040.965
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Gambar 2. Pertumbuhan PNS dan PPPK dalam Rentang 10 Tahun Terakhir a
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TAHUN

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
Juni 2026

PARUH
WAKTU

3.480.108 | 2.076.163 | 1.220.600 } 6.776.871

PPPK JUMLAH

PNS, PPPK dan PPPK Sl W ktu merr
peningkatan dari tahun 2021 sampai
dengan Juni Tahun 2026. Namun, jumlah
PNS terus menurun sejak 2016 dan
mencapai titik terendah pada juni 2026.

Sebaliknya, PPPK mengalami peningkatan
signifikan sejak 2021 dan mencapai jumlah
tertinggi pada Juni 2026. Selain itu, PPPK
Paruh Waktu terus bertambah sejak
pertama kali ditetapkan dan tercatat
sebanyak 1.220.600 pegawai hingga JUNI
2026.

Kondisi ini menunjukkan bahwa pemenuhan
kebutuhan ASN dalam lima tahun terakhir
didominasi oleh PPPK, terutama dalam

rangka penataan tenaga Non-ASN.
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PERBANDINGAN ASN INSTANSI PUSAT i T

°* DANDAERAH

Dari keseluruhan jumiah ASN, 79%
nya merupakan ASN instansi
daerah atau sebanyak 5.325.615
pegawai. Sedangkan ASN yang
bekerja pada instansi pusat
berjumlah 1.451.256 atau 21%.

21%
INSTANSI
PUSAT

79%

INSTANSI
DAERAH

Gambar 3. Perbandingan ASN Instansi Pusat
dan Instansi Daerah
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Gambar 4. Perbandingan PNS Instansi Pusat dan Instansi Daerah @
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990.238
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Gambar 5. Perbandingan PPPK Instansi Pusat

dan Instansi Daerah

Gambar 4 di halaman sebelumnya menunjukkan
grafik tren kenaikan jumlah PNS pada instansi
pusat dan puncaknya di pertengahan 2026,
sementara terjadi penurunan yang signifikan
jumlah PNS pada instansi daerah dalam 10 tahun

terakhir.
Untuk PPPK pada Gambar 5 mengalami kenaikan

sejak penetapan NI PPPK (Nomor Identitas PPPK)
Tahun 2021 baik PPPK yang bekerja di Intansi
Pusat maupun daerah. Kenaikan jumliah PPPK
terbesar didominasi oleh instansi daerah seperti
yang tersaji pada grafik di samping.




Paruh Waktu Pusat

©® Paruh Waktu Daerah

1.186.370

917.841

Juni 2026

Gambar 6. Perbandingan PPPK Paruh Waktu

Instansi Pusat dan Instansi Daerah

ditetapkan pada tahun 2025, juga menunjukkan
pola yang serupa dimana instansi daerah masih

mendominasi, sebagaimana ditampilkan pada
gambar 6 di samping. Sebanyak 1.186.370 orang
pegawai (97,20%) bekerja di instansi daerah dan
sisanya sebanyak 34.230 orang pegawai (2,80%)
bekerja di instansi pusat.
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D ASN Wanita masih
. 3.061.220 45% mendominasi bila
dibandingkan dengan
ASN Pria. Jumilah ASN
Pria sebanyak
3.061.220 (45%) dan
3.715.65] 95% jumlah ASN Wanita
sebanyak 3.715.651
(55%).

Gambar 7. ASN Berdasarkan Jenis Kelamin
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LIMA PERSENTASE INSTANSI PUSAT TERATAS A< @24

® BERDASARKAN JENIS KELAMIN ASN

INSTANSI KERJA

Badan Nasional Pencarian dan
Pertolongan

Badan Keamanan Laut Rl

Badan Gizi Nasional

 Badan Pengusahaan Kawasan

Perdagangan Bebas dan
Pelabuhan Bebas Batam

' Kementerian Imigrasi dan

Pemasyarakatan

PERSENTASE

82%

80%

79%

17%

76%

O\

BIKMN

Badan Nasional Pencarian
dan Pertolongan menempati
posisi tertinggi persentase
ASN Pria sebesar 82%.

¥ Dominasi pria juga terlihat

pada empat instansi lainnya
yang memiliki karakter kerja
operasionadl, teknis, dan
pengamanan.

@
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Kementerian Pemberdayaan
Perempuan dan Perlindungan
Anak menempati posisi tertinggl
persentase ASN Wanita sebesar

71%, sejalan dengan fokus isu

sosial dan gender, disusul sektor &

o 2 B e

kesehatan dan kependudukan.
Terdapat hal menarik, di mana
Kementerian Pertahanan turut
masuk lima besar, menunjukkan
adanya peningkatan peran ASN
Wanita di luar sektor sosial.

INSTANSI KERJA

‘ Bqdan Pengawas Obat dan Makanan

# Badan Penyelenggara Jaminan

Produk Halal
Kementerian Kesehatan

Kementerian Kependudukan Dan
Pembangunan Keluarga/Badan
Kependudukan Dan Keluarga
Berencana Nasional

Kementerlqn Pemberdayaan 1o,
Perempuan dan Perlindungan Anak ’

PERSENTASE

70%

67%

65%

65%




7 LIMA PERSENTASE INSTANSI DAERAH TERATAS fAc €2
e BERDASARKAN JENIS KELAMIN ASN o

INSTANSI KERJA PERSENTASE

Persentase ASN Pria tertinggi

Pemerintah Provinsi Papua 749 pada instansi daerah berada
FEgMuiE e di Pemerintah  Provinsi
o

Pemerintah Kab. Yahukimo 72% Papu.a. Pegunungc.:n (74%).
¥ oKondisi geografis yang

menantang serta kebutuhan

Pemerintah Kab. Puncak 1% pelayanan lapangan dan
pembangunan infrastruktur

mendoron tingginya

Pemerintah Kab. Tolikara 70% , S 99 Y ,
keterlibatan ASN Pria di

Pemerintah Kab. Lanny Jaya 70% daerah tersebut.

~ o




Persentase ASN Wanita
tertinggi pada instansi
daerah terdapat pada
Pemerintah Kabupaten
Pidie dan sebesar 75%.
Dominasi ASN Wanita di
beberapa pemerintah
kabupaten
menunjukkan  kuatnya
peran wanita dalam
fungsi administrasi dan
pelayanan publik di
tingkat daerah.

INSTANSI KERJA

Pemerintah Kab. Pidie

Pemerintah Kab. Bone Bolango

Pemerintah Kab. Bireun

Pemerintah Kab. Deli Serdang

Pemerintah Kab. Pidie Jaya

PERSENTASE

75%

14%

714%

73%

73%




JUMLAH ASN BERDASARKAN GENERASI DA
e KELOMPOK USIA

\

Baby Boomers

0,3%

Gambar 8. ASN Berdasarkan Generasi Kelahiran



S

DATA

NASN

A\

\ ]
\\\!___!1

LAOAX

18-20 2.917
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- 40 2.375.546

41- 50 2.068.198

51- 60 1.322.481

25.398
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Gambar 11. ASN Berdasarkan Kelompok Usia
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LIMA PERSENTASE INSTANSI PUSAT TERATAS 4=
e BERDASARKAN GENERASI-Z ASN

INSTANSI KERJA PERSENTASE Generasi Z paling banyak bekerja
di Badan Gizi Nasional (80%),
diikuti oleh Otorita Ibu Kota
Nusantara (62%) dan Badan
» Penyelenggara Jaminan Produk
 Halal (54%). Tingginya proporsi
ASN muda pada instansi tersebut
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Badan Penyelenggara Jaminan 549, L A8 mencerminkan fokus pada

Produk Halal layanan publik dan pembangunan
institusi, sementara instansi lain

Sekretariat Jenderal Dewan memiliki karakter kerja yang lebih

Nasional Kawasan Ekonomi 51% terspesialisi.

Khusus

Kejaksaan Republik Indonesia 39% @




_“|Badan Gizi Nasional 80%

'IO LIMA PERSENTASE INSTANSI DAERAH 228
e TERATAS BERDASARKAN GENERASI-Z ASN

INSTANSI KERJA PERSENTASE Generasi Z paling banyak bekerja
di Badan Gizi Nasional (80%),
diikuti oleh Otorita Ibu Kota
Nusantara (62%) dan Badan
» Penyelenggara Jaminan Produk
 Halal (54%). Tingginya proporsi
ASN muda pada instansi tersebut

E X
g’ .

*ra
2
3

Otorita Ibu Kota Nusantara 62%

e

+‘F’ 7.,,.?
+

XJ

>

&

+*
i st
. +‘+f+$

Badan Penyelenggara Jaminan 549, L A8 mencerminkan fokus pada

Produk Halal layanan publik dan pembangunan
institusi, sementara instansi lain

Sekretariat Jenderal Dewan memiliki karakter kerja yang lebih

Nasional Kawasan Ekonomi 51% terspesialisi.

Khusus

Kejaksaan Republik Indonesia 39% e




'". KOMPOSISI ASN BERDASARKAN TINGKAT
PENDIDIKAN

Gambar 12. ASN Berdasarkan Tingkat Pendidikan

Berdasarkan gambar 12 diatas, 68% ASN di Indonesia berjenjang Pendidikan terakhir
lulusan sarjana. Tingkat Pendidikan lulusan sarjana yang mendominasi adalah lulusan
DIV/S1, diikuti oleh SD-SMA, kemudian DI-DIll. Hal ini dipengaruhi oleh banyaknya
diperlukan lulusan sarjana pada proses penerimaan ASN yang dibuka oleh pemerintah
beberapa tahun ini, kemudian lulusan SMA untuk beberapa formasi atau jabatan.
Sedangkan untuk jenjang Strata lll (S3) baru berjumlah 55.688 atau 1% dari jumlah ASN

secara nasional. e



59% 4

21%

N% 8% 1%

526.798 55.688

1.408.231

752.891

SD - SMA - DIII DIV/S1 S2 S3

Gambar 13. Grafik Jumlah ASN Berdasarkan Tingkat Pendidikan
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PNS Pejabat Pimpinan Tinggi I 21.734
PNS Administrator . 98.610
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Gambar 14. Grafik ASN Berdasarkan Jenis Jabatan
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Berdasarkan jenis jobatannya, jabatan fungsional menjadi jenis jabatan terbanyak

diantara jenis jabatan lainya, kemudian disusul oleh jenis jabatan umum atau
Pelaksana dan Jenis Jabatan Struktural.

Pada PPPK, tenaga guru mendominasi komposisi jabatan seiring dengan prioritas
kebijakan rekrutmen PPPK Guru untuk memenuhi kebutuhan sektor pendidikan. Sejalan
dengan arah reformasi birokrasi yang berbasis jabatan fungsional dan kinerjq,
komposisi jabatan ASN semakin diarahkan pada penguatan sektor pelayanan dasar,
khususnya pendidikan, kesehatan, dan penyuluhan, serta jabatan teknis pendukung
potensi pendapatan daerah dan negara.

Sementara itu, pada PPPK Paruh Waktu, jabatan umum/pelaksana menjadi jenis
jabatan terbanyak karena mayoritas berasal dari penataan tenaga Non-ASN yang
sebelumnya menjalankan fungsi administratif dan operasional.



TABEL PENYAJIAN

DATA PNS




1. JUMLAH PNS PUSAT DAN DAERAH 10 TAHUN TERAKH
TAHUN PUSAT %o DAERAH %o TOTAL T
_ 3.455.905 437434
) 29 | ess7sl|  2eu| axsssol 0 7| adsena
2020 4168.118
202 3.995.634
2022 3890.578
2003 | easissf  osu| 2800205] @ 75| 373242
2024 | owee] @ zex] aemssis] @ 7ax] aseer
2025 3557697

Juni 2026 979.084 28% 2.501.024 72%) 3.480.108

2016




2. JUMLAH PNS BERDASARKAN JENIS KELAMIN 10 TAHUN TERA

PRIA %o WANITA TOTAL

Juni 2026 1.575.320 45% 1.904.788 55%]| 3.480.108

TAHUN
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D USIA PRIA WANITA TOTAL

e s 2914
w0 | teass| | teszi|  swssn
s | smas)  aweso| | vera:
41-50 m m 1.251.804
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TOTAL 1.575.320 1.904.788 3.480.108
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D GENERASI PRIA WANITA

Baby Boomers (1946-1964) m
Gen X (1965-1980) ﬂ 1.797.835
Gen Y (1981-1996) m 1.419.992
Gen Z (1997-2012) m 240,153

TOTAL 1.575.320 1.904.788 3.480.108

22.128
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JUMLAH PNS BERDASARKAN TINGK///T 7}& €
o PENDIDIKAN DAN JENIS KELAMIN ™"

o

/AR A A R
/A Y |

WANITA TOTAL

TINGKAT
D PRIA

PENDIDIKAN
399,382
DIV/S1 2.094.603

TOTAL 1.575.320 1.904.788 3.480.108
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JUMLAH PNS BERDASARKAN
e GOLONGAN DAN JENIS KELAMIN

f / / | | |
/| / |

N /
\ 7\;,,/( \ P \‘ /
\XX </ / / / / /

D GOLONGAN WANITA TOTAL

Golongan 2 m m 451.477
Golongan 3 2.283.226
Golongan 4 736.385

Total 1.575.320 1.904.788 3.480.108
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JENIS INSTANSI PRIA WANITA TOTAL

Pusat 533.087 445.997 979.084

Total 1.575.320 1.904.788 3.480.108
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JENIS JABATAN WANITA

JPT Utama
JPT Pratama 21.008
Administrator 98.610

JF Guru 1.101.103
JF Tenaga Kesehatan 495.858
JF Teknis — 279290| 231156 510.446
Pelaksana m 944.061

TOTAL 1.575.320 1.904.788 3.480.108
N

TOTAL |




JUMLAH PNS INSTANSI PUSAT SE-WILAYAH

e PROVINSI BERDASARKAN JENIS KELAMIN
PROVINSI PRIA WANITA TOTAL ]|
ACEH 35.453
BANTEN - 14.016 23.704

BENGKULU . 5.600 10.727
DI YOGYAKARTA 12266  1.330 23.596
GORONTALO 3942 = 3298 7.240
JAKARTA 15216 219.619
JAMBI 14.293
JAWA BARAT . 35329 82.348
JAWA TENGAH - 34.043 73.410
JAWA TIMUR 44593  36.316 80.909
KALIMANTANBARAT |  9.661 16.429
KALIMANTAN SELATAN m m 19.803




X
s

PROVINSI
KALIMANTAN TENGAH
KALIMANTAN TIMUR
KALIMANTAN UTARA
KEPULAUAN BANGKA BELITUNG
KEPULAUAN RIAU

LAMPUNG

MALUKU

MALUKU UTARA

NUSA TENGGARA BARAT

NUSA TENGGARA TIMUR
PAPUA

PAPUA BARAT

PAPUA BARAT DAYA

PAPUA PEGUNUNGAN

PAPUA SELATAN

- WANITA

6.756 m

9.480 5.998

16.478
3.916 /7,
6.410

11.937
20.399
13.629
9.200
14.701
16.591
9.423
5.143
3.064
1.114
2.196




X
pH

PROVINSI PRIA WANITA

PAPUA TENGAH 474
SULAWESI BARAT 3166
SULAWESI SELATAN ~ 20.206
SULAWESI TENGAH . 5323
SULAWESI TENGGARA ~ 5.061
SULAWESI UTARA
SUMATERABARAT |  12.083
SUMATERA SELATAN N5
SUMATERA UTARA 21004

TOTAL 533.087 445.997

TOTAL

1.811
<
e
° ==~ N

7.054
41.814
12.911
12.856
16.981
26.530
24.013
42.775
1.028
979.084




l O JUMLAH PNS INSTANSI DAERAH SE-WILAYA
e PROVINSI BERDASARKAN JENIS KELAMIN =
PROVINSI —

WANITA —

BENGKULU 15831 = 23463 39.294
DI YOGYAKARTA - 13222) 21382 34.604
GORONTALO 22.947
JAKARTA 45.543
JAWA BARAT 199.280
JAWA TENGAH  130.953 220.902
JAWA TIMUR 239.373
KALIMANTAN BARAT 32450 58.940
KALIMANTAN SELATAN m 56.055

//////////////////////////////////////
///////////////////////
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X
pH

PROVINSI
KALIMANTAN TENGAH
KALIMANTAN TIMUR
KALIMANTAN UTARA
KEPULAUAN BANGKA BELITUNG
KEPULAUAN RIAU

LAMPUNG

MALUKU

MALUKU UTARA

NUSA TENGGARA BARAT

NUSA TENGGARA TIMUR
PAPUA

PAPUA BARAT

PAPUA BARAT DAYA

PAPUA PEGUNUNGAN

PAPUA SELATAN

PRIA WANITA

24.047 28.277




X
pH

PROVINSI
PAPUA TENGAH
RIAU

SULAWESI BARAT
SULAWESI SELATAN
SULAWESI TENGAH
SULAWESI TENGGARA
SULAWESI UTARA
SUMATERA BARAT
SUMATERA SELATAN
SUMATERA UTARA
TOTAL

PRIA WANITA

44.752 76.699
27.602 35.736

1.042.233 1.458.791
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25.534
121.451
62.052
63.338
47.791
78.635
86.094
140.586
2.501.024




TABEL PENYAJIAN

DATA PPPK




JUMLAH PPPK BERDASARKAN JENIS JABATAN 7&* ‘QD/D\EN
e DAN JENIS KELAMIN |

JENIS JABATAN PRIA WANITA TOTAL

1l emcarrvame |9 o :
PPPK JPT Madya - 45
JF Dosen m 10.406
JF Guru 959.620
JF Kesehatan m m 193.772

JF Teknis 78.968 m 128.088
Pelaksana 440.558 343.671 784.229

TOTAL 862.149 1.214.014 2.076.163
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JUMLAH PPPK BERDASARKAN TINGKAT PENDIDIK\;N Q ’A* @)=
o DAN JENIS KELAMIN N o

WANITA TOTAL

D TINGKAT ORIA

PENDIDIKAN
e R I
S T eozes| | wosra|  zs08%
oS 438,603
52 L 16.707

S3 758 474 1.232

TOTAL 862.149 1.214.014 2.076.163
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7&* IASN
9 JUMLAH PPPK BERDASARKAN GOLONGAN \‘3
DAN JENIS KELAMIN

GOLONGAN PRIA WANITA TOTAL GOLONGAN PRIA WANITA TOTAL

| Joolongant | 14.869]  3.154|  18.023 Golongan X 57.255
? Golongan li ‘ n 8 | Golongan XI m m 2.922
Golongan lii m 11.439| Golongan XII m m 461
Golongan IV - n 11 | Golongan Xiii m m 216
Golongan V m 364.145 | Golongan XIV m - 24
Golongan VI m m 765 |Golongan XV - - 3
§ Golongan VI 231.906, |Golongan XVI m - 18
Golongan VI - - 11 |Golongan XVII ‘ 32
| Golongan IX 512319 1.388.944 TOTAL 862.149| 1.214.014| 2.076.163

54
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USIA PRIA WANITA

I I
21 - 30 368.317
31 - 40 1.028.250
41 - 50 542.845
51 - 60 135.769

TOTAL 862.149 1.214.014 2.076.163

TOTAL
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5. JUMLAH PPPK BERDASARKAN GENERASI DAN JE:IS 4% €A

BI.{N

[ 4
[ /20 Y I O T
\\ LA A A Y I R R
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> GENERASI PRIA WANITA

Baby Boomers (1946-1964) m 1 71
Gen X (1965-1980) m 349.840
Gen Y (1981-1996) 1.500.350
Gen z (1997-2012) 225.262

TOTAL 862.149 1.214.014 2.076.163

X
pH
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PROVINSI

ACEH
BALI
BANTEN

BENGKULU

DI YOGYAKARTA
GORONTALO
JAKARTA

JAMBI

JAWA BARAT

JAWA TENGAH

JAWA TIMUR
KALIMANTAN BARAT
KALIMANTAN SELATAN

PRIA

JUMLAH PPPK INSTANSI PUSAT SE-WILAYAH
® PROVINSI BERDASARKAN JENIS KELAMIN

WANITA

7.490 9.849

[ /-
=]

TOTAL

7.551
8.223
4.484
5.250
2.880
151.447
6.589
25.955
22.218
29.320
6.797
7.207

17.339




X
pH

PROVINSI
KALIMANTAN TENGAH

KALIMANTAN TIMUR
KALIMANTAN UTARA
KEPULAUAN BANGKA BELITUNG
KEPULAUAN RIAU
LAMPUNG

MALUKU

MALUKU UTARA

NUSA TENGGARA BARAT
NUSA TENGGARA TIMUR
PAPUA

PAPUA BARAT

PAPUA BARAT DAYA
PAPUA PEGUNUNGAN
PAPUA SELATAN

PRIA WANITA

701 480
454 292




X
pH

PROVINSI
PAPUA TENGAH
RIAU

SULAWESI BARAT
SULAWESI SELATAN
SULAWESI TENGAH
SULAWESI TENGGARA
SULAWESI UTARA
SUMATERA BARAT
SUMATERA SELATAN
SUMATERA UTARA
LUAR NEGERI

TOTAL

PRIA WANITA

1.700
9.856
2.736
3.736 3.578
3.080

5.571
5.484

8.018 8.377

185.546

3.063
18.279
6.102
7.314
6.291
9.894
11.032
16.395
1
437.942




JUMLAH PPPK INSTANSI DAERAH SE-WILAYAH 7;_& €3
e PROVINSIBERDASARKAN JENIS KELAMIN

PROVINSI PRIA WANITA TOTAL  [ARSEEERSRARNNNN

D BANTEN 30105 55.179
BENGKULU 6106 12,939 19.045
DI YOGYAKARTA 14.113
GORONTALO 2450 9.388
JAKARTA 21.689
JAMBI 22383 33.759
JAWA BARAT 166.095
JAWA TENGAH 154.122
JAWA TIMUR 165.395
KALIMANTAN BARAT . 25.398 42.069

KALIMANTAN SELATAN 10.016 19.673 29.689




PROVINSI PRIA WANITA

KALIMANTAN TENGAH . 13.085{ 20362
KALIMANTAN TIMUR
KALIMANTAN UTARA . 5.063

KEPULAUAN BANGKA BELITUNG - 6341
> KEPULAUAN RIAU
MALUKU UTARA - 6.431
NUSA TENGGARA BARAT
NUSA TENGGARA TIMUR

PAPUA

PAPUA BARAT

PAPUA BARAT DAYA
PAPUA PEGUNUNGAN
PAPUA SELATAN

X
pH




X
pH

PROVINSI
PAPUA TENGAH
RIAU

SULAWESI BARAT
SULAWESI SELATAN
SULAWESI TENGAH
SULAWESI TENGGARA
SULAWESI UTARA
SUMATERA BARAT
SUMATERA SELATAN
SUMATERA UTARA
TOTAL

19.376 47.834

609.753 1.028.468

TOTAL

12.036
63.440
53.584
42.254
23.480
44.235

83.531

67.210

1.638.221

X y VR
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TABEL PENYAJIAN




® JENIS JABATAN DAN JENIS KELAMIN

D JENIS JABATAN PRIA WANITA TOTAL

JF Guru 241.613
JF Kesehatan m 119.440
Pelaksana m 859.273

TOTAL 623.751 596.849] 1.220.600

X
pH
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©) - JUMLAH PPPK PARUH WAKTU BERDASAR KAN e
e TINGKAT PENDIDIKAN DAN JENISKELAMIN

D TINGKAT PRIA WANITA TOTAL
PENDIDIKAN

o1 o T e|  ssa 22672

TOTAL 623.75] 596.849 1.220.600

e
s

i
i
//




JUMLAH PPPK PARUH WAKTU BERDASARKA b
e KELOMPOK USIA DAN JENIS KELAMIN |

D USIA PRIA WANITA TOTAL

21 - 30 m 278.500
31 - 40 585.954
41 - 50 m 273.549
51 - 60 m 82.597

TOTAL 623.75] 596.849 1.220.600

X
pH

o
i
i
/




‘NN /) )]
e GENERASI DAN JENIS KELAMIN //))))))
X \</ \ / // / / // / / /, /

SIS

> GENERASI PRIA WANITA TOTAL

Gen X (1965-1980) 131.967 68.433 200.400
Gen Y (1981-1996) 407.876 424.196 832.072
Gen Z (1997-2012) 83.908 188.128

TOTAL 623.751 596.849 1.220.600

X
pH




JUMLAH PPPK PARUH WAKTU INSTANSI PUSAT
e PER PROVINSI DAN JENIS KELAMIN

PROVINSI Pria Wanita

ACEH
BALI

BANTEN 444 134
BENGKULU 203 120
D | YOGYAKARTA 4270 58
GORONTALO 8 68

JAKARTA 4.080 1.347
JAMBI 298 125

JAWA BARAT - 3.439 698
JAWA TENGAH 2022 419
JAWA TIMUR 2374 86l

KALIMANTAN SELATAN 368 127




PROVINSI WANITA S
KALIMANTAN TENGAH (NN

KALMANTAN TIVUR o w w26
| KEPULAUANBANGKABELITUNG |  183] 43 196

KEPULAUAN RIAU - 39 10 429
CAMPUNG I 768
NUSA TENGGARA BARAT - e3| 123 758
NUSA TENGGARA TIMUR - snl 144 655
PAPUA BARAT DAYA - m3f 3 206

PAPUA PEGUNUNGAN 54 2

PAPUA SELATAN 53 35
N\




PROVINSI

|\ O\ O\
FL L N

PRIA WANITA

PAPUA TENGAH ‘
) SULAWESI BARAT 227 n 321
SULAWESI SELATAN 1.71 m 2163
SULAWESI TENGAH m 172 516
SULAWESI TENGGARA m m 461
SULAWESI UTARA 487 m 705
SUMATERA BARAT m m 769
SUMATERA SELATAN 676 m 919
SUMATERA UTARA 68| e 1.580
Grand Total 34.230
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s,
6 JUMLAH PPPK PARUH WAKTU INSTANSI DAE A
e PER PROVINSI DAN JENIS KELAMIN

H ,;& €)=

""‘i///; L /‘ V\ X

Row Labels Pria Wanita ——— i
ACEH 2404 42.779 65183
BAL I X ] 6.725 15.826

BANTEN 2195|1516 41.7M
BENGKULU 12.465
D | YOGYAKARTA 4393 12.151
GORONTALO aa9 12.023
JAKARTA 8529 3757 12.286
JAMBI 305 24.576
JAWA BARAT 59,053 146.974
JAWA TENGAH . 59436] = 31418 90.854
JAWA TIMUR . 83.365 130.463
KALIMANTAN BARAT 14.444

KALIMANTAN SELATAN m 11.998 25.254




e
s

PROVINSI
KALIMANTAN TENGAH
KALIMANTAN TIMUR

KALIMANTAN UTARA

KEPULAUAN RIAU
LAMPUNG

MALUKU

MALUKU UTARA

NUSA TENGGARA BARAT
NUSA TENGGARA TIMUR
PAPUA BARAT

PAPUA BARAT DAYA

PRIA WANITA

8.608 8.414

KEPULAUAN BANGKA BELITUNG 7.733 m

T T
T
T
T
T
I

[
/ / / | | |
/ / [ |

/ / / / /



PROVINSI

PAPUA SELATAN
PAPUA TENGAH

RIAU

SULAWESI BARAT
SULAWESI SELATAN
SULAWESI TENGAH
SULAWESI TENGGARA

SULAWESI UTARA

SUMATERA BARAT

SUMATERA SELATAN

SUMATERA UTARA

Grand Total

WANITA

T
N
T T
BT T
T T
B

598.278 588.092

35.264
23.385
86.727
19.426
40.614

8.555
30.927

43.044
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SEBARAN APARATUR SIPIL NEGARA
INSTANSI DAERAH: PEMERINTAH
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Pusat = Daerah
PNS al 7,054 25,534
PPPK 3,063 12,036
PPPK Paruh Waktu 320 23,385

jumlah asn
5,554

Jumlah ASN di Instansi Pemerintah

Provinsi Sulawesi Barat
1,059
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Pusat Daerah
PNS 41,814 121,451
PPPK 18,279 63,440
PPPK Paruh Waktu 2,163 86,727
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Pusat = Daerah
PNS al 12,911 62,052
PPPK 6,102 53,584
PPPK Paruh Waktu 516 19,426
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jumlah asn
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Jumlah ASN di Instansi Pemerintah
Provinsi Sulawesi Tengah
22,007

S

L]




=

S
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Pusat Daerah
PNS 12,856 63,338
PPPK 7.314 42,254
PPPK Paruh Waktu 461 40,614

adari
82 _ Kgnawe Kepulauan

Al

jumlah asn

3133 T o782

Jumlah ASN di Instansi Pemerintah Provinsi
Sulawesi Tenggara
24,992




INSTANSI DAERAH SULAWESI UTA '\

(

L

. jumlah asn

s
( 2,769 D i 0:

Kepulaua 1\ Talaud
4
]

i
. 1'."\!"“': Jumlah ASN di Instansi Pemerintah Provinsi
Pusat Daerah g g ':' Sulawesi Utara
PNS 16,981 47,791 { . 17,184
PPPK 6,291 23,480 Kepulalsdn, Sangihe
PPPK Paruh Waktu 705 8,555 E?ﬁiﬂ
¥
(7
Uk

Kep. Siau Tagwlandang Biaro
2,789

Minahasa Utara &
5441

: of.230
Minahasa Selatan 358 T

SN

517 f. . 7.0
el isa Tenggara
Bolaang Maongondo tamiobag 5 412
Hﬁgﬂla flongond i {' Bolaang Mongondow Timur
0 290 : 3,639
Bolaang MongondoW Selatan




\

i
{j\\\—x jumlah asn
b 3,908 D o 7o

£, 3 _ i ’ Jumlah ASN di Instansi Pemerintah Provinsi
‘asaman Barat Kota Sumatera Barat

24772

Pusat Daerah
PNS 26,530 78,635

Pavakumbuh

)
i

PPPK 9,894 44235 Agam EE s
/ PPPK Paruh Waktu 769 30927 10,679 “ mﬂfﬂ tingg ,E-H
/ Padang Pariaim: tar{"]
9,974 : _
Kota Pariafyfif 2 | _\S‘J-k'ﬂjunﬂ

3,908 .
- 1
p Dharmasraya
O e
b & Solok Selatan '?
S 4,396 »
\ ¢ o
lk‘"‘\-_h__ ﬂ% ::5!'_:__-_- A Ll
~
|
NN :;-la -‘II.
*tm_ﬁ:‘}:ﬁ
Kepulalian Mentawai
6,204
% \\
Ny

HlY L %
i X
[ !
e X
i - =
4 L '
- K




INSTANSI DAERAH SUMATERA SELA &"‘l
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PPPK Paruh Waktu

jumlah asn

5252 N :o.044

Jumlah ASN di Instansi Pemerintah Provinsi
Sumatera Selatan
30,378




jumlah asn

3123 - o032

Jumlah ASN di Instansi Pemerintah Provinsi
Sumatera Utara
35,634

Pusat Daerah
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SEBARAN APARATUR SIPIL NEGARA

DAERAH 3T
(TERTINGGAL, TERDEPAN, DAN TERLUAR)

Berdasarkan Perpres Nomor 12 Tahun 2025 tanggal 8 Februari 2025 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN) Tahun 2025-2029,
ada 30 kabupaten baru yang masuk kategori daerah tertinggal untuk periode
2025-2029.. Definisi daerah 3T diperbaharui dengan kriteria wilayah tertinggal,
terdepan, dan terluar yang ditandai rendahnya kualitas pembangunan, akses
layanan dasar terbatas, infrastruktur minim, serta tingkat kemiskinan tinggi.

DATA

NASN




SEBARAN ASN DAERAH 3T DIKAWASAN BARAT IN
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Daerah Pusat v jumlah asn
PNS h, 140586 42,775
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Daerah Pusat jumlah asn
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Daerah Pusat
PNS hi: 155,782 22,751
PPPK 37,344 7,046
PPPK Paruh Waktu 4,958 1.080

jumlah asn
1,310

- 6,684
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DASHBOARD ANALITIK DATASENA
(DATA ANALYTICS AND STRATEGIC
EXECUTIVE NAVIGATION ASSISTANT)

DATA
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RASIO JUMLAH ASN DENGAN LUAS Wi F

Jumlah ASN Luas Wilayah Rasio Jumlah ASN dengan Luas Wilayah
6,776,871 1,922 570 km® 352
Provinsi
(Al -

DKl Jakarta
Total ASN : 455,764
Luas Wilayah : 661 km?
Rasio lumiah ASN/Luas Wilayah: 689.5

=
—_—
SN

Papua Selatan

ASN/Luas Wilayah(km?) Total ASN : 22,047
Luas Wilayah ; 177,849 km®
Rasioc Jumilah ASN/Luas Wilayah: 0.1
ASN/Luas Wilayah(km®)
o1 I, T &5
Rasio ASN terhadap Luas Wilayah (ASN per km ) Sumber Data:
Merupakan rasio yang menunjukkan jumlah Aparatur Sipil Negara (ASN) Berdasarkan Data Juli 2026 Jumlah ASN - Badan Kepegawaian Negara (BKN)

yang bertugas dalam suatu luas wilayah tertentu. Luas Wilayah - Badan Pusat Statistik (BPS)
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RASIO JUMLAH PENDUDUK TERHADAP JU (J

{

N

Jumlah ASN Jumlah Penduduk Rasio Penduduk/ASN
6775871 287,198,383 4238
Rasio Penduduk terhadap ASM berdasarkan Provinsi
Provinsi
" | (aany -
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25085 ’ 1 ] B EY el
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' ¢ Wl S
Sulavlsl Selatan 0 flkn :
o “eaad 'l L # o i
A Mgk ‘%
[ . ¥ 1
! g j"r' .
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Jawa Barat "_.'!,l ! .
Jumiah ASN : 624,789 Lo _ P A
VT T Pt W . EH e s aw : l
Jumiah Penduduk : 51,163,888 e “&"‘?L: ) o e
Rasio Penduduk/ASN : 81.89 Penduduk/ASN T AL ' 'Nﬂﬁfﬂzﬂ.ﬁﬂﬁ;ﬁ Timur
O L : s

Rasio Penduduk terhadap Aparatur Sipil Negara (Jumlah Penduduk per ASN)
Merupakan penerbangan antara total jumlah penduduk dengan jumlah Aparatur
Sipil Negara (ASN) di suatu wilayah.

Berdasarkan Data Juli 2026

Sumber Data:
Jumlah ASN - Badan Kepegawaian Negara (BKN)
Jumlah Penduduk - Badan Pusat Statistik (BPS)




STATISTIK PERTUMBUHAN ASN / 79
: P <

( Pertumbuhan ASN per Tahun Instansi
6,546,083 Institution T
6500K (38.28%) Kementerian Agama 240467 1,108,934
Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknaol. m
Kementerian Keuangan 395641
Pemerintah Provinsi Daerah Khusus ibukota lakarta 260473
000K Pemerintah Provinsi Jawa Timur
Kementerian Kesehatan
Kemerterian Hukum dan Hak Asasi Manusia
Permerintah Provinsi Jawa Barat 151,703
Kementerian Pertahanan 220617
3500k
= Pemerintah Pravinsi lawa Tengah
=
= kKemerterian Perhubungan 174,569
= Mahkamah Agung Rl 159,622
Pemerintah Provinsi Sulawesi Selatan -
Gl Kementerian Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi -
Pemerintah Aceh ]
Pemerintah Provinsi Sumatera Utara -
4734015 Kejaksaan Agung |
o 6.01%)
4500K ] Pemerintah Kab. Bogor i
4,465,749 Il Pns Kemerterizn Pertanian =
) B Ferc Kementerian Agraria dan Tata Ruang/Badan Pertanahan .. [
4046129 4; 5:15.:;3 PPPK Paruh Wakiu Pemerintah Provinsi Sumatera Selatan [
4000K H ' Pemerintah Provinsi Riau i
Pemerintah Provinsi Sumatera Barat | |
2021 2022 2023 2024 2025 LR —
Pertumbuhan ASN per Tahun dan Jenis ASN Jenis ASN
i
Sl PPPK
S lumizh Asne 1,167,886
g i PNS
=L Jumlah Asm: 3,566,129
=
o
E
3,590,529
2
14
2021 2022 2023 2024 2025
Statistik Pertumbuhan Aparatur Sipil Negara (ASN) U EeD ot
i i Berdasarkan Data Januari 2026 ) .
Merupakan Dashboard yang menampilkan perkembangan jumlah Jumlah ASN - Badan Kepegawaian Negara (BKN)

Aparatur Sipil Negara (ASN) secara nasional dari tahun ke tahun




Jumlah Prediksi Pensiun ASN
15.426

Provinsi

B 2

2656 [ 115757

Tren Prediksi Pensiun ASN berdasarkan Jenis Kelamin

2200
2600 2461
£ (1241% )
=
2 2400
2300 %151 /
L)
Pria Wanita 2026 2027

Statistik Prediksi Pensiun ASN

Merupakan Dashboard yang menampilkan proyeksi jumlah ASN yang
akan pensiun hingga tahun 2031, baik untuk PNS maupun PPPK
berdasarkan data Batas Usia Pensiun nya.

Jumilah Prediksi Pensiun PNS

13.697
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e

1,049
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e A=
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Tren Prediksi Pensiun ASMN berdasarkan Tahun Prediksi Pensiun

2715 2715
/m-\_“v {5.89%) +-185%)

2815
(=388% )

2028 2029 2030 2031

Berdasarkan Data Juli 2026

Jumlah Prediksi Pensiun PPPK

\
A\

;
)

830

Tahun Prediksi Pensiun berdasarkan Instansi Kerja

2026 2027 024 i2E 2031
1 Badan Karanting Indomezia £ i 1 {
2 Badan Meteorologi, Klimatologi dan - 2 ] 1 1 0
3 Badan Marketka Masional 1] ] ad ] 1
4 Badan Pemeriksa Kezuangan £ 4 z 3
5 Zadan Fengawas Obat dan Makanan 2 2 2 2
] Badan Pengawas Pamilihan Umum L 1 1 3 0
T Badan Pengawasan Keuangan dan P 1 1 i 1 1
& Badan Pusat Statistk ] a 2 .|
9 kgjakszan Republik Indonesia a 3 1 7 10
10 ementerian Agama g2 134 77 154 134
11 Hementsrian Agrariz dan Tata Ruzn. a il 5 g T
12 Kementerian Energi dan Sumber Dac a L i i 2
13 Kementerian Haji dan Umrah £ 0 i 1] {

Tahun Prediksi Pensiun berdasarkan Jenis Kelompok Jabatan

Jenet Eaiompod Jata. 2026 i A 2028 2029 2030
IPT Madyz 1 2
JPT Pratarna 32 Af 53 42 A7
Admingstrator 155 138 141 111 138
Pangawas 102 133 113 132 124
Eselon 'V 3 i & & 4
JF Dosen 20 32 23 31 28
JF Garu 1_.1!11 1,167 1300 1338 g
JF ¥zsehatan i) 74 ag o 112
JF Teknis 173 228 215 219 226
Palakzana Dosen 1
Palakzana Gurg 1 2 2 2 z
Palakzana Messhatan 1
Pelakzana Tekniz 73 g3 112 120 153
Pelaksana 203 a7 568 523 £
Sumber Data:

SIASN Badan Kepegawaian Negara (BKN)

Jumlah Prediksi Pensiun PPPK Paruh Waktu

S |

—

il

I ]




STATISTIK PREDIKSI KENAIKAN PANGK

Sebaran Kenaikan Pangkat Per Provinsi Kenaikan Pangkat per Instansi Kerja
Provinsi 2026 2027 2028 2029 2030
Team . Grand Totél | 241582 353261 338338 455183 211283
A= . Arsip Masional. 19 13 34 120 EL
T .- 4 BadanGiiMa. & 17 10 T = 53
} "'5.- v Sadan inform. 55 57 w7 16 36 A4D
- . i Sadan Karanti. 351 654 378 31 333 2567
i & i R
/ﬁ i 3 y. & Radan Keama. | 18 146 122 182 06 a74
by A el X ! Badan Kepege. 124 252 343 7T 276 717
’\.? | S s Sadan Meteor., 382 51 965 a3 739 3303
} | ARS s 2 - Radan Markoti., 402 745 32 397 356 2280
i - ).l af o -fﬁ .|r E i | i
. o N f/' A . Sadan Masion. 56 791 118 70 S 570
:nLI i e - h “’f:' ' : o . Zadan Masion. | 52 45 T3 167 82 426
;f.' g ; v A -‘2{11 K B a-‘xl_,_ﬂ.%v' Badan Masion. | 473 785 758 1.528 500 4024
' ) P W . @O ;11 h """*'\, 23dan fangan. T A 19 157 15 721
. \ e Badan Pembin. 13 &0 ) 73 54 250
] ‘!.I'J b | gadan Pemeri. 1388 B15 257 824 z 4070
' g ' J Badan Pengat. 142 102 36 52 EE] 368
] I [
" - " Aot i * : Badan Penga. | 519 671 223 1185 106 3380
) pup " . W y ,,{‘( SadanPengs. 98 307 19 2140 385 3249
" iR i e o g N 3adan 2 11 31 27 30 1 110
Ve _L‘r["' ‘u_.,,_'_-,.m'_"_'h___“';r-:f__.._., 3 an Penga. . 30 11 0
: e o Papua Selatan ; Zadan Pengs. 247 578 72 1653 324 3772
Jawa Timur et I d Jumlah Kenaikan Fangkat . - 5
; s A= = Zadan fenguz o7 21 a5 55 ai 643
7.744 |T 153,470 lumiah Kenaikan Pangkat 3 FF"" - ASH: 9,687
T A5k 154,309 d Sadan Penyel z 14 32 T4 30 a2z
fadan PusatS. | {Gf7 FFH 2570 1557 1477 10409
Tren Kenaikan Pangkat per Tahun o T_rer;.t Kenaikan Pangkat per Jenis Kenaikan Pangkat Kenaikan Pangkat per Kelompok Jenis Jabatan Kenaikan Pangkat per Kantor Regional
Umgsiona
Feguler [y i
=~ B roktusl Regional V
400K, 353.261 o
(46.22%) .
o Kantoe
5 333,938 Angicnal | BXN
T 300 saies (4. 05%) -
ys ¥ _ Fegional Wi
82200 e = & ¥ E & § % -8 2 = BE
& 2 a = = 8 & B T 10 2 fizgionad D B3N  Kantor Harttor
200k g3 s odeded o ARORE G0IE = = r B g g E‘ roor & m Reqgionsl X
2026 2027 2023 2029 2030 2028 2027 2028 2029 2030 = & E £ = 2
Statistik Prediksi Kenaikan Pangkat ASN Sumber Data:
Merupakan Dashboard yang menampilkan proyeksi kenaikan pangkat Berdasarkan Data Juli 2026 SIASN Badan Kepegawaian Negara (BKN)

ASN secara nasional berdasarkan tahun, instansi dan jenis jabatan




STATISTIK MUTASI ASN

Sebaran Mutasi ASN berdasarkan Provinsi

Prowinsi

leniz Layanan Mama

.:!‘..

Malaysia

s

N
Save
B .

DKl Jakarta
Mutas: Masuk: 35
Mutas Keluar: 260

Jumiah Mutasic 295

Jawa Tengah
Putas] Masuk: 4,047
Mutasi Keluar: 2,642
Jumfah Mutasi: 7,280

= 2026 Mapbox = OpenStrestMap

Jumlah Mutasi ASN Masuk berdasarkan Instansi
Kementerian Sendidikan Tinggi, Sains, dan.. [ N RN, 0 120

¥ementenan imigrasi dan Pemasyarskatan [ 57 424
Hamenterian fertanian 5 38570
Kementeran Pekerjaan Umum 21,841

tementerian Cshutanan 17.819

Zementzrian Pendidikan Dasar dan Mene. RET2

Yementerian Komuniasi dan Digital 7484

Kementarian Hukum 6215

{amenterian Hail dan Umrah 4156

Famenterian Esbudayaan L6582

Fementerian Linglungsn HidupyBadan Pe.. 2001

Mutasi Masuk dan Keluar ASN
Merupakan Dashboard yang menampilkan sebaran Mutasi Masuk dan
Keluar ASN di Seluruh Indonesia.

P
XX

IR

Tren Mutasi ASN berdasarkan Tahun Mutasi

siallevr. bbb R , S0k 501,670
- | Jumiah Mutasi: 660,570
B Y
I
% :
400K
i "
r 7% ]
ol I
f i:l__" |Il _-.f'\ _:'
o
1'l‘i1 e
wi I Ny g, o 3
o, . . P 7
|F'l.l. oy ‘."’I_‘h[ . _F 3 s l'.l!;- E
- 0 - A - i =
. . - " 'J) # = g 4or
- f ! - o
\ ; , l:, £ - s ; -
o b 4y “ ":.\'- ~us, . . | |
ey, < . N "'.'m1 e 200K
. o i L gy o1 {[_.1 "
e |
i T —_ 1 Papuap
g s 3 Sulne
s / 100K
. J;_' LAY i | 100,954
e ] [
.2 j - r __A;l 35266
E t - L - e II L -
o 190 21,738
% 552
- , s 2020 a1 2022 2023 2024 2025 2026 027
205 | .
Tahun
Jumlah Mutasi ASN Keluar berdasarkan Instansi Jumlah Mutasi ASN berdasarkan Jenis Layanan Mutasi
Kementerian Pendidican, Kebudzyaan, A (NG, 2 ::
Kementesian Hukum dan Hak Asasi Mar. [ :aos
Kementerian Pekerjzan Umum dan Peru. 23,198 S
Kementesian Lingkungan Hidup dan Ksh. 19.844 E
Fementerian Komunikasi dan Cigital 7472 E
o
Kementerian Agams 5408 E
Kementerian Dalam Negen 4341 S
Kementerian Desa, Pembangunan Caera. . 2188
klementer.;:an P'anmiafa dan EkI:IﬂI:II!'I'IIIKr.. 1,840 K ===} - -
Kefiteitentan Vippesusy dan-tiosha el 0 - Rad engalihan  Dindsh  Pemugssan  Pindsh  Pindsh  Pindsh  Gindsh  Penarikan
Kementerian imigrasi dan Pemasyarakat. 828 Inztanz.  PMSdala.  Instama. Inztanz.. Inztanz.  Imstans.  PMS dala
Sumber Data:

Berdasarkan Data Juli 2026

Badan Kepegawaian Negara (BKN)
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RASIO PESERTA DIDIK TERHADAP ASN

lumlah Peserta Didik

34,278,860

Rasio Peserta Didik/Guru
Berdasarkan Kewenangan Provinsi

Provinsi

i ¥
+ i Al

Jawa Barat
:_.__5'__ s 'L.S.ITE,‘I'D'E'
Gurl ASK: 206,281
Rasio Peserta Dichk/Gure: 24.78

1037 R D 2

Rasio Peserta Didik Terhadap Guru ASN (Peserta Didik/Guru)

Merupakan Dashboard yang menampilkan perbandingan antara Jumlah
Peserta Didik terhadap Guru ASN di setiap Provinsi dan Kabuoaten/Kota.
Berdasarkan standar UNESCO 1 Guru untuk 20 Peserta Didik

N\

Papua Barat
Peserta Didik: 162,792
Guru A5N: 15,980
Rasio Peserta Didik/Guru: 10.19

Persentase Provinsi sesuai Standar UNESCO

07.06% iz

Berdasarkan Data Juli 2026

S 025

: ool " K] "
-'L-h|_ t
. T

Jumlah Guru ASN

2,153,509

Rasio Peserta Didik/Guru
Berdasarkan Kewenangan Kabupaten/Kota

Kab/Keta

e :. e, ) hary i g, g - i E ; 1
Tr DG v o f" TS d
w‘-.‘_ # y

o

Sl

Yahukimo
Pasarts Didik 55,187
Gury ASM: 568

Rasio Peserts Dadik/Gurn: 9T.16

Perzentazs Kab/Mota sesual Standar UMNERZO

87.33%

Sumber Data:
Badan Kepegawaian Negara (BKN)
Kementerian Pendidikan Dasar dan Menengah
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RASIO DOKTER TERHADAP JUMLAH PEN

Jumlah Penduduk Jumlah Dokter

284.438.800 282,766

Jumlah Dokter ASN

45,707

Persentase Kab/Kota sesuai Standar WHD

Razio Drokter KX 10BN Penduduk

000 I s
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KONKLUSI

Direktur Pengelolaan Data dan Penyajian Informasi ASN

Buku Statistik ASN per 31 Juni 2026 memberikan gambaran komprehensif mengenai kondisi terkini Aparatur Sipil
Negara di Indonesia. Pada pertengahan tahun 2026, jumlah ASN tercatat sebanyak 6.776.871 orang, meningkat
230.788 ASN atau sekitar 3,53% dibandingkan Semester I Tahun 2026 yang berjumlah 6.546.083 ASN. Peningkatan
ini salah satunya dipengaruhi oleh dimasukkannya PPPK Paruh Waktu dalam cakupan data ASN sebagai bagian
dari perkembangan kebijakan pengelolaan aparatur. Di sisi lain, dalam kurun waktu sepuluh tahun terakhir terlinat
adanya pergeseran struktur kepegawaian, di mana jumlah PNS cenderung menurun, sementara PPPK
menunjukkan tren peningkatan, termasuk munculnya skema PPPK Paruh Waktu mulai tahun 2025.

Selain menyajikan data jumlah ASN, buku ini juga menghadirkan berbagai informasi statistik dan analisis
mengenai sebaran ASN secara nasiondl maupun per provinsi. Data disajikan melalui tabel, infografis, grafik analitik,
serta peta sebaran yang memudahkan pembaca memahami karakteristik, pola, dan distribusi ASN secara lebih
komprehensif. Salah satu temuan penting adalah dominasi generasi Y (1981-1996) yang mencapai 55,4% dari total
ASN, yang berpotensi menjadi motor penggerak transformasi birokrasi serta peningkatan kualitas pelayanan publik
di masa depan.

Dengan dukungan data yang semakin aktual serta penyajian yang lebih analitis, Buku Statistik ASN Semester |
Tahun 2026 diharapkan dapat menjadi referensi strategis dalam mendukung perumusan kebijakan, pengambilan
keputusan, serta penguatan tata kelola manajemen ASN berbasis data.

Dr. 1 Ketut Buana, S.E., M.Si.Ak., CA.

Direktur Pengelolaan Data dan
Penyajian Informasi ASN
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	APARATUR SIPIL NEGARA
	PERBANDINGAN JUMLAH PNS, PPPK, DAN PPPK PARUH WAKTU

	1.
	31% PPPK
	51% PNS
	18% PPPK Paruh Waktu
	Per 30 Juni 2026, jumlah Aparatur Sipil Negara (ASN) yang berstatus aktif dan bertugas di instansi pusat maupun daerah tercatat sebanyak 6.776.871 pegawai.
	Dari total tersebut, Pegawai Negeri Sipil (PNS) mendominasi dengan jumlah 3.480.108 orang pegawai atau sekitar 51%. Selanjutnya, Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja (PPPK) berjumlah 2.076.163 orang pegawai atau sekitar 31%, sedangkan PPPK Paruh Waktu tercatat sebanyak 1.220.600 orang pegawai, yang berkontribusi sebesar 18% terhadap total ASN.



	2.
	PERTUMBUHAN JUMLAH PNS, PPPK, DAN PPPK PARUH WAKTU
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	Juni 2026
	Gambar 2. Pertumbuhan PNS dan PPPK dalam Rentang 10 Tahun Terakhir


	Secara umum, jumlah ASN yang terdiri dari PNS, PPPK dan PPPK Paruh Waktu mengalami peningkatan dari tahun 2021 sampai dengan Juni Tahun 2026. Namun, jumlah PNS terus menurun sejak 2016 dan mencapai titik terendah pada juni 2026.
	Sebaliknya, PPPK mengalami peningkatan signifikan sejak 2021 dan mencapai jumlah tertinggi pada Juni 2026. Selain itu, PPPK Paruh Waktu terus bertambah sejak pertama kali ditetapkan dan tercatat sebanyak 1.220.600 pegawai hingga JUNI 2026.
	Kondisi ini menunjukkan bahwa pemenuhan kebutuhan ASN dalam lima tahun terakhir didominasi oleh PPPK, terutama dalam rangka penataan tenaga Non-ASN.
	3.
	PERBANDINGAN ASN INSTANSI PUSAT DAN DAERAH
	79% INSTANSI DAERAH
	21% INSTANSI PUSAT
	Dari keseluruhan jumlah ASN, 79% nya merupakan ASN instansi daerah atau sebanyak 5.325.615 pegawai. Sedangkan ASN yang bekerja pada instansi pusat berjumlah 1.451.256 atau 21%.


	4.
	PROPORSI PNS INSTANSI PUSAT DAN DAERAH
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2016
	2023
	2024
	2025
	Juni 2026
	Gambar 4. Perbandingan PNS Instansi Pusat dan Instansi Daerah

	2022
	2023
	Juni 2026
	2024
	2025
	Gambar 5. Perbandingan PPPK Instansi Pusat dan Instansi Daerah

	Gambar 4 di halaman sebelumnya menunjukkan grafik tren kenaikan jumlah PNS pada instansi pusat dan puncaknya di pertengahan 2026, sementara terjadi penurunan yang signifikan jumlah PNS pada instansi daerah dalam 10 tahun terakhir.
	Untuk PPPK pada Gambar 5 mengalami kenaikan sejak penetapan NI PPPK (Nomor Identitas PPPK) Tahun 2021 baik PPPK yang bekerja di Intansi Pusat maupun daerah. Kenaikan jumlah PPPK terbesar didominasi oleh instansi daerah seperti yang tersaji pada grafik di samping.
	Selanjutnya, PPPK Paruh Waktu, yang mulai ditetapkan pada tahun 2025, juga menunjukkan pola yang serupa dimana instansi daerah masih mendominasi, sebagaimana ditampilkan pada gambar 6 di samping. Sebanyak 1.186.370 orang pegawai (97,20%) bekerja di instansi daerah dan sisanya sebanyak 34.230 orang pegawai (2,80%) bekerja di instansi pusat.
	5.
	JUMLAH ASN BERDASARKAN JENIS KELAMIN
	3.061.220
	45%
	3.715.651

	55%
	ASN Wanita masih mendominasi bila dibandingkan dengan ASN Pria. Jumlah ASN Pria sebanyak 3.061.220 (45%) dan jumlah ASN Wanita sebanyak 3.715.651 (55%).



	6.
	LIMA PERSENTASE INSTANSI PUSAT TERATAS BERDASARKAN JENIS KELAMIN ASN

	Kementerian Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan Anak menempati posisi tertinggi persentase ASN Wanita sebesar 71%, sejalan dengan fokus isu sosial dan gender, disusul sektor kesehatan dan kependudukan. Terdapat hal menarik, di mana Kementerian Pertahanan turut masuk lima besar, menunjukkan adanya peningkatan peran ASN Wanita di luar sektor sosial.
	LIMA PERSENTASE INSTANSI DAERAH TERATAS BERDASARKAN JENIS KELAMIN ASN

	7.
	Persentase ASN Wanita tertinggi pada instansi daerah terdapat pada Pemerintah Kabupaten Pidie dan sebesar 75%. Dominasi ASN Wanita di beberapa pemerintah kabupaten menunjukkan kuatnya peran wanita dalam fungsi administrasi dan pelayanan publik di tingkat daerah.
	8.
	JUMLAH ASN BERDASARKAN GENERASI DAN KELOMPOK USIA
	Baby Boomers 0,3%
	Baby Boomers kelahiran 1946-1964.  Dengan jumlah ASN 22.839
	Gen Z 9,7%
	Gen Z berada pada kelahiran 1997-2012. Dengan jumlah ASN 653.543
	Gen X 35%
	Gen Y 55%
	Gen X berada pada kelahiran 1965-1980. Dengan jumlah ASN 2.348.075
	Gen Y berada pada kelahiran 1981-1996. Dengan jumlah ASN 3.752.414

	2.375.546
	2.068.198
	2.917
	982.331
	25.398
	1.322.481

	Usia 31-40 tahun merupakan jumlah ASN terbanyak dengan persentase 34%, sedangkan untuk jumlah ASN terkecil pada kelompok usia 18-20 tahun dengan persentase 0,1%. Dominasi usia produktif ini merupakan peluang besar dari bonus demografi ASN untuk mengoptimalkan kinerja birokrasi.
	ASN pada usia diatas 60 tahun berjumlah 1% dari seluruh ASN di Indonesia yang diduduki dan sebagian jenjang Ahli Utama untuk beberapa jabatan tertentu.
	Gambar 11. ASN Berdasarkan Kelompok Usia

	9.
	LIMA PERSENTASE INSTANSI PUSAT TERATAS BERDASARKAN GENERASI-Z ASN
	LIMA PERSENTASE INSTANSI DAERAH TERATAS BERDASARKAN GENERASI-Z ASN

	10.
	11.
	KOMPOSISI ASN BERDASARKAN TINGKAT PENDIDIKAN
	SD-SMA
	(1.408.231)

	21%
	DIV/S1
	(4.033.263)


	59%
	DI-DIII
	(752.891)


	11%
	S2

	12%
	8%
	S3

	1%
	(526.798)
	(55.688)
	Berdasarkan gambar 12 diatas, 68% ASN di Indonesia berjenjang Pendidikan terakhir lulusan sarjana. Tingkat Pendidikan lulusan sarjana yang mendominasi adalah lulusan DIV/S1, diikuti oleh SD-SMA, kemudian DI-DIII. Hal ini dipengaruhi oleh banyaknya diperlukan lulusan sarjana pada proses penerimaan ASN yang dibuka oleh pemerintah beberapa tahun ini, kemudian lulusan SMA untuk beberapa formasi atau jabatan. Sedangkan untuk jenjang Strata III (S3) baru berjumlah 55.688 atau 1% dari jumlah ASN secara nasional.
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	ASN BERDASARKAN JENIS JABATAN
	Berdasarkan jenis jabatannya, jabatan fungsional menjadi jenis jabatan terbanyak diantara jenis jabatan lainya, kemudian disusul oleh jenis jabatan umum atau Pelaksana dan Jenis Jabatan Struktural.
	Pada PPPK, tenaga guru mendominasi komposisi jabatan seiring dengan prioritas kebijakan rekrutmen PPPK Guru untuk memenuhi kebutuhan sektor pendidikan. Sejalan dengan arah reformasi birokrasi yang berbasis jabatan fungsional dan kinerja, komposisi jabatan ASN semakin diarahkan pada penguatan sektor pelayanan dasar, khususnya pendidikan, kesehatan, dan penyuluhan, serta jabatan teknis pendukung potensi pendapatan daerah dan negara.
	Sementara itu, pada PPPK Paruh Waktu, jabatan umum/pelaksana menjadi jenis jabatan terbanyak karena mayoritas berasal dari penataan tenaga Non-ASN yang sebelumnya menjalankan fungsi administratif dan operasional.
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	SEBARAN APARATUR SIPIL NEGARA DAERAH 3T (TERTINGGAL, TERDEPAN, DAN TERLUAR)
	Berdasarkan Perpres Nomor 12 Tahun 2025 tanggal 8 Februari 2025 tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN) Tahun 2025-2029, ada 30 kabupaten baru yang masuk kategori daerah tertinggal untuk periode 2025–2029.. Definisi daerah 3T diperbaharui dengan kriteria wilayah tertinggal, terdepan, dan terluar yang ditandai rendahnya kualitas pembangunan, akses layanan dasar terbatas, infrastruktur minim, serta tingkat kemiskinan tinggi.
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