
 Jan  Feb  Mar  Apr  May  Jun  Jul  Aug  Sep  Oct  Nov  Dec 

Persentase 85 85

Koordinasi Teknis 

Pelayanan Pensiun PNS dan 

Pejabat Negara

      560,000,000 Kegiatan 2
 1 

(18.777.000) 

 1 

(541.223.000) 

Penetapan Pertimbangan 

Teknis Pensiun PNS dan

Janda/Dudanya

        18,825,000 Kegiatan 12
1 

(4.050.000)

1 

(8.700.000)
1 1 1

1 

(2.025.000)

1 

(2.025.000)
1

1 

(2.025.000)
1 1 1

Penetapan Pertimbangan 

Teknis Pensiun Pejabat 

Negara

(Dubes LBBP)

          7,575,000 Kegiatan 12 1
1 

(5.550.000)
1 1 1 1

1 

(2.025.000)
1 1 1 1 1

Pembinaan dan 

Penyelesaian Masalah 

Penetapan Pertek

Pensiun PNS dan 

Janda/Dudanya

      302,335,000 Kegiatan 7
1 

(65.000.000)
1 (40.000.000)

1

(60.000.000)

1

(60.000.000)

1

(30.000.000)

1

(20.000.000)

1

(27.335.000)

Penetapan SK Pensiun 

Janda/Duda Pensiunan 

PNS dan Janda/Duda 

Pejabat Negara

        26,000,000 Kegiatan 12 1
1 

(5.750.000)
1 1

1 

(2.025.000)

1 

(3.645.000)

1 

(3.645.000)

1 

(3.645.000)

1 

(3.645.000)

1 

(3.645.000)
1 1

Monitoring Evaluasi 

Penetapan Pensiun PNS dan 

Janda/Dudanya

        40,000,000 Kegiatan 2
 1 

(20.000.000) 

 1 

(20.000.000) 

Penetapan NIP           9,534,080 
INSTANSI 

TERLAYANI
108 (9.534.080)

Kenaikan Pangkat           3,060,000 
INSTANSI 

TERLAYANI
654 (3.060.000)

Mutasi Lain-Lain         63,010,080 
INSTANSI 

TERLAYANI
654 (63.010.080)

Koordinasi Teknis 

Pelayanan Status dan 

Kedudukan Kepegawaian

      498,143,000 Kegiatan 2                        -        12,500,000        14,120,000                      - 
 1

(175,282,000) 
     12,500,000      25,000,000       12,500,000 

 1 

( 194,62,000) 
    25,000,000     12,500,000    14,120,000 

Penetapan/Pertimbangan 

SKK
      418,493,000 Lembaga 624

 52 

(10,000,000) 

 52 

(47,589,000) 

 52

 (24,860,000) 

 52

(16,850,000) 

 52

(45,000,000) 

 52

(79,860,000) 

 52 

(41,250,000 ) 

 52 

(30,000,000) 

 52

(55,000,000) 

 52 

(30,584,000 ) 

 52 

(25,000,000) 

 52

(12,500,000) 

Nota Persetujuan CLTN dan 

Pertek Pengaktifan PNS
      168,364,000 Lembaga 624

 52

 ( 4,050,000 ) 

 52

 ( 15,000,000 ) 

 52

 ( 12,500,000 ) 

 52 

( 6,050,000 ) 

 52

( 25,000,000 ) 

 52

( 15,000,000 ) 

 52

 ( 8,050,000 ) 

 52

( 17,500,000 ) 

 52

( 25,000,000 ) 

 52

( 13,050,000 ) 

 52

( 14,664,000 ) 

 52

( 12,500,000 ) 

Indeks 77 77 77

Survey Kepuasan 

Masyarakat terkait layanan 

status dan kedudukan 

kepegawaian

Kegiatan 2 1 1

Rapat Tindak Lanjut Hasil 

Survey Kepuasan 

Masyarakat

Kegiatan 1 1

Rata-Rata Indeks Kepuasan 

Masyarakat Seluruh Layanan 

Manajemen ASN

1 Terwujudnya Pelayanan dan 

Pembinaan Manajemen ASN 

yang Unggul

2

CUSTOMER PERSPECTIVE

1 Persentase Penyelesaian 

Penyelenggaraan Layanan 

Manajemen ASN Sesuai Standar

BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

TAHUN 2025

Sasaran Progran Indikator Kinerja Program Kegiatan Pendukung
 Anggaran/ Pagu 

(Rp) 
Satuan Target

 Target Bulanan 

DEPUTI BIDANG PENYELENGGARAAN LAYANAN MANAJEMEN ASN

RENCANA AKSI



 Jan  Feb  Mar  Apr  May  Jun  Jul  Aug  Sep  Oct  Nov  Dec 

Sasaran Progran Indikator Kinerja Program Kegiatan Pendukung
 Anggaran/ Pagu 

(Rp) 
Satuan Target

 Target Bulanan 

3 Persentase Terlaksananya 

Rencana Aksi RB di Lingkungan 

Deputi Bidang Penyelenggaraan 

Layanan Manajemen ASN

Persentase 100 30 70

Nilai 70 70

Evaluasi Penetapan Pensiun 

PNS dan Pejabat Negara
5,265,000          Kegiatan 3

1 

(1.620.000)

2 

(3.645.000)

Penyusunan dokumen 

SAKIP di lingkungan 

Direktorat Status dan 

Kedudukan kepegawaian

Dokumen 15 5 2 2 2 4

Persentase 100 100

Monitoring Evaluasi 

Realisasi Anggaran
Kegiatan 1 1

Persentase 100 100

Rapat tindak lanjut

hasil temuan

BPK/Inspektorat

Kegiatan 1 1

Jakarta, Januari 2025

Deputi Bidang Penyelenggaraan Layanan Manajemen ASN,

$

Skor Evaluasi AKIP  di 

Lingkungan Deputi Bidang 

Penyelenggaraan Layanan 

Manajemen ASN

4

3 Governasi BKN yang Digital, 

Berbasis Bukti dan Akuntabel

5

6 Persentase Tindaklanjut Temuan 

Hasil Audit/Pemeriksaaan oleh 

BPK/Inspektorat di Lingkungan 

Deputi Bidang Penyelenggaraan 

Layanan Manajemen ASN

Persentase Realisasi Penyerapan 

Anggaran di Lingkungan Deputi 

Bidang Penyelenggaraan Layanan 

Manajemen ASN

2 Organisasi dan Sumber Daya 

Manusia BKN yang Andal dan 

Berorientasi Kinerja

LEARN AND GROWTH PERSPECTIVE



 Jan  Feb  Mar  Apr  May  Jun  Jul  Aug  Sep  Oct  Nov  Dec 

1 Persentase pemenuhan pedoman
standar pelayanan pengadaan 
ASN, kenaikan pangkat dan 
mutasi lainnya

Persentase 100%  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 100%

Rapat penyusunan 
standar pelayanan 
Direktorat Pengadaan 
dan Kepangkatan

Kegiatan 1 1  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

2 Persentase pelayanan pengadaan
ASN, kenaikan pangkat, dan 
mutasi lainnya sesuai standar Persentase 90%  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 90%

Penetapan NIP            9,534,080 
INSTANSI 

TERLAYANI
108            9,534,080 

Kenaikan Pangkat            3,060,000 
INSTANSI 

TERLAYANI
654            3,060,000 

Mutasi lain - lain          63,010,080 
INSTANSI 

TERLAYANI
654          63,010,080 

3 Rata-Rata Indeks Kepuasan
Masyarakat Layanan Pengadaan 
ASN, kenaikan pangkat dan 
mutasi lainnya

Indeks 77  -  -  -  -  - 77  -  -  -  -  - 77

Rapat tindak lanjut 
hasil Survey Kepuasan 
Masyarakat

Kegiatan 1  -  -  -  -  -  - 1  -  -  -  -  - 

2 Meningkatnya kualitas
manajemen kinerja BKN

4 Persentase pemenuhan dokumen 
SAKIP di lingkungan Direktorat 
Pengadaan dan Kepangkat Persentase 100%  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 100%

3 Meningkatnya kualitas
pengelolaan keuangan, aset, 
dan kearsipan BKN

5 Persentase Realisasi Penyerapan 
Anggaran di lingkungan 
Direktorat Pengadaan dan 
Kepangkatan

Persentase 100%  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 100%

Monitoring Evaluasi 
Realisasi Anggaran

Kegiatan 1  -  -  -  -  -  - 1  -  -  -  -  - 

6 Persentase Tindaklanjut Temuan 
Hasil Audit/Pemeriksaan oleh
BPK/Inspektorat di lingkungan
Direktorat Pengadaan dan
Kepangkatan

Persentase 100%  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 100%

Rapat tindak lanjut 
hasil temuan 
BPK/Inspektorat

Kegiatan 1  - 1  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

Jakarta, 17 Februari 2025
Direktur Pengadaan dan Kepangkatan

$

DIREKTORAT PENGADAAN DAN KEPANGKATAN
RENCANA AKSI

BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA
TAHUN 2025

Sasaran Strategis Indikator Kinerja Utama Kegiatan Pendukung
 Anggaran/ Pagu 

(Rp) 
Satuan Target

 Target Bulanan 

CUSTOMER PERSPECTIVE

INTERNAL PROCESS PERSPECTIVE

LEARN AND GROWTH PERSPECTIVE

Terselenggaranya pelayanan
kepegawaian manajemen ASN
yang berintegritas dan 
terstandar

1



 Jan  Feb  Mar  Apr  May  Jun  Jul  Aug  Sep  Oct  Nov  Dec 

1 Persentase Pemenuhan pedoman 

standar pelayanan pensiun PNS 

dan Pejabat Negara
Persentase 100 100

2 Persentase pelayanan pensiun 

PNS dan Pejabat Negara sesuai 

standar

Persentase 90 90

Koordinasi Teknis 

Pelayanan Pensiun PNS 

dan Pejabat Negara

      560,000,000 Kegiatan 2  1 (18.777.000) 
 1 

(541.223.000) 

Penetapan 

Pertimbangan Teknis 

Pensiun PNS dan

Janda/Dudanya

        18,825,000 Kegiatan 12
1 

(4.050.000)

1 

(8.700.000)
1 1 1

1 

(2.025.000)

1 

(2.025.000)
1

1 

(2.025.000)
1 1 1

Penetapan 

Pertimbangan Teknis 

Pensiun Pejabat Negara

(Dubes LBBP)

          7,575,000 Kegiatan 12 1
1 

(5.550.000)
1 1 1 1

1 

(2.025.000)
1 1 1 1 1

Pembinaan dan 

Penyelesaian Masalah 

Penetapan Pertek

Pensiun PNS dan 

Janda/Dudanya

      302,335,000 Kegiatan 7
1 

(65.000.000)
1 (40.000.000)

1

(60.000.000)

1

(60.000.000)

1

(30.000.000)

1

(20.000.000)

1

(27.335.000)

Penetapan SK Pensiun 

Janda/Duda 

Pensiunan PNS dan 

Janda/Duda Pejabat 

Negara

        26,000,000 Kegiatan 12 1
1 

(5.750.000)
1 1

1 

(2.025.000)

1 

(3.645.000)

1 

(3.645.000)

1 

(3.645.000)

1 

(3.645.000)

1 

(3.645.000)
1 1

Monitoring Evaluasi 

Penetapan Pensiun 

PNS dan 

Janda/Dudanya

        40,000,000 Kegiatan 2  1 (20.000.000) 
 1 

(20.000.000) 

3 Nilai Indeks Kepuasan 

Masyarakat Layanan Pensiun 

PNS dan Pejabat Negara

Indeks 77 77 77

4 Persentase pemenuhan dokumen 

SAKIP di lingkungan Direktorat 

Pensiun PNS dan Pejabat Negara
Persentase 100 100

Evaluasi Penetapan 

Pensiun PNS dan 

Pejabat Negara

5,265,000          Kegiatan 3
1 

(1.620.000)

2 

(3.645.000)

5 Persentase realisasi penyerapan 

anggaran di lingkungan 

Direktorat Pensiun PNS dan 

Pejabat Negara

Persentase 100 100

6 Persentase tindaklanjut temuan 

hasil audit/pemeriksaaan oleh 

BPK/Inspektorat di lingkungan 

Direktorat Pensiun PNS dan 

Pejabat Negara

Persentase 100.0 100

Jakarta, Januari 2025

Direktur Pensiun PNS dan Pejabat Negara

$

CUSTOMER PERSPECTIVE

LEARN AND GROWTH PERSPECTIVE

Terselenggaranya pelayanan 

kepegawaian manajemen ASN 

yang berintegritas dan 

terstandar

1

Meningkatnya kualitas 

pengelolaan keuangan, aset 

dan kearsipan BKN

3

2 Meningkatnya kualitas 

manajemen kinerja BKN

BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

TAHUN 2025

Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Kegiatan Pendukung
 Anggaran/ Pagu 

(Rp) 
Satuan Target

 Target Bulanan 

DIREKTORAT PENSIUN PNS DAN PEJABAT NEGARA

RENCANA AKSI



 Jan  Feb  Mar  Apr  May  Jun  Jul  Aug  Sep  Oct  Nov  Dec 

1 Persentase pemenuhan 

pedoman standar pelayanan 

status dan kedudukan 

kepegawaian
Persentase 100%  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 100%

Rapat penyusunan standar 

pelayanan Direktorat 

Pengadaan dan 

Kepangkatan

Kegiatan 1 1  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

2 Persentase pelayanan 

bidang status dan 

kedudukan sesuai dengan 

standar

Persentase 100%  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 90%

Koordinasi Teknis Pelayanan 

Status dan Kedudukan 

Kepegawaian

      498,143,000 Kegiatan 2                          -          12,500,000            14,120,000                           -  1 ( 175,282,000 )            12,500,000           25,000,000           12,500,000  1 ( 194,621,000 )             25,000,000            12,500,000             14,120,000 

Penetapan/Pertimbangan 

SKK
      418,493,000 Lembaga 624  52 ( 10,000,000 )  52 ( 47,589,000 )  52 ( 24,860,000 )  52 ( 16,850,000 )  52 ( 45,000,000 )  52 ( 79,860,000 )  52 (41,250,000 )  52 ( 30,000,000 )  52 ( 55,000,000 )  52 (30,584,000 )  52 (25,000,000)  52 ( 12,500,000 ) 

Nota Persetujuan CLTN dan 

Pertek Pengaktifan PNS
      168,364,000 Lembaga 624  52 ( 4,050,000 )  52 ( 15,000,000 )  52 ( 12,500,000 )  52 ( 6,050,000 )  52 ( 25,000,000 )  52 ( 15,000,000 )  52 ( 8,050,000 )  52 ( 17,500,000 )  52 ( 25,000,000 )  52 ( 13,050,000 )  52 ( 14,664,000 )  52 ( 12,500,000 ) 

3 Rata-Rata Indeks Kepuasan 

Masyarakat Layanan Status 

dan

Kedudukan Kepegawaian

Indeks 85  -  -  -  -  - 85  -  -  -  -  - 85

Survey Kepuasan 

Masyarakat terkait layanan 

status dan kedudukan 

kepegawaian

Kegiatan 2  -  -  -  -  -                           1 -  -  -  -  -                            1 

2 Meningkatnya kualitas

manajemen kinerja BKN

4 Persentase pemenuhan 

dokumen SAKIP di 

lingkungan Status dan 

Kedudukan Kepegawaian

Persentase 100%  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 100%

Penyusunan dokumen 

SAKIP di lingkungan 

Direktorat Status dan 

Kedudukan kepegawaian

Dokumen 15                          5  -  -                           2  -  -                           2  -  -                            2  - 4

3 Meningkatnya kualitas

pengelolaan keuangan, 

aset, dan kearsipan BKN

5 Persentase Realisasi 

Penyerapan Anggaran di 

lingkungan Direktorat 

Status dan Kedudukan 

Kepegawaian

Persentase 100%  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 100%

Monitoring Evaluasi 

Realisasi Anggaran
Kegiatan 1  -  -  -  -  -  - 1  -  -  -  -  - 

6 Persentase Tindaklanjut 

Temuan Hasil 

Audit/Pemeriksaan oleh 

BPK/Inspektorat di 

lingkungan

Direktorat Status dan 

Kedudukan Kepegawaian

Persentase 100%  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 100%

Jakarta, 17 Februari 2025

Direktur Status dan Kedudukan Kepegawaian

$

DIREKTORAT DIREKTORAT STATUS DAN KEDUDUKAN KEPEGAWAIAN

RENCANA AKSI

BADAN KEPEGAWAIAN NEGARA

TAHUN 2025

Sasaran Strategis Indikator Kinerja Utama Kegiatan Pendukung
 Anggaran/ Pagu 

(Rp) 
Satuan Target

 Target Bulanan 

CUSTOMER PERSPECTIVE

INTERNAL PROCESS PERSPECTIVE

LEARN AND GROWTH PERSPECTIVE

Terselenggaranya 

pelayanan

kepegawaian 

manajemen ASN

yang berintegritas dan 

terstandar

1


