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KATA PENGANTAR 

 

  Badan Kepegawaian Negara sebagai Pembina Kepegawaian secara nasional sesuai amanat dalam 

Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara maka dalam hal ini kebutuhan akan 

data Pegawai Negeri Sipil yang akurat, terintegrasi dan terkini sangat penting. Data PNS dikelola oleh BKN 

sebagai database nasional dimana data tersebut menjadi acuan dalam proses kepegawaian oleh seluruh 

instansi. Oleh karena itu Badan Kepegawaian Negara dalam hal ini melalui Deputi Bidang Sistem Informasi 

Kepegawaian mengeluarkan buku statistik Pegawai Negeri Sipil, yang mana pada edisi Desember 2020 ini 

menggambarkan profil PNS pada periode Januari – Desember 2020. 

Informasi dalam buku statistik ini disajikan dalam bentuk tabel dasar, disertai penjelasan secara 

deskriptif pada variabel pokok PNS, seperti jumlah, sebaran menurut jenis kelamin, kelompok umur, 

pangkat/golongan, pendidikan, jabatan dan sejenisnya. Statistik PNS juga disajikan dalam bentuk elektronik 

diterbikan setiap semester. Informasi secara elektronik dapat diakses melalui web BKN https://bkn.go.id. 

Kami menyadari dalam penyusunan buku ini masih jauh dari yang sempurna, untuk itu diharapkan 

saran dan kritik yang dapat meningkatkan kualitas data dan informasi dari buku statistik ini. Akhir kata, kami 

harapkan buku Statistik PNS ini bermanfaat bagi pengguna data dan dapat digunakan untuk pengambilan 

kebijakan. 
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1. Pertumbuhan Jumlah PNS  
 

Jumlah PNS berstatus aktif per 31 Desember 2020 adalah 4.168.118, atau mengalami penurunan 1,62 

% dibandingkan dengan 31 Desember 2019. Jumlah PNS terus mengalami penurunan sejak Tahun 2016. 

 

Gambar 1 : Pertumbuhan PNS Tahun 2011 sampai dengan Desember 2020 

 

Pada tahun 2017 dan 2018, pemerintah membuka kembali penerimaan CPNS dari jalur umum, yang 

terdiri dari Formasi Umum dan Formasi Khusus yang terdiri dari Formasi Lulusan Terbaik (Cumlaude), 

Formasi Disabilitas, Formasi Putra/i Papua dan Papua Barat, dan Formasi Diaspora. Tahun 2018, 

pemerintah membuka Formasi Tenaga Honorer Eks Kategori-2 (THK-2) untuk diangkat menjadi CPNS 
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dengan ketentuan sesuai peraturan yang berlaku. Dengan adanya penerimaan CPNS pada Tahun 2018, 

jumlah PNS mengalami kenaikan sebesar 0,092 % pada tahun 2019. 

Selain jalur umum, pemerintah juga menerima CPNS jalur Sekolah Kedinasan yang dilakukan setiap 

tahun dari lulusan STAN, IPDN, STIS, STIN, STMKG, dan STTD. Namun, jumlah tersebut tidak sebanding 

dengan PNS yang pensiun setiap tahunnya. Sehingga pertumbuhan PNS di Indonesia terus menurun. 

Dengan kondisi tersebut, pemerintah harus mengambil kebijakan supaya pelayanan masyarakat dapat 

terus berjalan dengan baik dan optimal serta mengajak PNS generasi muda untuk berperan aktif dalam 

mengembangkan inovasi untuk negeri ini. 
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2. PNS Pusat 23% dan PNS Daerah 77%  
 

Jumlah PNS yang bekerja pada instansi pemerintah pusat sebanyak 958.919 (23,01%) sedangkan PNS 

yang bekerja pada instansi pemerintah daerah berjumlah sekitar 3.209.199 (76,99%) seperti gambar 

2 di bawah ini.  

 
Gambar 2 : Perbandingan Jumlah PNS Instansi Pusat dengan Instansi Daerah Desember 2020 
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3. Perbandingan Presentase PNS Pusat dan PNS Daerah  

 
Gambar 3 : Perbandingan Jumlah PNS Instansi Pusat dan Instansi Daerah Tahun 2011 – 2020 

 
Dari gambar diatas, dapat dilihat per 30 Desember 2020 persentase jumlah PNS yang bekerja di Instansi 

Pusat sebesar 23,01% (958.919) sedangkan persentase jumlah PNS yang bekerja di Instansi Daerah 

sebesar 76,99% (3.209.199). Persentase ini menunjukkan adanya trend peningkatan persentase jumlah 

PNS Instansi Pusat walaupun tidak terlalu signifikan. 
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4. Jumlah PNS Berdasarkan Golongan Pada Instansi Pusat Dan Daerah 

 
 

Gambar 4 : Perbandingan Jumlah PNS Instansi Pusat dan Instansi Daerah dengan Golongan 

Golongan III merupakan Golongan terbanyak dari PNS baik pada Instansi Pusat maupun Instansi 

Daerah dengan total 2.430.684 atau lebih dari 50% dari total jumlah PNS, sedangkan Golongan I 

merupakan Golongan paling sedikit dengan persentase kurang dari 1%. 
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5. Jumlah PNS Terbanyak Pada Kelompok Usia 51 - 55 Tahun  

 
Gambar 7 : Jumlah PNS Berdasarkan Kelompok Usia 

Kelompok usia 51 – 55 tahun masih mendominasi jumlah PNS berdasarkan usia, disusul dengan kelompok 

usia 56 – 60 tahun. Dari gambar di atas, dapat disimpulkan mayoritas PNS di Indonesia berusia di atas 40 

tahun.  Dengan adanya perbedaan usia yang jauh tersebut, menjadi tantangan bagi PNS generasi muda 

untuk dapat melakukan terobosan dalam pelayanan publik dan masyarakat dengan jumlah PNS yang 

terbatas.  Birokrasi harus siap melakukan regenerasi agar roda pemerintahan dapat berjalan dengan optimal. 
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6. Jumlah PNS Berdasarkan Usia Pada Instansi Pusat dan Daerah 

 
 

Gambar 5 :  Perbandingan Jumlah PNS Instansi Pusat dan Instansi Daerah berdasarka usia 

Pada grafik di atas dapat dilihat perbandingan presentase jumlah PNS yang bekerja pada instansi pusat 

dan daerah berdasarkan usia. Dalam grafik tersebut dapat disimpulkan presentase usia produktif PNS 

pada instansi pusat dan daerah di atas usia 41 tahun masih jauh lebih banyak dibandingkan dengan 

usia muda atau di bawah 40 tahun.   
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7. Pertumbuhan Jumlah PNS berdasarkan Jenis Kelamin 

 
Gambar 6 : Grafik Pertumbuhan PNS berdasarkan Jenis Kelamin 

 
 

Pertumbuhan PNS wanita mengalami peningkatan sejak tahun 2018 atau meningkat 0,71% 

dibandingkan dengan presentase Desember 2019. Jumlah PNS pria per Desember 2020 sebanyak 

1.991.530 atau 47,78% sedangkan jumlah PNS wanita 2.176.588 atau sekitar 52,22%.  



Statistik Pegawai Negeri Sipil|Keadaan : Desember  2020 17 

 

8. Jenjang Pendidikan Sarjana Mendominasi Jumlah PNS 

 
Gambar 4 Jumlah PNS Berdasarkan Jenjang Pendidikan 

  
Jenjang pendidikan Sarjana merupakan tingkat pendidikan yang mendominasi PNS dengan persentase 

sebesar 66% seperti gambar 4 di atas. Pada gambar 5 di bawah, dapat terlihat detail pendidikan lulusan 

Strata-1 mendominasi jumlah Pendidikan lebih dari setengah total jumlah PNS. 
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Gambar 6 Jumlah PNS Berdasarkan Jenjang Pendidikan 

Lulusan SMA atau sederajat menjadi tingkat pendidikan kedua tertinggi, disusul dengan lulusan Diploma 

III dan Strata-2. Hal ini dipengaruhi juga dengan adanya penerimaan CPNS dari lulusan pendidikan 

Strata-1 sebagai jabatan ahli dan Diploma-III sebagai jabatan terampil atau pelaksana. Serta 

penerimaan CPNS lulusan Sekolah Kedinasaan yang didominasi lulusan diploma.  
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9. Jenis Jabatan yang Paling Banyak 
 

 

Gambar 7 : Jumlah PNS Berdasarkan Jenis Jabatan 

 

Jabatan Fungsional merupakan mendominasi jenis jabatan PNS di Indonesia dengan presentase sebesar 

49,93% atau 2.080.942 PNS yang terdiri dari: 68% Tenaga Guru (1.418.266), 16% Tenaga Kesehatan 

(329.138), 12% Tenaga Teknis (257.800)  dan 4% Tenaga Dosen (75.738), seperti gambar di bawah 

ini. 
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Gambar 8 : Rincian Jabatan Fungsional Tertentu dan Struktural 

 

Sedangkan untuk jabatan struktural didominasi oleh jabatan pengawas atau setara Eselon IV sebanyak 

71% kemudian disusul oleh Jabatan Administrator atau Eselon III sebanyak 22%. Berdasarkan data 

yang ada, beberapa instansi masih memiliki jabatan Eselon V sebanyak 3,35% dari total presentase 

jenis jabatan struktural, atau sebanyak 15.308 PNS. 
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10. Jumlah PNS Golongan III Lebih dari 50% 
 

 
 

Gambar 9 Jumlah PNS berdasarkan Golongan 

Golongan III merupakan Golongan dominan dari PNS yaitu sebanyak 58% dari total PNS atau berjumlah 

2.430.684 PNS, disusul dengan Golongan IV sebesar 24% dari seluruh PNS. Sedangkan Golongan I 

berjumlah 1% dari total PNS. Besarnya persentase Golongan III memiliki kaitan dengan tingkat 

pendidikan Diploma IV dan Strata-1 sampai dengan Strata-3 yang merupakan tingkat pendidikan 

terbanyak yang dimiliki oleh PNS sesuai pada Gambar di atas. 
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TABEL PENYAJIAN DATA PNS 
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1. Pertumbuhan PNS Pusat dan Daerah Tahun 2011 sampai 2020 
 

 

Tahun Instansi Pusat Instansi Daerah Total 

2011 925.848 20% 3.644.970 80% 4.570.818 

2012 910.939 20% 3.557.043 80% 4.467.982 

2013 891.509 20% 3.471.296 80% 4.362.805 

2014 908.252 20% 3.547.051 80% 4.455.303 

2015 960.795 21% 3.632.809 79% 4.593.604 

2016 918.436 21% 3.455.905 79% 4.374.341 

2017 925.248 22% 3.364.148 78% 4.289.396 

2018 939.236 22% 3.246.267 78% 4.185.503 

2019 953.371 23% 3.235.390 77% 4.189.121 

2020 958.919 23% 3.209.199 77% 4.168.118 

 

 

 

 



Statistik Pegawai Negeri Sipil|Keadaan : Desember  2020 24 

 

2. Pertumbuhan PNS Berdasarkan Jenis Kelamin Tahun 2011 sampai 2020 
 

 

Tahun Pria Wanita Total 

2011 2.403.178 53% 2.167.640 47% 4.570.818 

2012 2.332.549 52% 2.135.433 48% 4.467.982 

2013 2.260.608 52% 2.102.197 48% 4.362.805 

2014 2.288.631 51% 2.166.672 49% 4.455.303 

2015 2.354.226 51% 2.239.378 49% 4.593.604 

2016 2.217.486 51% 2.156.855 49% 4.374.341 

2017 2.326.487 54% 1.962.909 46% 4.289.396 

2018 2.071.310 53% 2.114.193 47% 4.185.503 

2019 2.031.294 53% 2.157.827 47% 4.189.121 

2020 1.991.530 53% 2.176.588 47% 4.168.118 
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3. Jumlah PNS Berdasarkan Jenis Kelamin dan Usia 
 

Jenis Kelamin Pria Wanita Total 

Usia 18 - 20 610 259 869 

Usia 21 - 25 30.561 38.908 69.469 

Usia 26 - 30 91.662 124.963 216.625 

Usia 31 - 35 144.272 223.819 368.091 

Usia 36 - 40 269.899 367.932 637.831 

Usia 41 - 45 299.341 341.967 641.308 

Usia 46 - 50 309.427 307.524 616.951 

Usia 51 - 55 430.527 398.508 829.035 

Usia 56 - 60 391.227 357.876 749.103 

Di atas 60 24.004 14.832 38.836 
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4. Jumah PNS Berdasarkan Jenis Kelamin dan Tingkat Pendidikan 
 

Tingkat Pendidikan Pria Wanita Total 

SD 20.335 1.761 22.096 

SMP 37.107 4.571 41.678 

SMA 463.711 247.939 711.650 

Diploma I 19.527 17.907 37.434 

Diploma II 46.458 62.913 109.371 

Diploma III 122.108 302.283 424.391 

Diploma IV 29.577 35.542 65.119 

Strata 1 996.568 1.319.946 2.316.514 

Strata 2 239.417 176.285 415.702 

Strata 3 16.722 7.441 24.163 
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5. Jumlah PNS Berdasarkan Jenis Kelamin dan Golongan 
 

Golongan Pria Wanita Total 

Golongan I 32.722 3.789 36.511 

Golongan II 428.879 285.655 714.534 

Golongan III 1.066.670 1.364.014 2.430.684 

Golongan IV 463.259 523.130 986.389 

 

6. Jumlah PNS Berdasarkan Jenis Kelamin dan Jenis Instansi 
 

Jenis Instansi Pria Wanita Total 

Instansi Pusat 551.790 407.129 958.919 

Instansi Daerah 1.439.740 1.769.459 3.209.199 
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7. Jumlah PNS Berdasarkan Jenis Kelamin dan Masa Kerja 
 

 

Masa Kerja Pria Wanita Total 

< 5 Tahun 158.764 219.753 378.517 

 5-9 Tahun 175.092 247.609 422.701 

 10-14 Tahun 385.909 485.174 871.083 

 15-19 Tahun 475.061 472.416 947.477 

 20-24 Tahun 318.786 293.778 612.564 

 25-29 Tahun 286.194 260.305 546.499 

> 30 Tahun 191.724 197.553 389.277 
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8. Jumlah PNS Berdasarkan Jenis Kelamin dan Jenis Jabatan 
 

Jenis Jabatan Pria Wanita Total 

JPT Utama 15 3 18 

JPT Madya 483 96 579 

JPT Pratama 16.628 2.653 19.281 

Administrator 75.002 24.626 99.628 

Pengawas 195.560 125.998 321.558 

Eselon V 10.596 4.712 15.308 

JF Guru 522.007 896.259 1.418.266 

JF Dosen 44.835 30.903 75.738 

JF Medis 66.114 263.024 329.138 

JF Teknis 146.105 111.695 257.800 

Pelaksana (JFU) 914.185 716.619 1.630.804 
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9. Jumlah PNS Instansi Pusat Berdasarkan Jenis Kelamin dan Provinsi 
 

PROVINSI PRIA WANITA TOTAL 
Provinsi ACEH 17.978 16.967 34.945 

Provinsi BALI 12.657 8.686 21.343 

Provinsi BANTEN 12.739 7.831 20.570 

Provinsi BENGKULU 5.854 4.465 10.319 

Provinsi D I YOGYAKARTA 15.213 11.042 26.255 

Provinsi GORONTALO 3.755 2.958 6.713 

Provinsi JAKARTA 115.169 93.398 208.567 

Provinsi JAMBI 8.069 6.003 14.072 

Provinsi JAWA BARAT 54.624 35.358 89.982 

Provinsi JAWA TENGAH 43.057 32.423 75.480 

Provinsi JAWA TIMUR 49.541 34.494 84.035 

Provinsi KALIMANTAN BARAT 9.526 5.580 15.106 

Provinsi KALIMANTAN SELATAN 10.854 8.631 19.485 

Provinsi KALIMANTAN TENGAH 6.717 4.616 11.333 

Provinsi KALIMANTAN TIMUR 8.655 5.398 14.053 

Provinsi KALIMANTAN UTARA 2.034 880 2.914 

Provinsi KEPULAUAN BANGKA BELITUNG 3.178 2.139 5.317 

Provinsi KEPULAUAN RIAU 7.459 3.034 10.493 
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Provinsi Pria Wanita Total 
Provinsi LAMPUNG 11.663 7.851 19.514 

Provinsi MALUKU 7.748 5.410 13.158 

Provinsi MALUKU UTARA 5.045 3.456 8.501 

Provinsi NUSA TENGGARA BARAT 9.728 5.212 14.940 

Provinsi NUSA TENGGARA TIMUR 10.812 5.759 16.571 

Provinsi PAPUA 8.927 4.766 13.693 

Provinsi PAPUA BARAT 4.625 2.241 6.866 

Provinsi RIAU 9.640 6.872 16.512 

Provinsi SULAWESI BARAT 3.579 2.607 6.186 

Provinsi SULAWESI SELATAN 22.298 18.446 40.744 

Provinsi SULAWESI TENGAH 7.775 4.995 12.770 

Provinsi SULAWESI TENGGARA 7.967 4.584 12.551 

Provinsi SULAWESI UTARA 8.626 7.057 15.683 

Provinsi SUMATERA BARAT 12.645 13.879 26.524 

Provinsi SUMATERA SELATAN 12.529 10.669 23.198 

Provinsi SUMATERA UTARA 21.059 19.407 40.466 

LUAR NEGERI 45 15 60 

TOTAL 551.790 407.129 958.919 
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10. Jumlah PNS Instansi Daerah Berdasarkan Jenis Kelamin dan Provinsi 
 

Provinsi Pria Wanita Total 

Provinsi Aceh 51.157 78.886 130.043 

Provinsi Bali 33.124 31.108 64.232 

Provinsi Banten 33.267 39.317 72.584 

Provinsi Bengkulu 20.888 26.478 47.366 

Provinsi D I Yogyakarta 20.370 27.251 47.621 

Provinsi Daerah Khusus Ibukota Jakarta 28.674 34.449 63.123 

Provinsi Gorontalo 10.205 17.955 28.160 

Provinsi Jambi 27.607 34.652 62.259 

Provinsi Jawa Barat 139.370 155.507 294.877 

Provinsi Jawa Tengah 144.619 171.462 316.081 

Provinsi Jawa Timur 167.905 180.792 348.697 

Provinsi Kalimantan Barat 35.949 38.176 74.125 

Provinsi Kalimantan Selatan 31.384 37.653 69.037 

Provinsi Kalimantan Tengah 29.574 34.024 63.598 

Provinsi Kalimantan Timur 32.123 32.639 64.762 

Provinsi Kalimantan Utara 10.205 9.359 19.564 

Provinsi Kep. Bangka Belitung 11.992 15.701 27.693 

Provinsi Kepulauan Riau 13.164 15.898 29.062 
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Provinsi Pria Wanita Total 

Provinsi Lampung 42.753 56.771 99.524 

Provinsi Maluku 22.408 32.175 54.583 

Provinsi Maluku Utara 17.735 21.526 39.261 

Provinsi NTB 40.001 34.378 74.379 

Provinsi NTT 50.997 55.578 106.575 

Provinsi Papua 53.782 39.382 93.164 

Provinsi Papua Barat 21.101 17.938 39.039 

Provinsi Riau 34.813 51.906 86.719 

Provinsi Sulawesi Barat 14.760 16.357 31.117 

Provinsi Sulawesi Selatan 63.062 93.438 156.500 

Provinsi Sulawesi Tengah 33.677 42.107 75.784 

Provinsi Sulawesi Tenggara 34.779 38.320 73.099 

Provinsi Sulawesi Utara 21.599 36.822 58.421 

Provinsi Sumatera Barat 34.179 67.977 102.156 

Provinsi Sumatera Selatan 43.443 65.415 108.858 

Provinsi Sumatera Utara 69.074 118.062 187.136 

Total 1.439.740 1.769.459 3.209.199 
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SEBARAN PNS DAERAH DI SETIAP PROVINSI 
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Provinsi Aceh 
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Provinsi Sumatera Utara 
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Provinsi Sumatera Barat 
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Provinsi Riau 
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Provinsi Kepulauan Riau 
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Provinsi Jambi 
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Provinsi Sumatera Selatan 
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Provinsi Kepulauan Bangka Belitung 
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Provinsi Bengkulu 
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Provinsi Lampung 



Statistik Pegawai Negeri Sipil|Keadaan : Desember  2020 46 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Provinsi DKI Jakarta 



Statistik Pegawai Negeri Sipil|Keadaan : Desember  2020 47 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Provinsi Banten 



Statistik Pegawai Negeri Sipil|Keadaan : Desember  2020 48 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Provinsi Jawa Barat 



Statistik Pegawai Negeri Sipil|Keadaan : Desember  2020 49 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Provinsi Jawa Tengah 



Statistik Pegawai Negeri Sipil|Keadaan : Desember  2020 50 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Provinsi D I Yogyakarta 



Statistik Pegawai Negeri Sipil|Keadaan : Desember  2020 51 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Provinsi Jawa Timur 



Statistik Pegawai Negeri Sipil|Keadaan : Desember  2020 52 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Provinsi Bali 



Statistik Pegawai Negeri Sipil|Keadaan : Desember  2020 53 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Provinsi Nusa Tenggara Barat 



Statistik Pegawai Negeri Sipil|Keadaan : Desember  2020 54 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Provinsi Nusa Tenggara Timur 



Statistik Pegawai Negeri Sipil|Keadaan : Desember  2020 55 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Provinsi Kalimantan Barat 



Statistik Pegawai Negeri Sipil|Keadaan : Desember  2020 56 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Provinsi Kalimantan Tengah 



Statistik Pegawai Negeri Sipil|Keadaan : Desember  2020 57 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Provinsi Kalimantan Selatan 



Statistik Pegawai Negeri Sipil|Keadaan : Desember  2020 58 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Provinsi Kalimantan Timur 



Statistik Pegawai Negeri Sipil|Keadaan : Desember  2020 59 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Provinsi Kalimantan Utara 



Statistik Pegawai Negeri Sipil|Keadaan : Desember  2020 60 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Provinsi Sulawesi Utara 



Statistik Pegawai Negeri Sipil|Keadaan : Desember  2020 61 

 

 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Provinsi Gorontalo 



Statistik Pegawai Negeri Sipil|Keadaan : Desember  2020 62 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Provinsi Sulawesi Tengah 



Statistik Pegawai Negeri Sipil|Keadaan : Desember  2020 63 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Provinsi Sulawesi Barat 



Statistik Pegawai Negeri Sipil|Keadaan : Desember  2020 64 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Provinsi Sulawesi Selatan 



Statistik Pegawai Negeri Sipil|Keadaan : Desember  2020 65 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Provinsi Sulawesi Tenggara 



Statistik Pegawai Negeri Sipil|Keadaan : Desember  2020 66 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Provinsi Maluku 



Statistik Pegawai Negeri Sipil|Keadaan : Desember  2020 67 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Provinsi Maluku Utara 



Statistik Pegawai Negeri Sipil|Keadaan : Desember  2020 68 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Provinsi Papua 



Statistik Pegawai Negeri Sipil|Keadaan : Desember  2020 69 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Provinsi Papua Barat 


